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1-MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Mo ano de 2012, o ambiente externo fol de forte ameaca ao bom funconaumento das institnicoes de

sande face a dimensao dos cortes no seu Onanciamento, em vitlude da cose econdmica e fnanceira.

Mo Instituto Portugués de Oncologia de Lisboa Francisco Gentl, EP.E. (IPOLFG) foi possivel
ultrapassar esse tisco. Os niveis de atividade foram os habitais, prosseguiram os processos de
renovagio de instalagtes e equipamentos & melhoraram os indicadores de cficiencts, ateaves de utna

forie redugio de custos, inédira até ao presente.

Apesar das contingencias externas que o [POLPG teve tambeém que assimilar no sew guolidiano,
quet em Lermos de contraracao de recursos humanos, quer no que respeita a restricbes orgamentais,
de que é exempln Rindamental a lei dos compromissos, lol possivel manter uma atividade

assistencial ao nivel do spo anterior,

() Instinito continuou os scus principais projetos tendentes & melhoria continua da sua oferta c a
manutencao do seu estatulo de entidade de referéncia no dominio da oncologia, Tixemplos desse
caminho foram a instalagio de noves aceleradores lincares ¢ de equipatmento para mamografia
widimensional, a remodelacio de servicos de internamento do 5 Piso do Pavilhio Cenrral, do
Servigo Harmacéurico, da Unidade de Transplante de Medula, do Servigo de Cihrurgia Geral ¢ do

Servico de Oncolopi Médiea.

Ma Radioterapia, o investimento pennitiv gue de um acelerador linear no inicio do ano, o IPOLIG
passasse a quatro, desde novenbro. O verdadeiro impacto desta evolugao serd sentido a partir de
2013, ano ein gue se espera tratar no Instituto mais 1.000 doentes e, sinultatieamente, diminuir oz
chearpros com o recurso a entidades externas para esta prestagio de cuidados em cerca de 4 mithoes

de euros (ME),

No que respeita a Recursos Humanos, o hospital contava, no final de 2012, com 1.885
irabalthadores, menos 35 que cm 2011, sendo que os grupos de pessoal de enfermagem ¢ de

assistentes operacionals representavam cerca de 50% do rotal de colaboradores.

O ano de 2012 fica marcado pela evidente melhoria da simagio financeira ¢ ccondinica do
[POLIG. As Contas de 2012 fecham com um BBITDA (Earnings Before Interest, Tuxes, Depreciation,
and AAmortization) de -3 ME, face aos I3ME repistados em 2011, A recuperagio dos resultados
opetacionats resulta da reducao global dos Custos em Y%, com redugio dos Consumos em 8%, daos
Fornecimentos ¢ Scrvicos Extertios em 18% e dos Custos com Pessoal em 4% Os Proveilos

sofrem nma reducio de %%,



() resultado econdmico foi afelado, j4 no decorrer do ano de 2013, pela consideragio do subsidio
de férias a pagar nos tabalhadores neste ano como custo do exercicio de 2012, em montante

actescido na ordemn dos 2,5 ME,

No Balango do IPOLEG destacase o aumento em 5ME do Afive Imobilizado, {tulo dos
investimentos eferuados durante o ano, e a expressiva reducio do Passivo, e cerca de 30%. O
I'razo Médio de Pagamento a [ornecedores, em 31 de dezembro de 2012, ¢ de 5,7 meses (7,2 meses

no periodo homologo).

Considerandn que o atual cendrio de condicionamento cconomico/ [inanceiro se manterd em 2013,
s6 o aumento de eficiénca poderd permitic que o Insttulo possa contimiar 2 manter o nivel de
atividade, [Iaverd assim que diminuir desperdicios ainda existentes ¢ mcionalizar processos para

evilar que as limitagoces se fagum sentir em dreas essenciais,

Conforme é demonstrado no exercicio de bewohmarking hospitalar que a ACSS divulgou no final de
abril do corrente ano de 2013, o IPOLECG apresenta clevados indices de eficiéncia quando
compatado com outros hospitais piblicos. De entre os varios indicadores, salicntam-se os de
produtividade de médicos e enfermeiros, que evidenciam a impossibilidade de  programar

acréscimos de atividade sem o necessitio recrutamento de profissionais.

A marpem disponivel para continuar a reduzit cusios g, em simultinco, manter os niveis de

atividade €, ja em 2013, escassa.

Apesar das restrighes evidentes, em 2013 serd preparada a requalificagio das instalagdes do
IPOLFG, aproveitando a disponibilidade das instalagoes da antiga Escola de Enfermagem, com o
abjetivo de obter melhotias significativas nos espacos dedicados o internamento e ao haospital de
diz.

) Conselho de Administracio reconhece o esforgo ¢ o profissionalismo de rodos os teabalhadores
do 1POLFG, que tornaram possivel o bom desempenho global em 2012 e acredita que estes nives
de colaboracio se vlo manter no corrente ano, pata que a instinticio, no uno cm que celebra os
seus 90 anos, evolua no sentido de sedimentar a sua posicao de instiluigio de saide amal,
lecnicamente evoluida ¢ incontomdvel no panorama do Servigo Macional de Smade (SN3),

mantendo como guia o primado do doente.

() Conselho de Adminisiracio
R e ) ﬂf?
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2 -TINQUADRAMENTO INSTITUCTONAL

O 1POLTG, criado em 1923, & uma instinticao hospitalar de referncda para a prestagio de cnidados
de saude muludisciplinares e diferencindos, para o ensino e para a investipacio na arca da

Oncologia.

I um hospital piblico do SNS, pertencente ao seclor empresarial do Hstade, pela natureza de
entidade publica empresarial, consagrada no Decreto-lei n® 233/2005, de 29 de degembro, na
redacio que lhe ¢ dada pelo Decreto-Lei n.* 244/2012, de 9 de novembro. Rege-se pelas normas do
sector empresatial do Estado, com as especificidades proprias para o SNS e pelo regulamento

inlerno em vigor.

Na dependéncia da Administragao Regional de Saude (ARS) de Lishoa e Vale do "l'ejo (ARSLVT),
com yuem contratualiza o principal instrumento de linanciamento, de politica ¢ de pestio
hospitalar, permite o acesso 3 doentes de todo o pais, incluindo as Repides Aulonomas, com
especial relevancia ¢ materialidade, o Muxo de utentes com provenicncia da ARS Alentejo e da ARS
Algarve. O TPOLFG recebe e presta cuidados aos doenles provenientes dos Pafses Africanos de

Lingua Oficial Pottoguesa (PALOP).

2.1. VisAo, MISSAOD E OBJETTVOS

O IPOLTG ¢ uma nstiigio oncoldgica multdisciplinar que tem como visio consolidar 4 sua
posicio como modelo de referéncia para o SNS na area da prestagio de cuidados em oncoloypda, o
ensino pré e pos-graduado ¢ na investgagio. O IPOLIG desenvolve uma politica de
sustentabilidade e eficiéncia, destacando-se a nivel nacional ¢ internacional pela criagho de valor no

dominie da satde.

A missio do IPOLFG fora-se na prestagio de cuidados de sadde de exceléncia, em todos os
dominios da sua ntervencio, na promocac ¢ conttibuto para o ensino pré e pos graduado ¢ no
incentive 4 investigagio, pautando se por princpios clentificos, de humanizagio, de motvagio e

pertenga para os cidadiaos e para os profissionais.
O TPOLFG (e como ohjefivos cstmatdépioos:

. Prestar cuidados de saide especalizados na drea de oncologia, com clevados padedes de

exceléneia, em tempo adequado, com eficiéncia e em ambiente humanieado;

. Participar na prevengio ¢ rastreio da doenca oncologica;



. Constituir-se como centro de cxceléncia do Plano Oneoldgico MNadonal ¢ da Rede de

Referencingio de Oncolops;

. Colahorar, como cotidade de referéncia, na elaboracao de notimas de odentagiio da

prestacio de cuidados oncoldgicos;

. Promover a investigagio cientifica em cuidados de satde na area da oncologia;
. Participar no cnsino pré ¢ pos-graduado e na formagao na drea da oncologia;
. Prosseguir os processos de acreditagio e cerrificacan da qualidade, com reflexos visiveis na

pratica didre;

. romover o deseovolvimento pessoal e a gualificacio Wenica ¢ profissional dos
colaboradores, alravés da responsabilizagio do desempenho, contriburo nos resultados ©

reconhecimento do mérito;

. Garantir 3 sustentabilidade do hospital cin todas as vertentes, nomeadamente ccondmico-
financeira;

. Contribuir para a definicio de politicas de saude;

. Obter sinergias e atticular-se com outras instluigoes de referéncia, piblicas ¢ privadas, na

irea da oncologia.

2.2 CARACTERIZAGAQ GERAL

O TPOLFG, {ruto do crescimento da sua atividade e da indefinicio politica sobre a tnsferéncia
das instalagdes, é ammlmente wna unidade hospialar envelhecida, fisicamente desadaptada,
apresentando, nalguns casos, condigdes de fincionamento pouco diptias & pratica de cuidados de

satide.

Encontra-se implantadeo numa drea de cerca de 7 hectares, desenvolvendo a sua atividade por 29

edificagoes, com arcas brutas entre oz 17m? e 24.350m?

Com uma lotacio média praticada de 261 camas, uma taxa de ocupagio de 81,04% e uma demora
média de 6,2 dias, o IPOLFG tratou, em 2012, 12,498 doentes em internamento ¢ aumentou a
producio cirdgrica em 3,51% (10,657 intervengoes cirirgicas). Hm regime de ambulatodio realizou
225959 consultas médicas, 18,46% das quais [oram primeiras consultas, representando um
aumento de atividade de vcerca de 2%; 2094 cimrgias de ambulatonio; 87.576 tratamentos em

hospiral de dia (mais 11,62%) e 69.344 tratamentos de racdioletapia.



Para realizar a sua atividade, o 1POLIG dispoe de umn bloco operatorio central com 5 salas de
operagtes para grandes e médias cinugiss cin docntes internados e 1 sala pata pequenas cimirgias.
Dispde ainda de 2 salas de operagies na unidade de cirargia do ambulatorio ¢ uma sala de pequena
cirurgia na consulta de dermatologia, para procedimentos cirdrgicos a doentes em regime de
ambulatdrio ¢ aplicagio de implantes par radioterapia externa, 1 sala de angiografia para colocacio,
remogio ¢ revisio de catereres venosos centrais; | sala de tramamento de radioterapia externa em
criangas (sob anestesia peral); sala de High Dose Radiation (HDR) ¢ 1 sala no hospiral de dia da

pediatria onde sao realizados medulogramas e bidpsias ostcomedulares, sob anestesia geral.

Dlestacam-se rambém os cquipamentos da Medicina MNuclear (3 cimaras Gama, 1 PIT), da
Radioterapia (4 accleradores lineares, 1 Unidade de coballo 60) e da Imagiologia (RMN, TAC para
adultos ¢ criancas e | aparelho de mamogralia ridimensional), a fancionar cotn apoio de nm novo

sistema PACS (picfure archiving and commiunication systen).

Atualmente, o IPOLEG tem 53,126 doentes em tratamento, aos quais aceescem 5,522 nrentes que
s¢ encontram inscritos no IPOLFG em programas de avaliagio do risco familiar, dadotes de
medula éssea, dadores de sangue, rastreio do cancro do colo do ftero, apoio familiar (psicologia) e
colaboradores da instituigio. s doentes do TPOLFG sao maioritariamente pertencentes ao SNS,
do sexo fominino (57%) e com uma idade média de 58 anos. Iim 2012, registaram-se mais 12.168

inscrighes, cujas principais portas de enteada foram a “referenciagio diveta™ (76,28%), seguida do

relativamente constante as caracteristicas demopraficas,

A 31 de dezembro de 2012, 0 1PO1LFG contava com LABS colaboradores.

2.3. ESTRUTURA ORGAMIZACIONAL

) TPOLF(, como entidade publica empresarial, constitul-se estatutariamente atoeves dos seus
orpios sociais, que sao o Conselho de Administracio, o Fiscal Unico e o Consclho Consultiva. Hm
lermos estruturais, orpaniza-se matricialmente em torno da sua principal atividade, a clinica ¢,
paralelamente, da atividade de ensino ¢ de investigagio, com o supotle transversal das drcas de
apoio lopistico,

Jas estruturas de apoio ¢ asscssotia direta ao Consclho de Administiragio destaca-se, em 2012, a
alteracio introduzida com a nemeagio do auditor intetno, recrutado internamente, ¢ o fim da

consultoria externa que, desde 2002, desempenhava esta fungan.



Tdealmente, a estrulura matricial prevista no organoprama ¢ no regulamento do POLIG assenta na
gestio multidisciplinar da doenga, por patologias, conjugada com a atividade cldssica dos scrvigos.
Conmido, & nperacionalizagio desta {orina de organizacao do trabalho cstd ainda parcialmente
concretizada, mantendo-se uma concentracio do trabatho nos servigos, com uma forte agao

multidisciplinar.
A drea de ensino e investigacao osti organizada por atividades e por programas especificos.

Ifinalmente, a dcea de apoio logistico organiza sc verticalmente 4 instituigio e procura, sempre gue
possivel, estruturar-se em torno de processos. De forma a maximizar a efetividade ¢ a eficiéncia, o
recutso a prestagies de servigos cxternas, na drea de apoio logistico, manteve-se em 2012, com

especial enfoque na drca holeleira e dos contratos de manutengio.

A Figura 1 esquematiza a atual estrutura do [POLEG.

Tipura 1 — Orgpanograma do [MOLIG
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O reconhecimento gue 4 qualidade dos caidados em oncologia € fungio de um diagndstico precoce

¢ de uma correta abordagem terapéutica, os quais sdo indissocidveis da prevengio coidada e do

ecstudo aturado da doenca oncologica, tem como conscquéncia que 4 investigagio seja um dos

objetives estratégicos do TPOLFG.

Cotn vista a assegurar o desenvolvimento das atividades de investigagio [undamental e aplicada em

oncologia, de promover a cooperagao com outras unidades vocacionadas para investigacio cmn

oncologia ¢ de colaborar na formagio de profissionais de saide e de investigagio, o IPOLFG

dispoe de um Centro de Investipagio que integra unidades de investipagio clinica e unidades de

2 ¢



investipagho basica com recursos proprios e atribuighes especificas, dispondo ignalmente de um
banco de tomores no qual sio armazenadas amostras para utilizagio em projetos de invesligacio.
Para além da advidade que € exercida pelas vnidades que integram o Centro de Investigagio, ha
ainda atividade cientifica da iniciativa dos servigos, que é descnvolvida sem o apolo daquclas

catruturas,

Mo ano de 2012, no dmbiro das agoes desenvolvidas com o intuito de cstimular o interesse pela
atividade cientifica, de promever o diflogo entre investigadores, clinicos e oufros profissionais de
satde e de dar a conhecer uma parte da atividade de investigagio que € realizada no IPOLFG e que
muitas veres nio lem a devida visihilidade, a Unidade de Investigacao em Patobiologia Molecular
vealizou 8 lab mectings e o Centro de Investigagio promoven um ciclo de conferéncias que se
desipnou por Encontros de Investigagio, que versaram os seguintes temas: Angiopénese — do
luboratdrio & clinica ¢ da dlinica ao laboratario; Barrett’s Esophagus — from clinical problems to

laboratory research; Bancos de 'Iumores ¢ Humor na Medicina.

Ainda no #mbito da divulgagio desta atividade deu-se inicio a uma compilagio de projeros de
investigacio, cnsaios clinicos, artigos publicados e prémios recebidos no ano de 2011, que resulton

na publicagio de primeiro ntimero de um Anuvdtio da Atividade Cientifica realizada no TPOLFG.

Mo que diz respeito 3 arficulagio com outras enfidades vocacionadas para a investigagan foram
celebrados protocolos de coopetagio com o Instimto Gulbenkian de Ciéncia (1GC), a Universidade
da Beita Interior (LIBD), o Centro Académico de Medicina de Lishoa (CAML) ¢ o Instlute de

Biofisica e Fngenhatia Biomédica da aculdade de Ciéneias da Universidade de Lisboa (1B3HB).

) IPOLEG esteve envolvido na realizagio de 56 Ensaios Clinicos, 27 com recrulamento aberto e
29 em folfowup, dos quais 5 se iniciatam cm 2012 e 7 ferminatam hiesse mesmo ano ¢ no
desenvolvimento de 86 Projeros de Investipacio, dos quais 24 foram aprovados em 2012, Foran

ainda publicados 53 artigos em revistis clientificas.

O montante de financiamentos externos recebidos em 2012, para desenvolvimento de projetos, Lol

de 362 155,05€.

IDos projetos de investigncio desenvolvidos, 23 foram realizados pela Unidade de Investipagio
Basica, tendo 6 sido distinguidos com prémios.

O projeto de pestio da qualidade, que jd tinha sido iniciado fia Unidade de Investigagio Clinica, o

alargado a todas as unidades que integram o Cenwo de Investigagao, tendo agucla unidade obtida

em 2012 a certificacdo pela Norma MNP BN 1550 9001,



2.5, ENSTND

A lungio de ensing, cometida por lei ao IPOLFG, confere The uma das suas carateristicas mais
individualizantes, outorgando-lhe grande responsabilidade na forma como se exerce a assisténcia

oncoldgict no resto do sistema de sande.

(} hospital manteve, durante o ano de 2002, um lago envolvimento no ensino médico pré-
praduado, que inchiu a pariidpagio de docentes dos scrvicos de Anatomia Patoldgica,
Iematologia, Fndocrinolopia, Oncologia Médica, Cirargia Geral, Cirurgia da Cabega e Pescoco,
Otorrinolaringologia ¢ Radiolerapia no ensino das cespetivas dreas medicas nas Pacoldades de
Medicina (FML) ¢ de Medicing Jentaria da Universidade de Lishoa, na Paculdade de Citncias
Médicas da Universidade Nova de Lisboa (FCM), na Faculdade Ciéncias da Sadde da Universidade
da Beira Interior e no Institato Superior de Ciéncias da Saide Tgas Moniz. Por outro lado, algnns
membros do corpo dinico patticiparam no ensino médico pré-graduado em algumas disciplinas
pré-clinicas em viarias Instituigoes, incluindo a Imunologia Clinica na FCM ¢ a Tistologia, no

imbito da Cadeira de Histologia e Dmbriologia da Faculdade de Medicina de Lisboa,

Estas atividades docenles incluiram o ensino tedrico, pritico (nas dreas clinicas, malortatamente
atcaves de cstdgios desenvolvidos pos alunos nos servicos das espedialidades do 1PO1LVG

continuamente 20 longo do ano letivo) e tedtico-pritico.

Mo ambite da formacio médica pos-praduada, o 1POLIG ministrou os inlertratos de especialidade
de Oncologia Médica, Tematologia, Radioterapia, Radiologia, Medicinag Nuclear, Cirurgia Geral,
Uralogia, Ginecologia, Endoctinologia, Patologia Clinica, Otorrinolaringologia ¢ Neutologia ¢

participou na Area de Cirurgia do Hstigio Profissionalizante do 6° ano da 1ML

O Institato participou ainda na formagio de alunos de medicing nacionais e estrangeiros atraves do
acolhimento pata estiygios durante o periodo de fédas em diversos servigos ¢ den continuidade ao
projeto anteriormente iniciado de divulgagio de informagio sobre o cancro designado por “1PO)

Tiscolas™,

Além da intervencio no ensino das prolisses autorreguladas ¢ contribuindo para valorizar esta
atividade, foi elabhorado ¢ aprovade o Regulamento de Tstigios Prolissionais. lste importante
instrumento constitul-sc como um espago gerador de oportunidades de desenvolvimento de
competéncias em siluagio real de intervengio, decisivas para uma melhor insergio ua vida aliva dos
estaghirios,

O IPOLTG procutou ainda incorporar na sui atividade de ensino as questées relacionadas com a

respousabilidade social. [ disso exemnplo a celebragao de protocolo estabelecido com a Casa Pia de

Lislaca, que permitin cnguadeas 0s sens formandos cm usl:':;_!;ius pmﬁssiﬂnais.

&1, L

L



2.6, SUSTENTABILIDADE

O Plano de Atvidades de 2012 enguadron-se no Plano Estratégico do [POLFG para 2010-2012 ¢

deu continvidade as atividades, alinhadas nos seguintes cixos estratépicos:

. Qualidade, Coordenagio ¢ Continuidade dos Cuidados

. Humanizacio das Condigdes de Acolhimento dus Dioentes
L Redugio de Riseo Clinico

. Seguranca dos Docnles e dos Profissionais

. Tnvestipacio e Ensino

. Remodelacio da Platalotia Tecnologica

. Desempenho da Area de Apoio Logistico.

Fm termos de sustentabilidade ccondmica, o 1POLECG prosseguin em 2012 & sua missio,
respondendo a exigentes solicitagdes nas diferentes dreas de intervengio. A anglise de contexto da
cnvolvente externa e do ambiente intemo mantém atuais as conclusdes anteriores de que o
IPOLFG se debate com graves problemas resultantes da degradagio ¢ desadequagio das
instalagoes, com o envelhecimento da plataforma tecnolégica pesada, com a constante necessidade
de adaptagio & mudanga e risco de alteragiio do modelo de gestio, num contexto de uma grave ctisc

coonomico-linanceira e social.

Meste sentido, o 1POLEG tomou, ao longe de 2012, um conjunto de decisces cstratiépicas,
patticularmente ao nivel da politica de investimentos ¢ de utilizacio racional de recursos, cotn vista
u gatantir a prossecucio da sua missio, num quadro de articulagio e coaperagio institucional, mas

defendendo a auto determinacio na gestio ¢ na prestagio multidisciplinar de cuidados.

Ao longo do excrcicio de 2012 aprofundou-se o vonhecimenro do contexto operacional do
IPOLIG e definitam-se como grandes linhas de otientagio de gestao a contengio da despesa e a
dignificagio das condigies de prestagio de cnidados. Tsta orientagio visou asscpurir a
continuidade do excelente desempenho dos profissionais ¢ dos resultades de qualidade ¢ 2 garantia

de acesso e resposta em tempo clinicamente 1l

Mo dominio da sustentabilidade social, o [POLPG definiu, cm 2012, nma conduts bascada em
vilores éticos que envolvem, designadamente, a adogiio de principios de prudéncia e o
envolvimento dos profissionais na tomada de decisdo, a responsabilieugio pelo progresso do
IPOLTG, com transparéncia ¢ fundamentagio, a compreensio ¢ aceilago da interdependéncia do
Tnstitulo com o meio envolvente, numa lgica de cragio de valor para o SNS ¢ pats 2 populacio
que atende. 1im linha com esta conduta, acresce 4 prioridade dada 4 gestio ¢ descuvolvimento dos

colaboradares, enquanto fator diferenciador do reconhecimento institucional.



Meste sentido, as orenlacdes estratézicas desenvolvidas pela Diregiio dos Servigos de Hnfermagem
acompanbatan as otientagoes definidas pelo Conselho de Administracio do IPOLIG. Destaca-se
o forte investimento na capacitagio dos enfettneiros para integrar novas dimensoes ao seu exercicio
profissional que, no respeito pelo quadro legal da enfermagem portupuesa ¢ sobretudo do sen
enquadsamento  Cico-deontoldgico, permitiam melhorar  os  resultados  em saiide  no
reconhecimente de que & complementatidade ¢ a muoltidisciplinaridade  sao  principios

inguestiondveis de éxito em saude.

E neste ambito que se integra o desenvolvitento de dreas de diferenciagio ¢ cspecializagio das
intervencoes em enfermagem, de que se destacam as dreas da dor, das feridas, da estomaterapia, do
acompanhamento domicilidto dos doentes, entre outras. () esforgo de reorpanizacio da atividade
de enfertmapetn no IPOLEG, iniciado em 2012 ¢ que sc pretende manter e aprofundar, passa pelo
incremento das horas de cuidados no acompaohatnento dos deentes em ambulatoro ¢ da

consolidagio da vertente de consultoria nas dreas de excelencia.

Na mesina linha de desenvolvimento ¢ por razdes de qualidade e seguranca da informagio clinica,
médica e de enfermagem, ¢ manifesta a4 necessidade de dar continuidade aos rabalhos atinentes 4
implementacio do provesso clinico eletronico, para o qual o grupo profissional se encontra a
ultimar o padrio de documentagan em oncolopia em linguagem CIPH, enquanto instrumento

facilitador ¢ uniformizador dos processos de informagio e de comunicagio intra ¢ Inter-cquipas.

Igualmente importante de destacar € o fortalecimento das relagdes de trabalho e de cooperagio
com as Diregdes dos Servicos de Enfermagem dos 1P0 de Coimbra ¢ do Porto, no sentido de se
desenvolverem arvidades conjuntas, nomeadamente ao nivel do aperfuiconmento dos padrdes de

cuidados, da uniformizagio de procedimentos, da formagio ¢ da investigagio.

Todo este esforgo, desenvalvido num cendrio de forte contengao de despesa e redugio do niimero
de horas de cuidados de enfermagem disponiveis, ¢ sem divida o maior desafio mas também o

malor constranglinefilo a0 el suCess.

Por sua vez, a dircgio dinica empenhon-se, durante o ano de 2012, na definigio e consolidacao de
modificacdes otpanizacionais em trés dreas principais: otimizagio do uso de medicamentos,

sistemalizacio dos processos de cuidados e gestio de rempos de espera.

A priotizagio destas dreas decorreu, pot um lade, de evidentes problemas conjunturais
peneralizadamente sentidos, sendo, no entanto, encaradas no TPOLFG como importantes vertentes

da definicio estratégica do [uncionamento do Instituto.

Mo dmbito da ofimizacio do uso de medicamentos, manteve-se a intensidade da integracio do
trabalho da Comissio de Farmédcia ¢ Terapéutica (CFI) comn os servigos clinicos, corporizada na

apreciagio individual (por doente nominal) de prande parte das propostas de utilizacio de



medicamentos novos, catos ou com elevado potencial de incorreta ou LGl wtilizagio. Do mesmo
modo, procedeu-se §i andlise dos resultados de cficicin ¢ de seguranga da ufilizacio de
medicamentos cin séries de doentes, analise cssa levada 2 cabo pelos servigos do hospital e
seguidamente alvo de andlisc com a CFT. Os consumos de medicamentos, incluindo a respetiva
repercussio na despesa, foram cxaminados mensalmente pela CFT. Estes exercicios permititam
manter completa satisfagio das necessidades de terapéuticas medicamentosas dos doentes tomados

a cargo pelo hospital a0 mesmo tempo que s limitou o erescimento da despesa nesta rubrica.

Ainda na drea da utilizagio de medicamentos, as CFTs dos trés 1POs mantiveram, durante o ano cle
2012, reunides regulares, com vista a ubtet decisdes informadas para um mais amplo conhecimento
¢ fortalecidas pela pritica das trés instiliicdes de referéncia na oncologia portuguesa. Con intuito
idéntico, a direcio clinica do IPOILEG integrou, durante o ano de 2012, os trabalhos do conjunts

de hospitais do notle do Pais designado por “G 177

A consciencializagio de que a melhoria da clicitnda de que, na decorrénda da crescente
sistematizacio do conhecimento cientifico, todos os gestos com importancia clinica carecem da
sistematizacio dos processos de cuidados, tem levado as diregoes clinicas dos 1P0s a procurar a
disscminagio pela organizagio do esforgo de explicitagio dos seus processos  clinicos
interdisciplinares ¢ a aplicar (ou criar mesmo) instrumentos de planeamento ¢ de conuolo do

trabalho clinico que sirvam essa sistematizagio.

Assim, durante o ano de 2012, foram inventariadas as trajetorias clinicas interdisciplinares na
complexa drea da patologia mumoral mumndria e desenvolvida aplicagio informitica de gestio de
processos clinicos, Hsta aplicagio cucontra-se ja em nuso, tendo-se inickado em 2002 a sna extensio

a patologda wmoral do eolon ¢ reto.

Dada a ainda insatisfatéria prontidio no inicio de rratamentos, nomeadamente cirirgicos e nos gue
civolvemn a administracio de medicamentos em regime de Hospital de Dia, procutaram-se diversas
{ormas de incrementar a capacidade produtiva dos blocos operatdrios (incluindo o de Cirurgia de
Ambulatério) ¢ do Iospital de Dia de Oncolopia Médica e de Hematologia. Infelemente, utilizadas
estas cstruturss, j4 desde hd muitos anos, em niveis muito clevados, consciencializa-se, apds cxame
di virias alternativas organizativas que, na conjunnira atual, as limitagdes e a rigidez na contratagio
de recursos humanas c, bem assim, na instimicio de sisleias remuneratorios que premiassem a

produtividade ¢ a qualidade se arvoram em obsticulos decisivos.

Assim, o objetive de diminvigio de tempos de espera inttil no arendimento das necessidades dos
doentes oncologicos apds acesso ao TPOLFG, ficard dependente dos panhos que puderem ser

conscguidos metcé da referida melhoria na sistematizagio de processos.




Em tetimos da sustentabilidude ambiental imporia destacar a melhovia alcangada com a gestao de
residuns, nomeadamente no que se refere a gestio de residuns perigosos, 2 implementagio rigorasa
da recolha scletiva de efluentes hospiralares pela concessionatia AMBIMEL, MNeste ponto destaca-
s¢ a crradicacio da udlizagio de aldeidos como método de contaminacan/ desinfecio  de
equipamentos meédicos, em conformidade com as recomendagaes preconizadas pelas entidades
cotpetentes, passando a scr utilizado o dcido acérico. l'ambém a criagio, em 2012, de um
ecoponto, onde se localizam os depdsitos de residuos solidos urbanos, residuos liguidos perigosos ¢

ainda contetytores de residuos reciclaveis, veio melhorat esta componente da gestio hoteleira,

() TPOLFG adedu i campanha “Papel por Alimentos” promovida pelo Banco Alimentar Contra a
Fome, wendo contribuido, em 2012, com 3.816 kyr de papel. O 47 Peditério Nacional de Pilhas ¢
Baterias a favor do IPOLTFG angatiou mais de 4 milhdes de pilhas ¢ baterias usadas que desta

forma sofreram um cotreto Wwitanento ambiental.

2.6.1, INVESTIMENTOS

O ano de 2012 fica marcado pelas decisbes estratégicas de investimento na melhoria de
infraestruturas de apoio A prestacio de cuidados ¢ 4 renovagio e anmlizacio tecnologica dos

equipamentos.
| Jestacam sc, de sepuida, os principals investimentos concluidos durante o exercicio de 2012:

Foi possivel concluir as obeas de remodelagio da farmicia hospitalar, passando o IPOLTG a dispor
de um servico com instalagdes adequadas 2 provisio de todo o tipo de terapéuticas, necessatias ao

tratamento do docnte oncoldgico em condicdes de seguranga, com qualidade ¢ eficicncia,

Apéds um processo conturbado, mareado pela insolvéncia da empresa adjudicataria das obras de
remodelagio das instalagoes de intemamento do 5° piso do pavilhio centeal, onde se encontra em
funcionamento o internamento das especialidades de Cirorgia de Cabega e Pescogo e de
Otorrinolaringologia, fol possivel proteger juridicamente os interesses do IPOLIG e concluir as
obras de requalificaciio, cuja entrada em Runcionamento, tio segundo semestre de 2012, contribuig,
indissociavelmente, para garantir a melhora das condiches assistenciais ¢ a eletvidade do

tratamento clinico aos doentes oncoldgicos com patologia do foro das vias adéreas superiores.

No servigo de radioterapia, destaca-se cotn patticular importancia, as obras de adaptagio associadas
i instalagio de rrés aceleradores lineares. A entrada em funcionamento destes equipamentos, um no

ptimeiro semestre ¢ dois ji no linal do ano, sio clementos marcantes da sustentabilidade do



TPOLFG, quer em termns econdmico-financeiros, quer de filosofia de tralamento e abordagem ao

doente oncoldgico.

Foramn ainda realizadas ¢ concluidas as obras de remodelagao ¢ ampliagio do Hospital de Dia, da

Consulta Nao Programaida ¢ da Unidade de Transplante de Medula (LI'T'M).

A adaptacio is normas de seguranga confra incéndios ¢ controlo de acessos tem vindo a ser
realizada em simultinco com as obras de requalificagio. Ainda no campo da sepuranga de
instalacoes © equipamentos fol possivel proceder 4 remodelagio ¢ ampliagio do quadro geral de

baixa lensio do posto de transformacio do pavilhao da radioterapis e do pavilbio da farmacia.

As necessidades de manutencio das dreas de apoio foram cncetadas ao longe do exerdiclo,
destacando-se a substirnicio das coberturas dos pavilhaes do Centro de Investigagao em Patolopia
Molecular, do pavilhio da Gestio de Instalagies ¢ Equipamentos, as obras de adaptagio da

Secretaria Geral ¢ do Gabinete de Audiovisuals e de novas dreas de estacionamento,

Embora o amal coquadsamento seja muito restritive em matéria de investimentos, o IPOLEG
obteve o apuio da totela para desenvolver, com cariz prioritato, a politica de requalificacio ¢

dignificacio das instalagoes, dispondo, para tal, de verbas de capital estatutirio.

Neste sentido, ¢ por decisio do Conselho de Administragio, etn linha com a estratcgia de
sustentabilidade definida, iniciaram-se, em 2012, os procedimentos administrarivos ¢ concursais
alinentes 4 realizacio das obras de remodelacio do piso 2 do pavilhio de medicing, onde se
enicontra o internamento de Oncologia Médica; do piso 3 do pavilhan de medicing, onde se
encontra o intetnamento de Oncolopia Médica 11, Gasrrenterologia, Endocrinologia e Menrnlogia;
do piso 4 do pavilhio Central, onde se encontra o internamento de Ginecologia, Urologia, Cirurgpia
Plastica ¢ Reconstrutiva ¢ de Pnenmologia. Foram ainda iniciados os procedimentos  de

beneficiacio da ala poente do internamento da especialidade de pediatria.

A possibilidade de utilizagio das instalagoes da antipa cscola de enfermagem, com uina area de
aproximadamente de 3,500 m?, localizada no perimetro do instituro, abriu uma nova oportunidade
de requalificacio ¢ rcotpanizagio fancional do IPOLFG. Neste sentido, cm 2012 iniciaram-se 03
esmdos, com apoio écnico especializado, para reformular o programa funcional do Hospital, com

vista a melhorar # eficiéncia de processos e garantir a boa pestio dos dinheiros pablicos.

Ainda sob a épide da sustentabilidade, em 2012 foram desenvolvidos esmidos e contactos que
permitiram transferir a licenga, na posse do SUCIT-DALKIA, para instalagio de um sistema de
coperacio do Hospital Magathdes de |emos, no Potlo, para instalagao no IPOLFG de um sistema
de ttigeragao. Tiste sistema apresenta relevantes vantagens financeiras, sociais ¢ ambientais para o
IPOLFG. Com um investimento partilhado com o SUCH DALKIA, permite dar cumprimento 4

lepislagio em vigor, em matéra de emissacs de carbono e de eficiéncia encrpética; reduzir as



emissoes de dioxide de carbono e diminuir costos operacionais, nomcadamente os custos
assaciados av consume de energia, bem como substituir ns equipamentos da central térmica ¢ das
redes de dguas que apresentam, no curlo prazo, necessidades de inveslimentos materialmente muito

relevantes,

2.6.2. RACTONALIZACAO DL RECURSOS

O IPOLFG aleancou, cm 2012, melhorias materdalimente muito relevantes na redugio de custos
operacionais, num cenirio de aumento da produgio global, o que se traduxiu maluralmente na

melhoria dos niveis de eficiéncia e de produtividade,

As caracteristicas da casnistica e do modelo de coidados, nomeadamente a exclusividade de
patolopiz oncoldgica e pré oncoldgica ¢ a inexisténcia de servigo de urgéncia, tem permitido ao
TPOLEG ser reconhecido como uma instimigan onde a raconalizacio na urlizagan dos recursos
face aos resultados atinge hoje niveis nmito satisfatorios. Pelo exposto, importa reforcar que as

intervencaes de melhoria, a que ainda haja lugar, terdo reflexos marginais na redugio de custos.

A gestio hospinlar, centrada em medidas de eficiéncia ¢ qualidade de processos e resultados, nio se
esgota nas decisoes estratégicas tomadas no Lopo da hierarquia. As estruluras de direcio mtermddia
tém um papel de extraordindria relevinea, pelo que o empenho ¢ acompanhamento das decsoes ¢
resultados obtidos a este nivel lotam parte do sucesso aleangado neste, ainda longo, percurso de

vonsolidagio da sustentabilidade do 1POLEG.

Neste contexto e como anteriormente abordado, a atengio centrou-se fortemente na pritica clinica.
A minimizacio de futilidades na introdugio de novos firmacos e no escrutinio das indicagoes
terapéuricas, atrmavés de profocolos  clinicos  de diagndstico ¢ Lalamento, de  consultas
multidisciplinares de decisao terapéutica, de agdes proactivas da comissio de farmicia ¢ terapéutica,
e, no mesmo sentido, embora de lorma menos expressiva, na racionalizacao da requisigio e
realizacio de meios complementares de diagnostico ¢ de Lerap@utica foram algumas das medidas

reforeadas e desenvolvidas durante o ano de 2012,

Nio obstante, importa referie que a evolugio da despesa com medicamentos foi favoravelmente
afetada pela descida de preco em alguns medicamentos relevantes (devido ao aparecimento de
homdlogos genéricos) e que a redugiio do consumo em classes de medicamentos nio oncolopicos
contribuiu para o controlo da despesa e permitin compensat o aumento do consumo registado em
medicamentos oncoldgicos, que se deven, fundamentalimente, ao aumento da procura de cuidados

registada no IPOLIG.



Mo gue respeita 8 racionalizacio de recorsos, acresce ainda destacar os efeitos decortentes das
negociagoes com a indistria farmactutica ¢ respelivo relorno financeiro e 0s processos conjuntos
de avaliacio du mercado, realizados em conjonto com os [P0 de Coimbra e Potto. Recentemente,
o IPOLIC aderiz ao acordo compromisso para a politica comum parn o uso racional de
medicamentos ¢ material de consuine dinico (G17), em conjunto comn alpuns liospitais da Regiio
Norte do pais, de onde sc espera obler sinerpias signilicativas no consumo e nas compras de

medicamentos e disposilivos meédico, no curto prazo.

Adicionalmente, foram implementadas diversas iniciativas no senfido de alterar a gestao dos
pedidos de consumiveis dos servigos, nomeadamente através do controlo e redugao de decks de

existéncias e do acompanhamento ¢ controlo dos nivels de consumos,

Mo processo de acomodacio dos custos em 2002, salienta-se ainda, de [orma sipnilicativa, «
redugiao da rubtica de subcontratos, prncipslinente o clcilo nos custos com a prestagio de
tratamentos de radioterapia realizados no exterior. Este efvilo resulta da entrada em [uncionamento

dos aceleradores lineares e da negociagio de novos pregos que vigoraram em 2012,

Diestaca-se tunbém, o rellexo posilivo nos custos da renegociagio de contratos com diversos
[ornecedores de fornecimentos e servigns exfernos, nomeadamente nas drveas de comunicagan,

SERIIDS, CONSEITACAO © reparagio, alimentacio, lavandaria ¢ outros trabalhos espectalizados,

I¥e forma ndo desprezivel, ha ainda a referir o efeito da redugio dos custos com pessoal, que reflete
o esforgo de racionalizagao na oiganizagio do trabalho gue tem vindo a ser deseovolvido no
IPOLTG, desipnadamente através de umna estreita politica de racionalizacio e redugiio de efetivos e

di lititacio do recurso a trabalbio extraordingrio & a prevengdes.



3- CONTRATO PROGRAMA

0) plancamento da atividade assistencial para 2012 inseriv-se nas linhas de orientagio estealépicas
para o triénio 2010/2012, no dmbito do ciclo de contranmalizagio externa ¢ inlera do processo de

Besrao,

O contrato-programa ¢ o pline de desempenho para 2012 foram forlemente condicionadaos pela
restricio orcamental da dotagio afeta ao SNS. Neste sentido, a redugin da verba tolal de
financiamento do contrato-programa do IPOLFG, en 2012, foi de cerca de 3 % face a 2011,
totalizando  101.746.498,21€, dos quais Y7.676.638,28€ refercntes 4 produgio  contratada,
medicamentos cedidos em ambulatério e verba para formacio de mternos. Fsta reducao foi,

contudo, ligeiramente menos penalizante que a verificada para 2 regido de Lishoa e Vale do Tejo.

Em 2012, as precos das linhas de produgio sofreram uma redugio de 8% e foi anulizado o indice
de eane mix da produgio de internamento ¢ de ambulatéto (classificada em GDH) pata o indice de
complexidade da prestagio de cuidados realizada em 2010 (em 2011, referia-se & produgio realizada
em 2007).

() conteato-programa & praticamente a dnica fonte de financiamento do TPOLFG, representanda

cerca de 7% do roral da faturagiio ¢ aproximadamente 94% dos proveilos Lotais.

Cuadro 1 - TCM ¢ Pregos

a2
Prego Base
Internamento Médico 1,5928 211637 E 2.947,68C
Internamento Cirtirgico 20561 211637 € 435147 €
Ambulatorio Médico 0,1371 211637C 20,15 €
Ambulatirio Cirdrgico 0,7807 211637€ | 165225¢€

Vonte: PAGC

Neste contexto, a fundamentagio da proposta de produgio do IPOLIG ficou, contralualimente e
para efeitos de financiamento, subquantificada ¢ subvalorizada face a cstimativa das reais

necessidades da procura e da contratualizagio interna.

As linhas de odentacio subjacentes & claboragio da proposta assentaratn essencialmente na

promogio da atividade programada, em detrimento da assisténcia ndo programada, com reforco da



atliculagiio com os cuidados de saide prinvirios e da promogio das consultas externas. Mo acesso a
primeiras consultas hospitalares e 4 cimrgia, procurando assegurar os tempos maximos de resposta
garantidos; funcionando com o programa da Consulta a Tempo e Horas (CTIL) ¢ com o Sistema
Tnteprado de Gestdo de Inscritos pata Cirorgia (SIGIC). Tlstas medidas, concerradas com a
adequada gestio da consulta hospitalar, em termos de efetivagio de allas e encaminhamento para os
cuidados de sande primitios ¢ a transferéncia de cuidados do internamento para o ambulatdrio,
reduzindo o mimero de camas de internamento, ¢ por fim a maximizagio da capacidade instalada
na produgio de Meios Complementares de 1Nagndstico ¢ Teraptutica, como linha de oricatagao

plobal,

A impottancia da melhoria da gualidade e eficiéncia dos hospitais, cxpressa nos indicadores dos
incentivos instimacionais, foi reforgada neste exercicio, passando a valorizar-se em mais 2.3 pp. do
{inanciamenta plobal que o valor pratcado no ano atilerior, representando no conllo-programa

do IPOLTG 4ME

O processo de contralualizagio fol acompanhado da apresentacio, em sctembro de 2012, de um
plano de ajustamento que prevé a oblengiio de um EBITDA positivo ji em 2013, antecipando o
prazo estipulado pela mitela nom exercicio econdmico. I importante cnaltecer que, a acomodagio ¢
recuperagio de resultados econdmico-financeiros e 2012, particularmente o ajustamento de
custos apetacionais projelados no plano e verificads no encerramento de contas, ¢ conseguida num
quadro de aumento dos cuidados prestados cm todas as linhas de produgio ¢ ¢ aitida acompanhada

de um conjunto de intervencaes de requalilicagio e dignificacio dus instalagoes do hospial,

O 1POITG nio teve encargos financeiros pela prestagio de cuidados cirdrgicos realizados noutras
instituicoes, pois, embora nem sempre tenha conseguido paranlit os tempos de resposta, o
envolvitmento e a confianga nos cuidados prestdos fizeram com que os doentes oplassem por

realizar as cirurgias no Institato.

Do processo de negociagio com a ARSIV resultou a revisio de alguns valores inicialmente
propostos pelo TPOLFG no plno de desempenho, de forma a contrbuit para a resposta s
necessidades regionais da populagio ¢ de convergéneia, em termos de eficiencia na utilizacio de
recursos. Salicnla-se que foram cumpridas as solicitagaes, excelo o aumento das consullas de
Indocrinologia e da Cirurgia de Ambulatério, o que se deve lundamenmalmente a dificuldades de
recursos humanos no primeiro caso e ao tipo de casuistica arendida no TPOLFG, no segundo.
Estes arpumentos haviam sido apresentados em sede de contratagio. Os ajustamentos ao plano de
desempenho, pars acomodar o valor de financiamento, foram cfetuados com respeita pelas taxas de

prestagio de coidados a utentes do SNS e rransversalmente & todas as linhas de producio.



O IPOLFG cumpria, como definido contramalmente, com o envio atempado da informuagio de

acompanhamento da produgio e de desempenho ccondmico-financeiro, fundamentando os desvios

registados, face avs instrumentos previsionais que acompanharam o contrato-progama.

No quadto sepuinte apresentam s¢ os valotes contratualizados ¢ realizados em 2012, por linha de

produgio, com os resperivos desvios absolutos e correspondentes Luxas de execugio.

Quadro 2 - Txecugio do Contrato Programa 2012
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Da anilise a0 quadro anteror e comparando a atividade realizada face 4 contratada, podemos

verificar que s6 a Cirurpia de Ambulatério teve uma taxa de exeeugio infedor ao conltratado, rendo

registado menos 777 GIDH cinirgicos de ambulatdrio. Importa, no cntanto, evidenciar o aumento

das pequenas cirurjgas PraticAmente i MESMA Proporeao.



Ao nivel dos objetivos de qualidade e eficiéncia, o quadro seguinte evidencia a taxa de realizacio

aleangada pelo 1POLEG, hem como o valor financeiro estimade:

Quadro 3 — Taxa de Execugio dos Objenivos Institacionais 2012
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Importa, desde ji referic que, em leninos inanceiros, o Gnice objetivo cuja estimativa de atribuicio

de valot nio atinge os 100% € o EBI'TDA por questdes conjunturais explicadas a frente.

OBJETIVOS NACIONAIS

ACTES0
. Peso das primeiras consultas no total das consultas médicas

A percentagem alcangada foi 18,6%, De notar que a concrelizacio deste indicador estd dependente

da atividade de consulla nio programada, coja estimativa € particularmente dificil de efenzar.

. Permilagem de utentes sinalizados para a RNCC

A permilagem aleancada foi 14.94%, Forum eletvadas diligéncins pela equipa de gestio de altas, em
conjuiilo com os responsiveis dos servigos, particularmente de Cimrgia Geral, Oncologia Médica e
Meurologia, no sentido de melharar o desempenho nesta drea. Acresce que o tipo de resposta da

rede de Cnidados Continados nao tem contribuido para o alinhamento deste objetivo.

* % de consultas realizadas ¢ registadas no CTH relativamente ao total primeiras

consultas

A percentagem alcancada foi de 6,6%. A conaretizagio deste indicador nao depende inteiramente
do IPOLFG, mas cssencidmente dos pedidos efctuados pelas entidades referendadoras, Toi
relorcado junto das entidades relerenciadoras, nomeadamente dos centros de sande, o necessidade
de efetar o5 pedidos pelo C1'H e de cumprimento das normas administeativas de telerenciagiio.
Mio obstante, o IPOLFG optou pot continuar a nao recusar os pedides “nan-conformes™ ¢

manteve o atetdimento o a resposta aos doentes,

* % de doentes cinirgicos tratados em tempo adeguado

A percentagem aleancada fol de 80,93%. As dificuldades de gestio do bloco operalério tém sido
objeto de permanente apdlise. O apendamento cindigico atenden priovitriamente a  critérios
clinicos, o que contribuiu para que ndo houvesse drugpns reslizadas noutras instifuicoes, sempre

que siio ultrapassados o3 tempos de resposta maximo parantidos,



. % de utentes referencindos para Consulta Externa atendidos em tempo adequado

A percentagem aleangada fol de 94,6%, cncontrancdo-se, nma vez mais, a avaliagho clinica como

prioridade.

DESEMPENHO ASSISTENCIAL

. Demora média (dias)

O objetivo foi superado. O tempo médio alcangado loi de 6,2 dias, quando estava previsto um

tempo médio de 6,7 dias.

. % de doentes saidos do  internamenta acima do limiar méaximo

O ubjetivo loi aleangado com uma percentagem de 1,06 %, sendo a meta de 1,3%.

v % de cirurgias de ambulatério no total das programadas

A realizagiio deste objetivo ficon nos 307, o que se deve esseticialimente ao tipo de casuistica ¢ de
populacio atendida no hospital. Tlsta situacio era expectivel e foi apresentada e fandamentada

aquando do processo de contratualizagio externa.

’ % de embalagens medicamentos genéricos no total embalagens medicamentos

) objetive de 35% fol alcangado.

DESEMPENHO FCONOMICO-FINANCRIRO

. Peso dos custos com pessoal ajustado nos proveitos operacionais

() objetive realizado cifrou-se em 44,5%. Importa salientar que se verificon um acréscimo de custos
niio previstos, devido 4 contabilizacio dos subsidios de férias, por forga do Acdrdao o™ 187/2013

do ‘'ribunal Constitacional.



- ﬂfn dﬂﬁ custos Com IIE’ Hupl{:ﬂ]ﬁﬂtﬂﬁ e FSR T no total dos custos PCSED&I

O resultado obtide foi de 154% quando estava contramalizado 17%. O desvio deve-se ao

acréscimo dos custos com p:_':;su:ﬂ j:i relerico,

. % de proveitos operacionais extra CP no total dos proveitos operacionais

O objetiva foi superado, cm 3,8 p.p. . Este desvio fundamenta se na obtencio de proveitos extra
contrato-programa superivres aos valores orcamentados, desipnadamente laxas moderadoras,

programas verlicals & outras Fataragoos,

. EBITDA

A conmabilizacio nio vrcamentada dos subsidios de fédas, no montante de 2,5 ME, constitut uma
alteracio conjuntural que altera os pressupostos subjacentes 4 delinigio da meta, que, por este

motive, nio fol alcangada

. Acréscimo de divida vencida

O abjetiva fol cumprido, a divida vencida reduziu 62%, de 20 ME e dezembro 2011, para 7,7 ME

em dezembro 2012,

OBJETIVOS REGIONATS

. Redugao da lotagdo praticada

() objetive Lol aleangado a 100%.

. Tempo médio de resposta para consultas realizadas no CTH

O rempo médio de resposta foi de 30,5 dias, quando a meta apontava para 29 dins. Salienta-se 4
discordincia do IPOLFG, relativamente 4 contabilizaghio do rempo médio de resposta para
consulta considerar todo o tempo decorrido desde o envio pelo médico de funilia até 4 realizacan
da consulm no TROLFG, incduindo o tempo que decorre quando existe uma devolugao ou pedido
de esclarccimento av Centro de Saiude. Tlste facto, alheio ao 1POLFG, nio permitiv cumptic 4

meta.



’ Tempo médio de espera em LIC

O tempo médio alcangado foi de 65 dias, quando estava previsto um tempo médio de 60 dias (raxa
de concretizacio de 92,3%). A anilisc da situagio revela gque o acesso alagpado { consulta,
acompanhado da drea de abranpincia da populagio atendida, se constimam como fatores de
estrangulamento no agendamento cirdrgico. Mais uma vez, importa referir que os critérivs clinicos
siio sempre criteriosamente analisados e que o TPOLFG ndo tem registo de propostas cirlirgicas

resolvidas nouteas entidades.

. Custos com MCD'I solicitados ao exterior

O abjetivo fai totalmente cumprido, os MCIT solicitados ao exterior reduziram 38.6%, quando

estava provista uma redugiio de 35,67,



4 -PRODUCAD REALIZADA

No quadro seguinte apresenta-se a atividade assistencial global do 1POLFG em 2012, compatando

comm o periodo hﬂmélogﬂ,

(Quadro 4 — Produgao realizada em 2012/2011

JLOED L

PRODUCACQ TOTAL

I*

rmciras Consulis 41,125 42 01 -2 18 -914G
I'I.'fnr_\smlrag Suhszequentes 184,834 179.435 3ol 5309
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4.1, CONSULTA EXTERNA

Em 2012, efetuaram-sc inais 4,483 consultas do que no periodo homologo, correspondendo a uma
variacio de 2,02%. As primeiras consultas registaram um decrésdmo de 2,18% (916 consultas),

tendo as consultas subsequentes apresentado um crescimento de 3,2% (5.399 consultas).

As primeitas consultas representaram 18,46% do total das consultas médicas, sendo de 44 o ratio
de subsequentes. listes valores sio influenciados pela atividade do arendimento wio programado,

sem a qual aquelas percentagens passariam a 19.3% ¢ 4 2%, respetivamenic.

Os atendimentos em consulia ndo programada ascenderam a 9,469 consultas, o que representa

4.2% do total das consultas médicas, cerca de 26 consullas didrias.

ligurs 2 - Consultas Realizadas

Primelras Consultas Total de Consultas
Subsequentes Médicas

m2011 m2012

() quadro sepuinte espelha a atividade de consulta (primeiras consultas ¢ consultas subsequentes

por cspecialidade).

Durante o ano de 2012 mantiveram-se alguns constrangimentos ao nivel dos recursos medicos com
reflexos na atividade de consulta, parficularmente nas especialidades de Gasrrenterologia ¢

ﬂnduutinulﬂgiﬂ.



Figiira 3 - Consultas por Espu:iﬂlidﬁdc em 2012
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4.1.1. Acrsso A CONSUT.TA EXTERNA

0 acesso ao [POLFG é histarica ¢ tradicionalinente muito fexivel, atendendo todos os doentes
que se apresentem dirctamente no hospital com informagio clinica lundamentada. Tista
(lﬁcisﬁnfpnliﬁcn visa centrar a atividade clinica no docnte ¢ o resposta a5 necessidades cfetvas da

PrFOCIITa.

Nos tlimos anos fomam introduzidas normas ¢ repras administrativas, nomeadamente ao nivel da
consulta a tempo e horas (C1'H), que tém allerado & dindmica de funcionameuto hospitalar e a
forma de atliculagio com as entidades relerenciadoras, nomeadamente cotn os centros de smide. O
quadro seguinte comprova o atris referido, evidenciando que a referenciagio direta se mantém

como principal potta de eutreada no 1POLPG, sendo ipualimente a via mais eficiente na resposta.

A mediana do tempo de espera para consalta nao ultrapassa i nenhom dos tipos de referenciagio
os 16 dias (no caso do Alert " — CUH), sendo que este indicador esta sobredimensionado por

contet os dias de devolugio dos pedidos ¢ de espera por esclarecimentos clinicos solicitados.

Ouadra 5 — Referendiagiio para Consulta Fxterna

ALERT 11 5.608 (39) 3 3.268
GAREGF 1.655 (11) 3 1.214 15
DIRFCTA 7,227 (50 0 6.907

ALERT P Beterenciagio cleuada pelo ATTRT PI

Referenciagio cletuada por profissionais de outros hospitais,
OARTER contros de sadde ou outtos atraves de oomal, Fecon carts oa
earrogue pessoalmente pelo doente no Gabinere de Referenchclio

eferenciagio entrepue pessoalmente pelo donnte nos Seevigos

LIRECTA o TPOILIGCG
il o ciriios ek Vet e Hapess do N ol de docnres referenciados uo TPOLEFG wo 2002
Comsalta (%) {percentagem do fipo de referenciacio sobee o 0" wial de

constllas)



Mediana de tempo de espera pas avaliagio do Mediana de dins entee a eneeadda em Tista de Usper para Consulta

prdide ¢ marcagin da ennsulta (diag) e 3 urcagio da consulta
N de consullas sealizadas W™ ehe consultas realizadas no ane 2012
Wediana de tempo de esper pum consulta {diag) Mediana de diss entre a entesds em Lista de Espera para Consnlea

¢ realizagio da consulm

Fonte Geso de Doentes

4.2. ATIVIDADE EM INTERNAMENTO

Ao nivel do internamento, com uma lotacio média de menos 10 camas que em 2011 (261 camas) e
apesar dos constrangimentos decorrentes de obras de remodelagio realieadas durante o ano de
2012, o nimero de doentes saidos registou apenas o lipeiro decréscimo de 62 doentes. Os
indicadores da demora média de internamento (6,2 dias) ¢ da laxa de ocupagio (81,04%) registaram

valotes inferiores aos repistados no ano de 2011, como se pode observar nas figuras scpuintes:

Figura 4 - Doentes Saidos Figura 5 - Demora Média Figura 0 - Taxa de Ocupagio

o~

Doentes saldos Demora Média Taxa de Ocupagio

®2011 m2012 w2011 m2012 m2011 w2012

No quadro scpuinte apresentam-se os diapnosticos principais da admissao a internamento em 2012
¢ em 2011, Mantém-se como diagnosticos principais da codificacio dos processos clinicos a
“admissio para quimioterapia” ¢ as neoplasias malignas da firoide ¢ da mama, Contudo, regista-se

em 2012 uma alteracio na ordenacio das 10 principais patologins, com patticular relevo para:
1748 MNeophisia muligna da mama Fominina, localizacio ncop, que passonde 201 para 334 casos;
1820 Neoplasin maligna do cotpo do iitero, exceto istmo, gue passon de 175 paca 200,
1501 Neoplasia maligna do reto que passon de 107 pars os 122

591 — Hidronefrose, passon dos T4 casos para os 107,
U
f |“-

U

ol |

¥4



Quadroe 6 — Diagndsticos principais mais [requentes

FYinpndsgsros Principais (08 1M i Pregquentes (A cumnl i) aniz [iagnramcos Mriseipaie [ Ow 1S Fregieites (donmnkido]

V58,11 - admissdo par quimioterapia sotineophisica V3811 - idmizsdo par quindotceapia antincoplisica a7
133 - nengplasia maligna da glindula urvide I _ﬁﬁ.‘rm:lpluh uraligna da glindila tir-ni:lt-- - 5%
174.8 - neoplasia maligna da mama feminine, localizagdo neap _1!1 1744 - neaplasia maligna do quadrande superior externn da mansa fcmi_ 530
;]'4.4 - neaplasia waligna do quadeante superior externo d2 mama feini I 319|162.3 - neaplasia maligna de lobe, bringwio vu pulino supeeios 0%
142.0 - neoplasis maligua do corpo do Giero, cxeeptn istma . ﬂﬂ;lﬂ.ﬂ- neaplasia maligna da mama femining, hcalicagio noop e
I62.3 :mplmi: maligna de lobo, brdnguie ou pulmdn superior I Tﬂ?;iﬁ!—ﬂh negplasia maligna do c_m'pn do fitern, exceple I';I.Ill] 173
1618 - nt;]_plasia mialigna d.c]uca..i eapecificade ncup |.Ia_la;|'ngc JZ{r._]il.S - neoplasia maligna de focal espeeificado noop da laringe | 6
1534.1 = neoplazia maligna dn recto - 122 188.8 - memor makigne da bexiga urindeia neop - - 140
501 - hidronefmse 10711963 - neoplasis maligna see, vu n/fespec, G lnfat, Axila on . 115
1588 - mmor maligne da bexiga 1lrimir; neap 103|154.1 - neaplasia maligna do recte = I

Fomle: PACG - NETSIG CLE

A eodificacao dos provessos elinicos de internamento aponta para um aumento da complexidade

dos casos tratados em regime de inteenamento 1o ano de 2012,

Ainda ao nivel da codificagio em GIDH ¢ em conformidade com a informacio constante no quadro
ahaixo ¢ com @ casuistica do ano anterior | o maior volume de episodios de internamento estd
classificado no GIIH 410 (admissiio para quimioterapia), scpuido do GDIIL 258 (mastecromia total
por doenga maligna) ¢ do GDII 301 (doengas enddcrinas).

Dos GDHs mais frequentes em 2012 destacamese o GDIL 363 (Dilaragio ¢ curctagemn,
conizacio/implantagio de ridio, por deenca maligna) ¢ o GIDDH 353 (Tvisceragio pélvica,
histerectomia/vulvectomia radicais), que ndo constavain na tabela dos 10 mais em 2011

O quadro seguinte apresenta os 10 GDIT de internamento mais frequentes e 2012, que

representaram 37% dos episodios de internamento,

Cuadro 7 — GDH de Internamento mais frequentes

410-Ouiminterapia 2512 2909
.m;tmunﬁa mtn-l por doenga maligna, scm GO - 470 E‘:ﬂEF_
i- ﬂﬂl—aﬂlgas;ltrkrinm, sem [l'i;.'_ amy _— - E 313 386

363-Dilatagio ¢ curetagem, conizagio/implantagio de ridio, por doenga maligna 226 ';‘:JDJE

-i::{zi_-ﬂ;x:sm cutineo ¢/on deshridamento excepto por wieera da pele/Meimdo, sem — _2,,4

"



od-Tumores malignos do ouvido, boca, nariz ¢ garganta 132 5

261-Procedimentos na mama, por docnga nio maligna, cxcepto bidpsia/cxcisio local a7 252
353-Evisceragio pélvica, histerectomia/vulvectomia radicais 175 T;I :::
290-Procedimentos na tirdide I e
Tﬁﬁ-hmcdimcnm;n;jm_nglhc;a ¢ pescogo por neoplasia maligna - 158 218

Fonte: l‘ﬁ('_'_rf_;._

4,21 ATIVIDADE CIRTRGICA

Mo que diz respeito 4 atividade cirmirgica, destacase a realizagio de mais 361 intervengoes
cinirgicas, repartidas por mais 126 convendonais, menos 6 de ambulatonio ¢ mais 241 pequenas

cirurgias,

Flgura T - Atvidade Chrapica

Cirurgia Cirurgia Pequena Cirurgia
Convencional Ambulatario

2011 w2012

lim 2012, otimizou-sc a estralégia de tratamento cirirgico, com o alargamento de técnicas de
reconstruciao itnediata, com recurso A urilizagio de retalhos musculo cutaneos  no caso de cancro
da mama — e com recurso a refalho livee ¢ miocutaneo — no caso de cancro de Otortinolaringologia

e Cabega & Pescogo.

A utilizacio de retalhos musculo cutineos apresenta vantagens sipnificativas para a recuperaciio
fisica & psicolagica do docente, wio s6 porque deixa de ser necessaria a realizagio de uma segunda
cimugia, como pernite redvzir as complicagoes (infecin do expansor), sumentar o conforto ¢
diminuir a dot da doente, para além de uma maior satisfagio da doente em termos estéteos. Pata a
instilvigio, como vantagens apresenta uma diminuicio dos custos com aquisicio de expansores e
dos custos inerentes & realizacao de uma scpunda intervengiio, como constrangimentos, o aumento

dos rempos cinirgicos,




Mo caso do recnrso a retalho livee e miocutinen, a falta de eddo dsseo, consequente i ressegio
cirdrgica, deve ser reparada sempre que possivel, pois tem um elevado impacto fisico, estético e
psicolégico no doente. A utilizagao desta 1éenica determing, ml como a auterior, melhores
resultados {uncionais e estéticos. Como constrangimento ¢ de referir o impacto no tempo de
cirurgia, podendo atingir as 10h, o que pode inferferir com a disponibilidade de salas ¢ com o

nimero total de cirurgias realizado,

Coma medida de cficiéneia, durante o perfodo de obras do Servigo de Cirurgia de Cabega e
Pescogo ¢ Otorrinolaringologia, houve deslocagio de recursos humanos ¢ materiais do Bloco
Operatotio Central para as instalagdes da Unidade de Cirargia de Ambulatdrio, bem como dos
internamentos  para o5 locais onde foram  reafectas lotagdes. Deu-se confinuidade a0
acompanhamento regular da atividade cirfirgica realizada ¢ tomaram-se as medidas necessdrias para

reduzir as “nio conformidades” e dar cumprimento ao programa “Cirurgia Scpura Salva Vidas™.

A atividade ciriirgica por especialidade apresenta-se no quadro seguinte.

Quadeo 8 — Atividade Clnirgien e 2012

Cirurpia Geral 2.074 410 2.484 219 2703 366
" Cirurgia da Cahega ¢ Pescogn 694 500 1203 39 1332 18]
Ginceologia 458 296 754 754 102
Otardnolsringolopia A9 112 702 25 721 9,9 )
Cirurgfa Plistica e Reconstrativa 288 231 519 519 70
 Urologin 489 1 493 1 494 6,7
" Braquiterapia 2 40 370 17 387 572
Dermatologia S 210 20 a2
~ Fstomatologia - 3 . 119 120 a 120 16
Ofialmologia 9 & 64 6 09
" Cirturgia Pedidtica 49 B 58 5 63 09
I Nu‘;l.'l-‘;;li,‘irllfgiﬂ. e — B A B PR g ﬁ.l_
 TOTAL 4978 2094 7.072 306 13718

A atividdde cirirgica dos servigos de Cirurgia Geral, Cirurpia de Cabega e Pescogo ¢ de Ginecologia
representam globalmente 64,9% da atividade civdrgica total do IPOLTG, em 2012, Este resulrado
esta nmito relacionade com o fipo de patolopia tratado no Instilato ¢, cousequentemente, com a

disponibilizacio do Bloco Operatario as refleridas especialidades.




As cirurgias urgentes representaram 4,1% do total das cinargins realizadas ¢ a atividade em

ambulatorio, face i totalidade das cirurgias cletivas, representou 29,61%.

O quadro seguinte apresenta a produgdo cinirgica por especialidade nos anos de 2011 ¢ 2012,

Quadro Y — Atividade Cirtirgica pot especialidade

Cloepia peral 2203 2445 -152
Cirargia da Cabega e Pescogn 733 762 29
Cirurgia Plistica leconstruniva 28R 306 17
Ginecologis 458 465 =T
Ofialmologia 9 15 E
Usolopia 490 196 6
Meorocimipia 3 & -1
Falomatologin 1 1 ]
Grastrenterlopia ] 0 0
Unidade de L'ransplantes de Medula 17 16 |
Otorrinolaringologia 615 605 10
Pedisntria 54 42 iz
Braguiterapia Az i 321
TOTALTPOLIG = 5284 5158 126

Fonte: PAGC

A andlise do comportamento das cirirzias convencionais, yuando compatado com o ano antedor,
revela um acréscimo de 126 drutgias, o que reflete o esforco de pestio do bloco aperatério ¢ de
atimizagio dos tempos cirlrgicos. Tlntre outras medidas destaca-se a redisttibuigio dos tempuos
atribuidos as diferentes especialidades, em conlotmidade com a lista de ‘espera pata cirmrgia ¢

respelivos tempos de resposta,

Em relagao a Advidade em Ambulatdrio, os valores repistam uma ligeira diminnigio da atividade,

menos 6 clturgias que em 2011,



O quadro seguinte apresenta o contributo, por especialidade, na atvidade ciriirgica de ambulatorio

do hospiral.

Quadro 10 - Atividade Cirdrica em Ambulatordo

Cimprgia de cabegs o pescogo 509 GRG a7
Cincenlogia 2%6 347 -l
Dermatoligia 210 213 M
CHslmolopiz 535 it} -13
Uroldgia 4 4 R 0
Unidade de transplantes di meduba 5 + 1
Cizurpia plistica reconstrutiva 231 223 ]
Dediatria g9 1 g
Otortinolaringnlogia 1nz a2 0
Estomaralogia 19 T 40
Tiraguiterapia 44 4
Ciruryia geral 410 343 67
Toaral 1P 2094 2100 -6

Fonte: PAGC

Nio obstante algumas especialidades terem diminuido o ndmero de cirurgias em ambulatorio,
como a Cirargia de Cabega e Pescogo, destaca-se o aumento noutras, como a Estomatolagia, a
Cirurgia Geral, a Otorrinolaringologia ¢ a Cirutgia Plistica e Reconstruliva, o que reflere o esforco

de ambulatorivacio da atividade cinrgica,

4,2.1.1, Acusso A CIRURGIA

O quadro seguinte apresenta os indicadores de avaliagao do acesso a cirurgia, O nimern de docntes

entrados cin Lista de Hspera para Cirurgia aumentou face a 2011, bem como o mimero de doentes



opetados. Verifica-se o aumento da mediana do tempo de espets dos docntes operados e do tempo

de espera e Lista de Inscrilos para cirurgia,

Quaden 11— Lista de Tnscritos pata Cirurgia

i T.658 G4 34 3 Bi%
2 $AH2Z 7081 41 a1 A%

4) Total de doentes entrados em Listu de Luscritos N* de docntes com indicagio opeeatinia inscritos em Lista de Lspera paca
para Cirurgia Ciryrga o oo 2012

i bs) Lotal de docntes operados. N" de doentes uperadus no auw 2012

|

| ©) Mediana de tempo de espera em Lista de Inscritos  Modiana de dias da Lista de Lispesa para. Cicusgia em 31/12/2012 (tempo
o + + et a dlubache enirgle eree Tastn e Trsentes g Cirungn e dia 311202003
- para Cirungia (ding)

i) Medinna de tempo de espera dos docntes operados Mediama de Jias entee o enteada em Lista de Tnscoos para Cirargga e oo

| B] % de Docntes opcrados dentro do tempo i 'PI.'I‘I!I.'III.LIHI,,'ITI |||:_|||n;||lt'$ u]_n:lw.lllﬂ ity o '|'('i:'||:'mﬁ Maximns di Resposta
resposta am‘anﬁdﬂp Garantidos previstos nz Led

4.3, Hosprrran b Dira

Mo dmbito do Hospital de Dia, realizaram-se mais 9.116 sessoes correspondendoe a uin aumento de

cerca de 11%.

Higura ¥ - Hospital de Dia ¢ Radioterapia

121.158

Sesstes de Hospital de Dia Radioterapia Tratamentos

E2011 m=2012



No Iospital de Dia foi muito relevante a condusio das obras de ampliagao das instalagdes, que
permitivam aumentar a1 capacidade de resposta e gestio dos  teatamentos, melhoranda,
comsequentemente 4 cficiénda do internamento, pela reducao dos internamentos para realizacao de
tratamentos de quimioterapia até 24h, cspecialinente mas especialidades de Oncologia Médica ¢ de

Prneumologia.

Das 87.5706 sessdes de tratamento cm hospital de dia, 33,2% dizem respeito a Quimiolerapia (mais
929 sessdes); 24,4% correspondem 2 tratamentos de Hematologia, (mais 164 sessoes) e 4,1% estio

afetas a Imunchemoterapia, com mais 299 sessoes.

4.4, RADMOTERAPIA

() ano de 2012 assinaly uina mudanga positiva muito importante no Servigo de Radioterapia, no
que respeita A reaovagio do equipamento pesado. O TPOLFG comegou com nm tinico acclerador
linear em fundonamento, em marco fol pussivel iniciar ratamentos no segundo acelerador linear
(Silhouette) e, no final do ano, em mais dois equipamentos, adquiridos em substilvigio dos

Saturnos 41 e 42.

A capacidade instalada de mdioterapia no 1POLFG € nma questio de extrema importancia para a
sustentabilidade ccondmica ¢ inanceira do hospital ¢ ¢ fundamental para a qualidade da abordagem
multidisciplinar ao docnte oncologico. Nao obstante a redugio do nimero ol de ratamentos, a
entrads em funcionamento das duas novas unidades de tratamento, no final do ano, permitiu, ainda
assim, redugit, comparativamente a 2011, o nidmero de doentes enviados para enlidades externas e
aumentar o nimero de ratamentos realizados no instimto, como se pode observar no quadro

nglhlﬂ re

Quadro 12— Tratamentos de Radioterapia

Vanagho  Viriagao

dbis Absoaluta
Tratamentos realizados oo 1PO 14.576 20.185 33;4!:! 5600
Tratamentos realizados no Exterior 58.108 49,1539 1540 -8.949
Total de T'rata |.1.m_nt: s 726841 69344 460 -3.340
Droenles e Tratamento 3.374 3265 -335 -113

Fonte: PAGE



4,5, ATIVIDADE DE TRANSPLANTACAO

O nimera de transplantes cleluados manteve-se relativamente constante. Apesar das obras de
beneficiacao realizadas mas instalaghes do internamento, o esforgo conseguido pela cquipa de
profissionais de Transplante de Medula permitin que tal ndo afetasse os nivess de produgio c,

cotsequentemente, a resposta a este lipo de necessidade.

Higura 9 Uransplantes

’ i
£ et =P
Transplantes Transplantes Transplantes Total de

autdlogos alogénicos ndo Transplantes
relacionados

m2011 w2012



5 - RECURSOS HUMANOS

5L EUETIVOS

Lm 31 de dezembro de 2012, o TPOLFG contava com um tofal de 1.855 colabotadores, assumindo
s grupos de pessoal de enfermagem e de assistentes operacionais cerca de 50% do tomal de

colahoradores.

Figura 10 - Distribuigiio e eso de Vifetivos por Grupo Profissional

® Conselho de Administracdo

Pessoal Dirigente

B Pessoal Madico

Pessoal de Enfermagem

m Possoal Téenico Superior de
Saude

Pessoal Téenico Superior

~ Téenlco Diagndstico e
Terap&utica

Fomire: (GEH

Durante o ano de 2012, assistin-se a uma diminuvigio do nimero de efetivos cm 35 colaboradares,
resultado de uma politica de racionalizacio de recursos. A anilisc acumulada, de janeiro 4
dezembro, do movimento de pessoal pernite constatar que o nimero de saidas (117), superou o
ntmero de admissaes (82), dando origem 4 referida diminuigio de profissionais.

A variacio percentual plobal é de -1,85%, comparando com o perfodo homologn. Destaca-se o
decréscimo de 33 assistentes operacionais (-6,75%), 4 técnicos de diagndstico ¢ terapéutica (-
2.31%), 3 assislentes téenicos ((1,15%), 2 téenicos superiores (-3,92%), 2 1éenicos superiores de

saade (-2,86%), 1 investipador (-12,50%), | dirigente (-5,88%) ¢ I vopal do conselho de

0|
2 0



administragio (-20,00%). Ji no pessoal médico, verificou-se uma reducio de 5 profissionais com
contrato de trabalho em fungdes pablicas (do “quadeo™), que foi acompanbada por um acréscimo
de 14 médicos em formacio de internato, resultando no aumento de 9 profissionais (+3,09%). No

pessoal de enfenmapem o saldo cifrou-se em mais 3 profissionais (+0,59%).

Quadro 13 — Dfctivos por Vinculo

Dez-11 Des-12 Sido
N Vartiagio
Conlrglo em fungdes Piblicas 813 78 35 -4.51%
C.LT. Sem Termo ain 86T il 6,23%
C.L'1, T'ermo Certo lal 103 58] -36,002%
CLT. Termo Tncerto 14 8 -6 12 86%
COLUER, Termo Resolulivo 60 74 14 23,33%
Prestadores de Servigos 12 10 =2 16.67%
Chatrws ‘Lipos de Vinculo 14 15 1 4%
 Tortal 1590 1855 -35 -1,85% |

Fonle: GRI

A andlise por vinculo, comparando cotn o perdodo homélogo de 2011, revela que a vatiacio do
cetivos € suportada pela diminuican do nimero de tabalhadores com “contrato individual de
leabalho 2 fermo certo”  (-58), “contrato de wabalho em fungdes piblicas por tempo
indeterminado™ (-35), “contrato individual de trabalho a termo incerto” (-6) ¢ “prestadores de

servigo” (-2).

Em sentido contririo, encontratn-se os trabalhadores comn “contrato individual de tabalhio sem

termo”, que sumentaram 6,25% (+51), ftuto essencialmente de reconversoes de conlratos @ termo.

Do mesmo modo, assistiv-se a uin sumento dos “contratos de trabalho em [ungdes prblicas a
termo resolulive™, cujo crescimento lof de 23,33% (+14), coincidente com o aumento da
capacidade formaliva ¢ teforco do compo clinico, nomeadamente nas especialidades de Oncologia

(8), Lndocrinologia (3), Anatomnia Patolégica (2), 1lumatolopia (2) e Radiologia (2).

Die eferir ainda que, relativamente as admissées, quando analisadas por tipo de vinenlo, 31,71% do
seu total foram de enfermeiros atraves de “contrato individual de trabalho 3 wermo certo® e 28,05%
foram de médicos internos, através de “contrato de (rabatho em fungdes publicas a rermn

resolurivo™,

Salienta-se que as admissoes foram eletuadas na medida do estitamente necessario pata faxzer face

as necessidades existentes, por forma a garantr os niveis de qualidade ¢ seguranca na prestacio de




cuidados wos utentes do IPOLFG reforgando-se, deste modo, os prupos profissionais de médicos,

enfermeiras e assistentes operacionais. As admissoes para os restantes prupos foram pontuais,

5.2, EvoLucAo DE EFETIVOS
Apresenta-se, no quadro seguinte, 4 evolugio do niimera de efetives por caleporia profissional:

(Quadro 14 — Hyolugio de Ffetivos por Categoria Profissional

Fowte: GRTT

Saldo
Dezembrn ezembiro Dezémbirn 2012/
201 2012 Diezembrn 2011
™. Variagio
Conselho e : -
= 3 4 -1 -20,00
Adlmainisl rigio
Pessoal Didpenre 17 16 -1 5,88
Pessnal Médico 201 B 9 309
Pzzoal di Erfemmagemn 510 513 3 59
Pessoal Técnico Superning
70 68 -2 -2.80
de Sadde
Pessenl Témico Superive 51 49 -2 -392
"I éenicn de Diagmastive «
L 173 169 -1 231
Terapiutica
Prasoal de Invessiggio 8 7 -1 -12,50
Prassenil Deceniie 3 3 1] 0
Pessval de Informstica 10 10 0 0
Assistente Técnico 262 a5y -3 -1,15
Assistente (peracional 149 £56 =33 6,75
Pezgenil Relipgoso 1 1 1] 0
‘U'ntal 1.8490 1,855 -35 <1,BR




5.3. CUSTOS COM PLSSOAL

A anilise dos custos com pessoal, de janeiro a dezembro de 2012, revela a diminuicio de 4,39% do

valor total, ou seja -2.235.297€, comparativamente a 2011,

Quadeo 15 — Custos com Pessoal Acunmlades 2012/2011

2011 amz Difcrenga _ Variaglo

Remunorgio degios direlivos 134532 204200 € AL233C 12,03
Remuneragio basc 30.053.201 & 2RO13044 € ST4RT £ -379
TToms cxtragrdindriag 2535730 £ 2355145 & -2R0.5094 & -11.07
Prevenyies B3B412€ o1 21599 € -2.58
Turmos 1.a73.717 € 1634165 £ 11.552 C 248
Abono [lhas 07 & 054 € 157 ©C 90,22
Subsidio refrigio L7560, 113 & 1711328 € -44 7R € -255
A de cnsio BE6EC 14,106 & 52388 59,06
Omtros suplementos 2 2400.785 C 2570973 € 164188 &£ 6,82

Prestaciies sovials direras 116501 € 64,520 € Slugi o 444,62
Subeddins (s amtal 3076303 € 2747325 € 320008 C 10,70
Ponsdes 272016 & I16.418 & -155.597 € -57.20
Fncarpos patronais TA43.611 € T.209.227 & -234.4 14 & -315
Scpuras de Ac Trab ¢ T2, Profissionais 113,687 C 90,351 & 23336 ¢ -20.53
Parcntalidade 85083 C Ta.688 C -T295 6 -B.48
Indeninizagiies por despedinentos 2402 E fBA5 F 18.0:7 1 T2.38
Chulros custos com o pessoal 154.600 £ 138.077 £ 16523 £ 10,69
Total BLEOT.025 € 48.662.329 £ -2.235.297 € -4.39

lionte: G

) verhas relanivas ao Progrema ST




Lsta diminuicio foi possivel devido ao decréscimo da rubrica “remuneragio-base” em 1.140.157€
{-3,79%). A variagio assentou na dimimiigio das remuneragées do pessoal com “contrato de
ttabalho em Rmgoes piblicas por tempo indeterminado™ em R52.338C {(-5,8%%), “contrato
individual de wabalho® e 379.092E (-2,70%) e com “ontros vineulos”, onde se incluem as
cotnissoes de servico e acordos de cedéncia especial, em 140728 (4,39%). Ja a remuneracio dos
trabalhadores com “contrato de trabatho em fungocs pablicas a termo cesolutive™ aumentiou em

105.344€ (6,80%5).

A figora seguinte espelha o comportamento das principais rubricas de custo.

J:*'igura 11 — Evolugio das Principais Rubricas dos Custos com Pessoal

35.000.000 €
30.000.000 €
25.000000€
20.000.000€

15.000.000€ |~
10,000,000 € | o
SO00000€ | =5 == - i' ® lan- Dez 2011
e fe= Hl—-gdaiﬂiﬁi-!rl
Ly lan-Dez 2012
&
ﬁﬁaﬁbﬁﬂﬁﬁfﬁé@} q@ﬁfﬁ
q?
ad~
& & ,;:ﬁ’
,?_l.'..
b
&
Fonte: GRH

) quadro scguinte apresenta as hotas extraordindrias ¢ o respetivo valor Boanceiro prc:::cssado 105

anos de 2012 ¢ 2011,

() valor das “Tloras Extraordindrias™ haixou 11,07% (-280.594€), scompanhando 3 tendéncia de
diminuicao do nimero de horas realizadas de 10,24% (-9.130,5 horas). De janeiro a derembro de
2012, todos os grupos profissionals apresentaram diminuigio do nimero de horas extraordinarias
processadas, com especial destague para os assistentes operacionais (-2.771 horas), pessoal médico

(-2.252 horas), pessoal de enfermagem (-1.908 horas) e pessoal téenico superor (-915 horas).

I i
U
vV 2



Quadro 16 — Horas Extraordindrias processudus

Fonte: GRIL

Valor (€) Quantidade (Horas)
2011 2012 Saldo Var 2011 2012 Saldo Var
. Médico ¢/ o =
LTO51210 1625 85R € | -T60.263C | 043% 45723 43380 2343 512
Contrarn
I Médico -
231,824¢ HOSHIE 22301 & | 962% 10.734,8 108246 212 85
Pré Carreira
L. Médico . i
] 2.026.945¢ 1E3GEI C | -191.564 € | -045% 56.457.8 542006 22518 =199
Gl
Pessoal de )
56.247¢€ 40580 € -15663 € | -27.85% 4.610 270 | -1908.1 -41.39
Enfermugem
[ Téc, 1iagn. X
3 222 RRAC 190,827 & -¥2461 € 14,506% 10.697 5 10,3004 -390 =370
Teraptutica
P. Técnica
i 136AT1E 0413 € 20068 € | -19.009% 6883 5.U679 -315,1 13,30
Superior
Pessoal de
67626 3690 € 3066 £ | -45.34% G610 2478 3022 -59.38
Inloomdticn
Assislente
10,456 TR C SAGTE | 3220% L2705 T45 525.5 =35
Térnico
Assistente
T5.970€ 67.555 & -BAI5E | -10,08% B.648.5 AT 27712 -32 4
{Iperacional
Taotal Geral 2.535.730€ 2,255,145 € | -ZADRD4 € | -11,07% £9.177.3 80.0460,8 | -9.130,5 10,24

lm rermos [inanceiros, a diminuigio das horas exteaordindrias teve maior impacto no pessosl

medico (-169.263 €), pessoal téonico superior (-26058€), pessoal técnico de diagnéstico ¢

terapeutica (-32.461 €) e pessval de enfermagerm (-15.663 €).

5.5. COMPARAGAD DE ENCARGOS COM TRABATHO EXTRAORDINARIO 2010/ 2012

Analisando as horas extraordinarias do pessoal médico, que representam 67,72% do total realizado

o IPOLTG no presente ano, vetificamos que a vatagio ncpativa de 3.99% ficou a dever-se
P q G =2t s

essencialmente, 4 diminnigio de 585,5 horas no cenrro de custo “TTD Clinica da Dor™, 537.2 horas




no “T. Progenitores Hematopoieticos (IN'1)" e 497.5 horas no “Anestesiologia”, A conleariar esia
tendéncia estiveram os centros de custo “Oncologia Médica™ (+829,5 horas), “Hematologia” (+531

horas) e “Cirurgia de Cabega e Pescoge™ (+380,5 horas).

Fipura 12 — Trabulho Dxtraordinario

Assislentle Oparacional
Assistente Técnico

Pessoal de informdtica
B2012

Pessoal Técnica Supsrior :ﬂ S 2011

| 2010

Téc. Diggnasticn Terapautica '

Pessoal Enfermagem

Pessoal Médico

oE S00.000 € 10000000 € 15000000 € 2,000,000 € 2.500.000 €

Vonte; GEREL

() valor dos “encargos patronais™ sofreu uma diminuigio de 3,15% (-234.414€), cm conformidade

com a dimimigio do efetivo médio em 2,52% e com o decréscitno da rubrica “subsidio férias c

natal®.



6 - SITUACAD ECONOMICO-TINANCEIRA

6.1 INVESTIMENTOS

O yuadro sepuinte apresenta a evolugio da despesa om investimentos no altimo rignio. Como se
demotistrd, o ano de 2012 ficn marcado pela concretizagao de importantes investimentos, que

representaram uma sumento de mais de 50% nesta rubrica da despesa.

Quacdro 17 - Investimento por Rubricas (Milhoes €)

Rubricas 200 2011 2012
Lidificios {Ubeas de beneficiagio) i 25 14
_F'_.f.luilmmenlu Basico A0 247 82
Outros l,l:'i 1,1 _45,3
Total 6,5 6,3 9.9

onte: GIC

Os valores apresentados na mibrica “edificios” dizem respeito ds obras de remodelacio da farticia

hospitalar, & remodeagio das instalacoes de internamento do 57 pise do pavilhio central, 45 obras
i instalagio dores lineares no servico de sadioterapia ¢ 2 um conjun

de adaptagio e instalagio dos aceleradores linearc ivo de mdioterapi junro de

ourras intervengoes de menor envergadura referidas antedormente to ponto 2.6.1.

O aumento de valor em eguipamento bisico referc-se cssencialmente 3 instalacao dos més
aceleradores lineares, que entraram em fancionamento no decurso do ano de 2012, Destaca-se
ainda a aguisicio de um laser cimrgico, de um sistema de Wireless para monitorizacio de

cquipamentos, um detetor digital diveto wircless para equipamento de RX e 2 ampolas de TAC.

Iinporta referr que os investimentos em obras ¢ em equipamentos pesados foram suportados por
verbas de Capilal Estalutario ¢ que o IPOLFG beneficion de doagies nas obras de requalificagio
da Unidade de Transplante de Medula no montante de 46.000€, tendo o TPOLIG suportada nesm
ohra o montante de 28.200€



.2 PERFORMANGE ECONOMICA

Apesar da methoria nmito significariva nos resultados do IPOLEG, o exercicio de 2012 encetta

com um Resultado opetacional nepativo de 11,4 ME ¢ um Resultado Liquido negativo de 9,3 Mé:

O quadro sepuinle spresenta as principads rubricas gque concorrem para os resuliados econdmico-

financeiros,

Quadro 18 - Resultados dos Exerdidos 2012/2011(Milhoes Ruros)

Rubrica 2011 2012 Var 12/11
+ Proveitos Operacionais . ol 1098 1%
- Custos Operacionais Cash ' 1240 1129 9%,
= lxcedente Bruto Usploracio (LBILYTA) -13,0 -5,1 T6%
- Amottizaghes e Mrovisies B = 8,1 83 2%
= Hesultados Operacionais =211 -4 154%,
+ Resultados Financeiros (3,44 0,7 T5%
i Resultados Lxtraordindrios 09 1,5 67%
= Resultados Antes de linpostos -19.8 0.2 146%a
[ Tmposte do Fxercicio - 0,01 0,0t 0%
= Hesultados Liguidos -19.9 a3 147%

Fonte: GEC

Os Proveitos Operacionais em 2012 registaram v decréscimo homdlogo de 1,2 ME (-1%4),
lotalizando 1098 ME. Tista redugio deve-se essencialmente i diminuicio do wvalor global do
contrato-prograna, Relorga-se que a sitacao de quase monopsonio no IPOLTG, faz com que os
proveifos provenientes do contrato proprama com o SNS tenham um peso de cerea 9% no total

dos provettos oporacionais,

Timhbora com pouca expressio no IPOLFG, o aumento do valor das taxas moderadoras contribuin

em verci de 1 ME nos proveitos operacionais do Instituto.

0 guadro seguinte ilustra 2 evolugio dos proveilos operacionais noiltimo triénio.,
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Pigura 13 — Evolugio dos Proveitos Operacionais 2010/2012 (milhares€)
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Fomite: (GFC

Em Outras Prestagoes de Servigos envontoa-se a faturagio as Regites Autdnomas e a terceiras

enlidades 'respm]sévds {NﬁuﬁSNS} e o8 valores cobrados das taxas moderadoras.

Os Outros Provellos Operadionais, o montante de 1,7 M€, correspondem essencialmente a
receitas com rendas de imoveis, receitas tio ambilo de projetos de investigagao ¢ ensaios clinicos e

receitas do parqueamentn.

Massando & anilise dos Custos, verifica-se uma expressiva redugio de 11,1 ME (-9%) nos Custos

Operacionais Cash, Le Custos Operacionais exchiindn Amortizagdes e Provises.

Figura 14 — Evolugio dos Custos Opetacionas 2011,/2012
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Os Consutnos apresentam uina diminuigio de 8%, come se evidencia no quadro sepuinte, nos

quais se destaca a redugio na rubrica de Medicamentos (-3,2% Fface a 2011) e no Material de

Consume Clinico (-13,5% face a 2011).

Quadro 19 - Consumos por Rubricas

CONSUMOS 2011 2012 Vatiagio %,
Tradulos Farmacéulicos 34215488 | 32032807 2182621 -64%
Medicamentos 31.185.503 30179089 L0064 -3,2%
Reagentes 2.303.789 1.486.522 817267 355%
COutros 726196 367.256 358940 | -494%
Material de Consumo Clinico 6.063.676 5.247.220 B16.456 | -13,5%
Material de Consumo | loteleiro 411.249 355.867 -55.382 | -13,5%
Malerial de Cansumo Administrativo 227,039 166,956 60.083 | 26,5%
Aat. Manutencio ¢ Conservacio 397.621 216.781 IR0 | 45 5%
Total Processado 41.315.072 38.019.690 23205382 -8,0%

I'onte; (17

Do total dos Grupos 'Terapéuticos de Medicamentos utilizados pela IPOLICG (23), o grupo dos

Antineoplisicos representa 76% do consumo total e apresentou nma variagio homéloga de +6,7%.

() restantes grupos terapcuticos, na sua plobalidade, apresentam um decréscime de 25%s.

Quadro 20 - Consutnos de Medicatnentos

~ CONSUMOS 2011 2012 Variagao %
Total Consumos Medicamentos 31.185.502,89 31708898 “L0e4t4 | -3.2%
[Consumos Antineoplisicos 21.577.209 23.030.134 1452925  6,7%
Consumos outros Gompos 9.608.294 7.148.955 2459339 | -25,6%

lonte: GIC



A evolugio da despesa beneficion das descidas de pregos em alguns medicamentos relevantes e da
reducio dos consumos nouttos. Importa ainda referit os cfeitos decorrentes das nepociacoes com
alpumas empresas da indistda farmacéutica, conjugada com a potenciacan da capacidade de
tesouraria do IPOLFG na obtengio de descontos comerciais ¢ financeiros ¢ dos processos
conjuntos de avaliagio do mercado com os TPO de Coimbra e Porto ¢ os resultanites da adesio ao
acordo compromisso para a politica comum para o uso racional de medicamentos ¢ material de

consumo clinico,

Em termos de gestio intermédia, foram implementadas iniciativas, no sentido de alterar os pedidos
de consumiveis pelos utilizadores, nomeadamente através do controlo e redugiio de existéncis nos
servigos ¢ do acompanhamento e controlo dos seus niveis de consumos, consideranda quer os

valores orgamentados, quer as variagies homologas.

Nos Fornedmentos e Scivigos lixternos, regista-se, como se apresenta no quadro scpuinte, tm
forte decréscimo de 18%, que & resultado, sobremdo, da redugao da subcontramcio de teatamentos

de Radioterapia e de implementacio de medidas de contralo de custos.

CJuadro 21 — Tivolugiio dos Fornecimentos ¢ Scrvicos Externos

Fornecimentos ¢ Servigos Externog mz 2011 2010 20:;;;11 m}:r;;;;lﬂ
Subcontratos LOIA71 | 1R.889.481 |  14.853.040 -25,8% ~5;'J'“."F-
Ilﬂdi.utcr-ﬂpin 6.227 468 BUR5. 422 T.208.500 —3?,5‘3.& -14, 3%
Erﬂeﬁmuntn@ © Servigos 12.045.288 |  12.825.433 1.';.3&3.52“ -0,1% -0,7%
Pomecimenlos e servicos 1 1.974.300 1653066 1542200 19,4% ZH,{I%-
Fornccimentos ¢ servigos 1L 18,102 811,350 838,924 L -38,2%
Fomecimentos ¢ servives 111 9522277 | 10322871 10870328 I8 | -12,4%
™ Clutros formocimentos ¢ servigos 600 LA R7.0008 -19,8% -54;3%_
Toeal Processado 26,056,459 | 31714913 | 2R.191,560 | -17.8% ~'?,6“'_d:

Vente: (GFC

() posicionamento do IPOLIG como entidade diferenciada de prestacio de cuidados oncoldgicas
e a filosofia que tem mantido na Mexibilizacao do acesso a este tipo de cuidados, rem indmeros
reflexos nas contas do hospital, nomeadamente nos encatgos com Lrangporte de doentes, cujo valor

lem aumentado muito signilicativamente nos dltimos anos, ascendendo 1 3,8 ME em 2012,

Importa destacar a redugio gencralizada nas principais rubticas de Subcontratos e as vontencao dos

custos obtidas nus rbricas de Comunicagdes, que baixam pelo letcciro ano  consconrive,




Ionovarios, Servigos de Informatica, Vigilineia c Scguranea, Limpeza, Consetvacio e Reparagio ¢

Outros Trabalhos Especializadas,

Us Custos com o Pessoal, que representam 40% do toral dos custos operacionals ¢ 0s custos com
Medicamentos, que ascendem a 25% dos custos opetacionais, represeutam no seu conjunto. 65%

dos custos operacionais suportades,

Figuta 15 - Peso das principais rubricas de Custos Operacionais
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Fonte: (GI4C

As Amortizacoes aumentaram 15% [ace 20 ano antetior, resultado dos investimentos concluidos

em 2012, nomeadamente os ja referidos aceleradores lineares.

As Provisoes ascenderam a 3,3 ME Forum cfetnados teforcos nas provisoes pata Dividas de
Cobranga Duvidosa, rendo etn conta a antiguidade das dividas, destacando-se a divida das Repioes
Autonomas (divida toral de 227 ME, dos quais 194 ME ja provisionados) ¢ nas provisdes paca
Riscus ¢ Tincargos ¢ Depreciagio de Dxisténeias, cujo valor se cifrou em 483.825€ ¢ 220.128¢€,

respelivamente (mantiveram s os critérios contabilisticos do ano anterior).

Os Resultades Financeiros continuaram a registar valores positivos (F 0,7 ME), pesc embora a
redugio face aos anos antetiores, devido & descida das taxas de juro ¢ & diminuigio das verbas

aplicadas (utilizacio do capital estatutaric).

Neste conlexto, o exercido de 2012 encerra com um Resultado Antes de Impostos nepativo de-

9,2ME, registando numa clara melhotia face a0s -19,8 ME registados om 2011,

€ IRC estitado para o exercicio ¢ de 4459 €, respeirante a tributagdes autdnomas, pelo que o

Resultado Liguido do Tixercicio de 2012 ¢ de -9.303.464€.




6.3 EXECUCAO ORCAMENTAL

A execugio orgamental de 2012 apresenta um desvio positive de 6% no Lotal dos custos © de 3%

o total dos proveitos, como se apresenta no quadro abuixo.

Cuadro 22 - Execugio Orgamental 2012 (Milhoes Euros)

Orc 2012 Real 2012 Desvios
[ Consumos 355 38,0 | a
lomecimentos ¢ Secvicos Externos Eﬁ,ﬂ 26,1 0%
Cuslos com Pessoal 46,8 48,7 4%
Outros Cusios 7.5 @7 2959,
Tatal Custos 1158 1225 %
Prestagdes de Servigos 105,1 104,4 1% |
Chatros Proveitos 5,1 88 3%
Total Proveitos 110,2 113,2 3% |

Foute: (317C

Nos Custos, 05 Consumos orgamentados aprescntam um desvio de %, apesar da reducao
homéloga de 8%. O valor orcamentado etn Medicamentos teve ot base as otientacioes da tutela de
redugio de 17%, por via do acorda enwre o Ministétio da Safide ¢ a APIFARMA. Todavia, a

operacionalizagio do acordn sé permitiu wma reducio de 3%.

Os Custos com Pessoal excederam o valor orcamentado em cerca de 4% devido aos cfeitos do
Acordao n* 187/2013 do ‘Tribunal Constitucional, que vem alterar normas do Orcamento do
Fstado para 2013, que implicou a revisio global desta rbrica de custos, bem coma a revisio de
todas as demonstragdes financeiras, indicadores e anilises anterivrmente eletuadas. Setn este

fendmeno, os Custos com Pessoal registariam um desvio de menos 1%,

Os Fommecimentos e Servigos Tixrernos mantiveram-se dentro dos valores orgatnentados, ou scja,
alcangou-se unm redugio homdloga de 18%. Tism descida deve-se sobretudo & redugio du

subcontratagio de tatamentos de Radioterapia.

O desvio em Outros Costos fica a deverse 4 contabilizacia de Mamortizaghes ¢ Provisdes

superiores ao nicialmente previsro.




Nos Proveitos, o desvio registado deve-se ao aumento da famiragio dos programas verticais do

contrato-programa e da faturagio a outras entidades (nao 5SNS) e ao sumento do volume de taxas

moderadoras, por forga de nova tabela e da revisio do sistema de senches,

6.4 PERPORMANCE FINANCLEIRA

() Ative Liguido do IPOLTG, a 31 de Dezembro de 2012, sscendia a 152,5 ME, para um montante

de Fundos P’réprios de 71,7 MC ¢ um Passivo de 80,8 ME, como se apresenta no quadro sepuinte.,

Quadro 23 — Balango (Milhdes de Huros)

2 2012 Variagfio Var %
+ hnnluiii‘zth;ars Inc-::,u'}_u':-rcas L1 0,01 0,00 0%
-+ .EIHULT”.IIZE.GIEIEH Corporeas 68,5 T30 4,5 T%
I Investimentos Financeiros - 4.7 4,6 01 2%
= Total Ativo Fixo 73,2 77,6 44 6% |
I Vixisténcias 55 31 24 44%,
+ Dividas de Terceiros 11,4 140 0.4 3% |
[+ Diepositos Bancinios e Caixa 21,7 9.5 22 10%
I Acréscimos ¢ Difetimentos 33,8 38,3 4,5 13% |
= Tatal Ativo Circulante 75,4 74,9 -0,5 1%,
| = Total Ative 1486 152,5 3,9 3%
= Fundo Patrimonial 80,8 7,7 91 -11%,
+ Provisiics 10,5 09 0,4 B0%%
I Adianmmentos Clientes 0,1 30,5 30,5 GODDN
+ Dividdis a Terceiros 4490 318 -18.2 -36%
| Acréscimos ¢ Diferimentos 173 176 03 2%
= Total do Passivn 67,8 8.8 13,0 19%
| = Total Fundos Proprios + Passivo 48,6 152,5 39 SE

Voot GFC




Da andlise do Balanco, a 31 dezembro 2002 salientam-se as seguintes conclusdes:

Aumento de 4,4 ME (+6%) no Ativo Fixo, devido aos investimentos concluidos durante o

A

Diminuigio do Ative Circulante em 1%, com redugio do volume de Existéncias (maior

votlrole de feckr, reducio de pregos unitirios por forga de acordos com os fornecedores;

A redugio das Dividas de "l'erceiros em 3%, valor liquido de provisoes, vein na sequeéncia
do mator pese da faturacio ao SMNS, que cfetua adiantamentos mensais sobre o Contrato-
Programna, ¢ sinda @ consttuicio de provisdes sobre a divida da Regiin Autdnoma da

Madeira;

Existemn 22 ME de dividas consideradas como sendo de cobranga duvidosa. Hstio
implementados procedimentos de pré-conlencioso, o gque tem permitido a recuperagio de
algumas dividas com elevada antiguidade. Mantém-se, no entanto, por repularizar a divida

de alpumas entidades, nomeadamente as Regites Autonomas (divida total de 22,7 ME);

03 valor dos epdsitos Bancdrios & Caixa leve uma redugio de 2.2 ME Inclui 19,2 ME
relativos ao Capital Hstatutério / Patriménio aplicados no Fundo de Apoio ao 5NS ¢ an
CEDIC (Certificados Tlspeciais. de Divida de Curto Prazo), no LG.CP. (Instito de
Gestio do Crédito Publice);

As Dividas totais a ''erceiros aprosentam uma significativa redugio de 18 ME, Tace 2 2011;

Mo que respeita 4 Divida exclusivamente a4 entidades Terceiras (cf. quadro scpuinte),
excluindo entidades do Hstado, verificou-se uma redugiio para menos de metade (20,7 ME
em divida em dexembro 2002), redugao ainda mais significativa no que respeita 4 Divida
Vencida (-72%) ¢ aos Areey (redugio de 87% para 2 ME, os quais s devem
exclusivamente a vina divida que esta pendente de pagamento até resolucio judicial,

relativa & aplicacio de penalidades contramais);

Quadro 24 — Dividas a Tereciros

201 2012 Variagiio Var %
Divida Total .5 20,7 238 _53%
Divida Vencida T 279 1,7 20,2 T2%
ACICars 15.6 20 136 -87%

TFonle: GFC



* O saldo de 30,5 M€ cin Adiasntamentos de Clientes ¢ relativo a verbas recebidas da ACSS
por conta de faturagio a emilr, ou ja emirfida e em validacio na ACSS, referente aos
Contratos-Proprama de 2000, 2011 ¢ 2012;

¢ Por ultime, verifici-se a reducao do Mundo Patrimonial em 9,1 ME, devido ao resultado

negrative do exercicio,

6.5 PRINCIFALS INDICATDDRES

A avdlise dos principais indicadotes econdmico-linanceiros, apresentados no yuadro scpuinre,
permile concluir que se registou una melhoria global da siwacio do TPOLFG, encontrando-se
atmalmente o hospital numa frajetdria de sustentabilidade. Salienta-se a expressiva melhoria do
EBITDA, 2 redugio do Prazo Médio de Pagamentos a lornecedores ¢ a tedugio do volume de
Endividamento. Os ricios que dependem do Passivo (Solvabilidade e Liquidez Geral) estao
influenciados pelo saldo de 30,5 ME tegistados em Adiattuncntos de Clientes, o gual niao
represenila um passivo real. Retitando da formula o walor destes Adiantamentos, obtemos valores
francamente posilivos quer de Liquides Geral (115%) quer de Solvabilidade (143%), que

comprovam a melhoria do desempenho econémico-financeiro registado neste cxercicio,




Quadro 25 - Racios Econdmico linanceiros

lonte: GFC

Atividade Econdmica M€ 2011 2012
m;‘;{ﬁmm]— -21,1 -11,5
Resultado Iyuido 19,8 93
EBITDA -13 -3
Volume de negocios 108,44 104,4
Custos com possoal 50,9 48,7
VAD 355 40,7
N médio de trbalhadores L.B90 1.851
VAB per capita 0,02 0,02
Situagdo Financeira (milt) 2011 2012
T:I_uxus das atividades opemcionas 14191 2.6706,0
I'luxos das atividades de investimento 52116 5.062,0
| Flusos das atividades de financiamento 130,0 170]
Variagdo de caixa e seus eouivalentes (5007 -2.269.0
Ricios de Estrutura 2011 2Nz
Autonoenis financeica % S 4% 47,
Solvabilidade % 119,1%  BBI%)
Fandividumento % 32,5% 19,5%
Liguidez Ceral% 83,2% a8, 7%
Remtabiilidade dos Capitais Proprios% _24,5% 13,0%
 Outros Indicadores 2011 2012
Prazo Médio Recebimentos |:|'r|t:.-i:.-.sjn 3.8 38
| Prazo Médio Pagamentos (mescs) 7.2 6.0
Rotacio de Stocks (meses) - 1.6 1,6




Na Atividade Econdmica, o indicador mais expressivo da melhoria do desempenho do 1POLIG
¢ o EBITDA {Resultado Operacional Liquido de amortizagdes e provisoes) que se cifrou em -3,0
ME, valor significativamente infedor aos -13 ME registados em 2011, Hste eleito deve-se # redugiio
homaloga dos Custos Operacionais em 8,3% (10,2 ME, sem o cfeito da contahbilizacio dos

subsidios de ferias).

0 Valor Acrescentado Bruto, que corresponde ao Volune de Nepdcios deduzido dos custos com

Consumos ¢ ST, cifrou-se nos 40,7 ME (35,5 ME em 2011),

Ma Situagfio Finunceira, salienta-ze o fluxo positivo nas atividades opetacionais. O Fluxo das

abividides de investimento evidencia o volame de investimentos eletuadaos no ano.

Relativamente ao Prawo Médio de Pagamentos (PMP), verificou-se uina reducio de 7,2 meses

(217 dias) em 2011, para 6 meses em 2012 (179 dias).

O quadro sepuinte apresenta a evolucdo trimestral do PMD? desde o inicio de 2011,

Quadto 26 - Thvolugio do Prazo Médio de Pagamentos

PMP 1972051 2°T 201 T 4T 1"T2092  2*T2012 FT2012 4*T2012

r 4 L r r ¥ L

PP & Fomnecedores (diaa) | 453 147 180 27 178 197 189 179

Fonte: GIC

A figura sepuinte apresenta a evolugio de PMP desde 2010, onde é possivel visualizar a trajetdria de reducio

iniciada a partir do 2.7 trimestre de 2012,

ligura 16 — Fvolugao Trimesteal do 'razo Médio de Pagamentos a Fornecedores 2010/2012 (cm dias)
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7T - GOVERNOD DA SOCIEDADE

7.1 M1ssA0, OBJETIVOS E POLITICAS

Missiio

O IPOLFG uma instituigio oncolégica mulnidisciplinar que tem como visio consolidar a sua
posicio como modelo de releréncia para o SNS na drea da prestacio de coidados em oncologia, no
cosino. pré e pos-praduado ¢ na investigagio. O IPOLFG  desenvolve uma poliica de
sustentabilidade e eficiéneia, destacando se a nivel nacional e internacional pela cracio de valor no

dominio da sanide,

A missio do IPOLFG foca-se na prestacio de cuidados de sadde de exceléneis, em todos os
dominios da sua intervenciio, na promogio ¢ contributo para o ensino pré e posyraduadn e no
incentivo i investigagio, pautando-se por principios cientificos, de humanizacio, de tnotivagio e

pertenca para os cidadaos e para os profissionais.

Objetivos
O POLFG tem como -:}l::;'{-livms.ush'ﬂtégicus:

. Prestar enidados de saide especializados na drea de oncologix, com elevados padroes de

excelencia, em Lempo adequado, com cficiéncia ¢ cm ambiente humanizado:
. Patticipar na prevengio e rastreio da doenca oncoldgica;

= Constimir-se como centro de exceléncia do Plano Oncoldpico Nacional ¢ da Rede de
Uy

Referenciagio de Oncologia;

. Colaborar, como entidade de teferéncia, na elaboragio de normas de orientacio du

prestacao de enidados oncologicos;

. Promover a investipagao cientifica em cuidados de satde na drea da oneologia;
. Participar no ensino pré e pds-praduado & na formacio na drea da oncologii;
- Prosseguir os processos de acreditacio e certificacio da qualidade, com rellexos visivels na

pritica didria;




. Promover o desenvolvimento pessoal e 2 qualificagio  técnica e profissional dos
colaboradores, através da responsabilizacio da desempenho, conttibuto nos resultados ¢

teconhecimento do mérito;

’ Garantir a sustentabilidade do hospital et todas as vertentes, nomeadamente econdmico-
financeira;

’ Contribmir para a definigio de politicas de satde;

. Obter sinergias ¢ articular-se com outras instimicaes, pablicas e privadas, de referéncia na

drea da oncologia.

Puliticas

O conjunto de polilicas desenvolvidas pelo [POLFG operacionalizadas ¢ vertidas nos objetivos,
procedimentos e controlos Instimidos ¢ aos quais se faz referéncia an longo deste relatdrio, bem
como os resultados aleangidos na vertente assistencial, de inveslipacan e do cnsinn, |pertmtin
cumprir com o estipulado nos principios do bom governo, definidos pela Resolugiio de Conselho
de Ministros 1% 49/2007, de 28 de mar¢o, tanto no phno econdmico como financeiro ¢

assistencial.

A este propésito, importa referir as conclusdes divulgadas no exercicio de benchmarking hospitalar
desenvolvido pela AUSS que apontam para os elevados indices de cficigncia do TPOI FHG, quanda
comparado com outros hospitais piblicos. De entre os vitrios indicadores estudados destaca-se os

de produtividade de médicos e enfermeiros, o que reflete o potencial de capital humano cxisrente,

A avaliagio ¢ definigio das politicas no IPOLTG tem por base a andlise SWO'T que se apresenta na

fipura sepuinie.




Figura 17 - Andlise do Ambiente

doenca oncoldpca.
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Fomte: (CA




7.2, REGULAMUENTOS INTLEUNOS E EXTERNOS A QUE A EMPRESA ESTA SHJEITA

O IPOLTFG ¢ um estabeledmento publico do 5NS, dotado de personalidade juridica, autonomia
adiministrativa, financeira e partimonial ¢ natutcza empresadal. Repe-se pelo regime juridico
aplicivel as entidades piiblicas empresariais, com as especificidades constantes do Decrero-lei n.”
233720005, do 29 de dezembro ¢ scus ancexos 1 e I, com a redagio dada pelo Decreto Lel n®
24472012, de 9 de novembro, pelas normas em vigor para o SNS ¢ pelo scu Repoulamento Interno,

homolopgdo P(‘lu Ministério da Safide.

) Regulamento Interno, que se encontra-se atualmente em processo de revisio, deline a missio e

oy objetves do Instituto, anteriormente referidos.

Mo que respeila d sua organizagio interna, o fundonamento do Instluto tem por basze a

responsabilidade na gestio e a gualidade ¢ eficiénca na prestagio dos cuidados de sande.

O TPOLFG adota um modelo de gestio participada que compreende os niveis de gestio
estratégica, intermédia e operacional ¢ que assenta na contratalizagio interna de ohjetivos ¢ melos,
competindo an Consclho de Adminisiracio, ao nivel estratégico, estabelecer os objetivos da

insrimigio, controlar ¢ assepurar 4 sua execusio e definie as estratégias ¢ politicas de gestio intemas.

Mos niveis intermedios de pestio, designadamente ans deparmmentos, incumbe a4 coordenagio e

articulacao das atvidades ¢ recorsos dos servicos ¢ unidades funclonals que integram.

Aos servicos ¢ unidades funcionais, ao nivel da gestio operadonal, incumbe & prestacan direta de
cuidados ¢ as atvidades de suporte necessidas aquela, de acordo com objetivos e mctas integrados

em plinos de atividade aprovados pelo Consclho de Adminisiragio.

7.3, INFORMACAO SOBRE AS TRANSACOLS RELEVANTES COM ENTIDADES RELACIONADAS

A longo de 2012, 4 ACSS efetuon adiantamentos relalivos a0 contrafo-programa ¢ aos programas
verticais no motitante de 126.540.606€. A 31 de dezembro de 2012 repistava-se em Balango nma
divida da ACSS a esre Instituto no montante de 4.300.082€ ¢ 30.524.788€ em Adiantamentos de

Clientes, resultantes da faturagio emitida e em processo de validagao ¢ de [aturagaa por emitir.

Com as entidades do SNS, constanles no perimerro de Consolidagio de Contas do SNS, Foram
transacionados, durante 2012, 1L.144.570€ a favor deste instituto e 3.474986€ a favor de oulras
enridades do SME.



Mo Balango, a 31 de dezenbro de 2012, constam no Ativo 2.429.832€ de dividas a favor deste

Instimito e no Passive 2.802.071€ a (avor de ouleas entdades SMNS.

T4, INFORMACAD SOBRE (ITTRAS TRANSACOES

Procedimentos adotados em matéria de aquisigio de bens ¢ servicos

Na organizagio dos processos de aquisigio de bens e servicos ¢ obrs foram aplicadas as novas
norms lepals ¢ processuais definidas no Repulamento Interno de Aquisigdes, bem como no nove
Codipe dos Contatos Pablicos. 5o, ainda, untilizados instrumentos de planeamento ¢ de
monitorizagie da execugio dos processos de aquisicio de bens de consumo e de investmento
{Orgamenros anuais de Compras e Planos anuais ¢ plutanuais de Investimentos), com base nas

oricntacacs ¢ objetivos estratégicos definidos e aprovados pelo Consclho de Administracio.

LDecorrente dos suporres e ferrarnentas utilizadas, destaca-se a melhoria da eficicacia na execugao
dos processos ¢ no modo de arquive, com o uso generalizado da platalorma eletronics de compras
¢ do nove aplicativo de Gestio Hospitalar de Avmazém ¢ Uarmidacia, que permiticam a normalizacio

de famplates ¢ a aulomalizagio ¢ a protsacio das tarcfas increntes aos diferentes processos

aquisitives de bens e servigos. Sio organizados procedimentos de aquisicio anuais cxcecionalmente
pharianuais, com hase nas estimativas anuais de bens e servigos, apresentadas pela Fanmada, pela

Logistica, Gestio de Instalagaes e lguipamentaos e | aboratarios.

Cumprindo o regulamenta interno, sao langadas consultas alargadas ao mercado, anualmente pata
os medicamentos © de dois em dois anps para todos os arfigos de consumo clinice, hoteleiro,
adimintsteativo ¢ de manutengio ¢ conseovagao, bem como pasa todas as prestagocs ou
fornecimentos e servigos com estimativas de despesa abaixo do limiar comunititio de despesa.

Para os concursos publicos adjudicades [fzeram-se renovagdes ou mantiverim-se o5 contratos
plutianuais, com respeito pelas notinas legais. Langaram-se novos proceditnentos, sempie quc

necessario.

S& para artigos avulsos e esporidicos, com estimativa de despesa muilo baixa, foram eletvados

[MOCCSSOS COM convite 2.1m o1 mais fornecedores,




Lista dos fornceedores que representam mais de 5% dox fornecimentos ¢ servigos (com

valor superior a 1 M§)

Furneccdor: Valor e 2012 (em curos)
ROCH FARMACEUTICA QUIMICA, LA B.198.885
NOVARTIS FARMA PRODUTOS FARMACEUT. SA. 2.543.518
VARIAN MEDICAL SYSTLMS TBLRICA 2170.577
INSITTUTO PORTUGULS NE SANGIIE 2130886
QUADRANTES - CLIN, MEDICA F DIAGHN. LIDA 2117579
CELGHNE, SOCTEDAIYE UNI PESSOAT, LDA 1L.O04.576
FURLST PORITIGAL L85 850
MUK, SLIARD & OHMEL, TA, LAGR 184
HOSPTTAL CUEF DESCOBERTAS 1.134.901
MERCE, 5.A. L.u94.377
TRANSVIDA, TDA, - CAIXA TEAS, B EACT. 1.063.220
CIECE, 5.4 1.033,170
RRISIOL-MYERS SOUIBE, T.DA. 1.019.642

7.5, TNDICAGAC DO MODELO DE GOVERNO F IDENTIFICAGAD DDS MEMBROS TIOS ORGADS SOCIALS

MNos rermos dos Fstatulos publicados em anexo ao Dicereto-Lei n.® 233/2005, de 29 de dezembro,
com a redacio dada pelo Decreto-l cin® 244/2012, de 9 de novembro, que ransforma o IPOLEG
¢t entidade piiblica empresarial, comperc a0 Conselho de Adiministeagio parantic o cumprimento
dos objetivos, bem como o cxercicio de todes os poderes de gestio que nfio cstejam reservados a

oulros Orprdos, © em cspeciak
d) Propor os planos de agao anuais e plurianuais © respefivos orgamentos, hem oot o5
demais instrumentos de pgestio previsional legalmente previstos, © assegurat a respetivi

EXCCUGHn;

by Celebrur contraros-programa cxlermas € INLCLos;



¢) Definir as linhas de orientagiio a que devem abedecer a organizagio e o funcionamento do
hospital E. [%. K. nas dreas clinicas e ndo clinicas, propondo a cdacio de novos servigos, sui

extingin ou modificacio;

4) efinir as politicas referentes a recursos humanos, incduindo as remuneragdes dos

trabalhadores ¢ dos titulares dos carpos de diregio e cheliy

& Autorizar a realizacio de trabalho extraordinddo ¢ de prevengio dos wabalhadores do
hospital E. P, E., independentemente do seu estatuto, bem como autorizar o respetivo

pagamento;

S Desigint o pessoal para cargos de direciio e chefia;

£ Aprovar o repulunento disciplinar do pessoal e as condigoes de prestacio e discipling do

Leabalho:
# Apresentar os documentos de prestagio de contas, nos termos definidos na lei;

§) Aprovar ¢ submetet a homologacio do Ministro da Smide o regulamento interno ¢ fazer
cumprir as disposighes legais e repnlamentares aplicaveis;
) Dedidir sobre a realizacio de ensaios clinicos e terapéuticos, ouvida 2 Comissio de Etica,

semn prejuizo do cumprimento das disposicoes aplicivers;

) Acompanhar e avalizr sistematicamente a atividade desenvolvida pelo hospital  EPE,
desigﬂadamenrﬂ responsabilizande os diferentes selotes pela utilizacio dos meins postos 4

sua disposicao e pelos resultados atingddos, nomeadamente em termos da qualidade dos

sorvigns prestados;

#) 'l'omar conhecimento ¢ determinar as medidas adequadas, se for caso disso, sobre as

queixas ¢ reclimagOes apresentadas pelos utentes;
#} Decidir sobre a admissio ¢ pestio do pessoal;

6) Autorizar a aplicagio de todas as modalidades de regimes de trabalho lepalmente

admissivels;

p) Exercer a competéneia em matéria disciplinar prevista na lei, independentemente da relagio

juridiea de ctprego,

q) Acompanhar a exceugio do orgamento, aplicando as medidas destinadas a corrigir os

desvios em rolugio s previsoes realizadas;

) Asscgurar a rcﬂul'd.ti{lﬂ.da da cobranga das dividas ¢ autorear o realizagio € o pagamento da

despesa do hospital 115



) Tomar as providéncias necessitias 4 conservagio do patrimonio afeto ao desenvolvimento

da sua atividade ¢ autorizar as despesas inerentes, previstas no plino de investimenros.

Constilvigio do Consclho de Administragio cujo mandato terminou 3 31/12/2011, & gue se

manteve em funcoes até 19/02/2012;

Cargo

Presidente

Administrador Excoutivo

Administrador Excoutive

Dircctor Clindeo

Enfenmeira Directora

Orgﬁns Suciais

Conselho de Administragio
Francisco Antdnio Alvelos Sousa Matoso
Maria do Cén Clandio Valente
Maria de Fatma Baprista Pinheiro Nogueira
Muno Augusto Alberto de Miranda

Maria Cristina Pires de Gouveia Corrcia de

Lacerda

Efectivo

Suplcnte

Fiscal Unico
Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda.,

representada por Vitor Manucel Batista de

Almeida ROC n."” 714

José Manucl Carlos Monteiro ROC n." 5392

Eleigio Maundato
Despacho
n' 2935/09 | 2000/2011
de 23 de janeiro
2005/2007




Constituigio do Consclho de Administracio cujo mandato iniciou a 20/02,/2012;

Cargo Orgios Sociais

Elei¢do Mandato

Conselho de Administragio
Presidentc Franciscn Ventura Ramos

Vogal ¢ Dircctor Clinico | Jodo Manucl Lopes de Oliveira

Vogal e Enfermeira Mada Teresa Fernandes de Jesus de Sousa de
Directora Carneiro 17 de
Vogal Sandra Cristina Gomes Gaspar feverciro

Despacho

n” 2758/2012 2002/ 2014

Fiscal Unico

AMmeida ROC n” 714
Suplente

7.6. REMUNERACAD DS MUMBROS DOS ORGAOS SOCTATS

Estatuto Remuneratdrio Fixado
1. Conselho Administragio

Mandato 2012-2015

Efectiva Vitor Almeida & Associados, SROC, Lda., Despucho

tepresentada por Vitor Manucl Batista de

Jusé Manuel Catlos Monteiro ROC n.” 592

n 1301 /12- 2012,/2014
SETF
de

21 de agosto

I'm conformidade com o 1Jecreto Tei n® 8/2012, de 18 de janeiro (Mstatuto do Guestor Pablico) &

da Resolugio do Consclho de Minisiros n.” 36/2012, {aprova

empresas piiblicas ¢ as ctitidades pitblicas integradas no SNS).

as classilicagdes atribuidas as



Presidente:

— Remuneracio de 4.804,34 curos, 14 veres pot ancy

— Despesas de representagio de 1.945,74 euros, 12 vezes por ano;
- Remuneracao total tiguida 6.810,07 euros.

Restantes Vogais:

— Retnuneragio de 389147 curos, 14 vezes por ano;

— Despesas de representagio de 1.556,59 curos, 12 vezes por ano;
- Remuneragio total iliquida de 5.448,06 curos.

() Diretor Clinico optou pelo vencimento de orgeny:

— Remuncracio de 5.093,12 euros, 14 veses por ano;

— Despesas de representagio de 1.478,76 curos, 12 vezes por ano;

- Remmuneracao total diguida de 6.571,88 curos.

Sobre os valores apresentados {otam aplicados os cortes salarais e vigor:

- Artigo 12%, da Lei n.” 12-A/2010, de 30 de junho (redugan de 5% nos vencimentos dos gestores

publicos);

- Artipo 19.°, da lei n.® 55-A/2010, 31/12, mantida em vigor pela Lei n® 64-13/2011, de 30 de

dezembro.

2. Fiscal Unico

Mandaro 20012-2015

MNos termos do n° 2 do Despacho n® 1391/12, de 21 de agosto, da Secretaria de lismdo de
l'esouro ¢ Finangas, a remuncragio anval iliguida do fiscal dnico eletive rem o limite miximo
cquivalente a 22,5% da quantia correspondente a 12 meses do vencimento de base mensal tliguido

atribuido, nos termos legais, ao Presidente do Conselbo de Administragao.

A remunieracio mensal fol de 1.239,53€ de janeiro a agosto ¢ 914.27€ 2 partir de setembro (12 veses

pot ano),



Remuncracics

1. Fiscal Ulnico

Quadro 27 — Remuneragao do Fiscal Unico

Fiscal Unico

| Remuneracio anual cledva

2. Consclho de Administragio
2.1 Atual Conselho de Administracio

Cuadro 28

‘ 2m

| 1436900] 991624

a) Periodo de 20 de fevereiro a 31 de dezembro de 2012

Mandato
Adaptado ao EGP (SimiN&o)
Remuneragac Total [1.42.43.44.)

1.1.Remunaragzio Anual
1.2.Despesas de Representagio (Anual)

1.3 Senha de presenga (Valor Anual)
1.4 Redugio decorrente da Lei 12-A2010

1.5.Reducio dacorrente da Lei B4-B2011

1 6.5uspensao do pagamento dos subsidios de
ferias o natal

1.7.Redugiss da anos anteriores

1. Remuneraclo Anual Efetiva Liguida
(1.1+1.241.3-1.4-1.5-1.6-1.7)

2. Remuneragio variavel

3.Isencio da Horario de Trabalhe (IHT)

4 Duteas (Wentificar) (Subs parentalidade)
Subsldio de refeigdn

Encargos com beneficlos sociais

Acumulagae de Fungies do Gestao (S/N)

e

| jan-agn | set-dez

PRESIDENTE Vogal C.A.

F Ramos
1]
Sim

4976799 €
1649528 €
248343 €
5.329.96 €

9.505,08 €

47.464,80 €

BB E

MT Carneiro
Il
Sim

40.768,85 €
15.032,55 €

203840 €
5376,35€

T.7B294 €

40.603,71 €

866,81 €

MaD

) Unid: € :
| T'otal 2012

3.65708|  13.573,32

Remuneragoes do amal Consclho de Administragio em 2012

Vagal C.A.

5 Gaspar
1]
Sim

3882047 €
1503255 €
2.03840€
5.08122€

T894 €

39.050,46 €

1.633,68 €
026,59 €

Uinid: €
Dir. Clinlco

J Oljvelra
I

Sim

52.875,00€
15.032,55 €

2038 40€
6508712 €

1057540 €

4870853 €

88243 €

MED



Parque Automdvel Prosldanta Vogal C.A.  Vegal C.A,  Dir. Clinico

Franclsco Teresa Sandra Jodo
Ramos Carngiro Gaspar Oliveira

Mandato I ] Il ]
Modalidade de Ulilizagao Anquisicio na na na
Valor de referéncia da viatura nova 35,000
Ang Inlic 2006
Ang Temao na
M.® prestacies (se aplicavel) na
Valor Residual na
Valor de rendafprestacdo anual da vigtura de
senvign ne
Combustivel gasto com a viatura 280330 € 1] ] L]
Plafond anual Combustivel atribuldo AGB1.50 € 1] 0 0
QOutbroz (Portagens / Reparagies / Seguro) 860,25 € 0 0 0
Limita definido conforma A" 33 do EGP {Sim/MNEo) Sim
Quiras regalias e compensagfes PRESIDENTE Vogal C.A. Vogal CA.  Dir. Clinico

FRamos MT Carneiro S Gaspar J Olivaira

. |

Mandato ] Il ] 1l
Pafond mensal atribuido em comunicacies moveis (*) 7600 € TE 00 E 1500 € 7500 €
Gaslos anuais com comunicagdes moveis " sr002€ 21518 € GET 1B E AB55G €

Outras {indicar)

Limite definido conforma Art® 32 do BGP (SimNio)

Nao Mao MNao Mo

{*) Conforma delibaragdo do antarior CA, até
regulamentagdo do EGPR

Gastos of deslocagies PRESIDENTE Vogal C.A.  Vogal C.A.  Dir. Clinlco

FRamos MT Carneiro S Gaspar J Oliveira

Mandato ) ] ] ] ]
Custo total anual of viagens . 0,00E 0,00€ 0anE 00nE
Cusfos anuais com Alojamenio ! 000€ no0E 00D E 0,00 €
Ajudas da custo ! T1 48 € 0,00 € 0,00€ 0,00 €
Cutras (indicar) b 0o0E 000€ 000€ 0one

* Decorrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-Bf2011, conforme aplicavel




2.2 Anterior Conselho de Administragio

Quadro 29

Mandato
Adaptado ao EGP (SimiN&o)
Remuneragio Total =)

1.1.Remuneragio Anual

1.2.Despesas de Reprasentacio (Anual)

1.3.8anha da presanga (Valor Anual)

1.4 Reducdo decorrente da Lei 12-A/2010

1.5 Reducio decorrante da Lei 64-B/2011

1.6.5uspensdn do pagamante dos subsidies de

f&rias & natal
1.7.Reducios do anos antericras

1. Remuneragio Anual

(1141.2.41.3-1.4-1.5-1.6-1.7)

2. Femuneracio varidvel

3.Isengio de Horario da Trabalho (IHT)

4 Outras (idenfificar)

Subsidio de deslocagio

Subsidio de refeicéo

Encargos com beneficios sociais

Regime de
(ADSE/Seg. Social/Outros)

Protegao

Seguros de salude
Sequros de vida
Saguro de Acidentes Pessoals

Cutros (indicar)

Acumulagio de Fungfes de Gestio (S/N)

Efetiva

Liguida

Social

Presidente
F Matoso
I
Sim
7T.680,51 €
G495 14 €
2273 30€
QOOE
549 51 €

43842 €

0,00 €

0,00 &

T.GE051 €
0,00€
000 €
DooeE
0,00 €

13237 €

0,00 €

0,00€e
000
onoeg
Qo0E
aooeg

Mo

a) Periodo de 1 de janeiro a 20 de fevereiro de 2012

Vogal C.A.
MC Valente
I
Sim
B8.521,38 €
5. 74571 €
172371 €
0,00 €
ST4ETE

3TIATE

0,00€

0,00 €

652138 €
nooe
0.00€
Do0E
0,00€

21,35 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €
00D €
0,00 €
0,00 €

MED

Renmmeracoes doantertor Consclho de Administragio em 2012

Vogal C.A,
F Noguelra
I
Sim
6.521,38¢
574571 €
172371 €
000
574,57 €

3TIATE

0,00€

0,00 €

6562138¢
0,00 €
0,00
DonE
0.00¢
M35 E

0,00 €

0,00 €
0,00 €
0.00€
0,00 €
0,00 €

Mao

Dir Clinico
N Miranda
|
Slm
6.972,82 €
6.24732 €
172371 €
000€
B2474 €

34T E

0.00€

0.00€

6.072,82 €
0,00 €
0,00 €
000€
0.00 €

145,18 €

000 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

Mao

Unid: €
Enf. Dir.
MC Lacerda
I
Sim
6.521,38 €
574571 €
1.723,71 €
0an e
57457 €

ITAATE

0.00€

0.00€

6,521,338 €
0,00€
0,006
0,00 €
0,00 €

14518 €

0.00€

foneE
G00€E
0,00 €
0,00 €

0,00 €




Pargue Automdvel Prazidonte

F Matoso
Mandato [
Modatidade de Utilizagéo Aquisiggo
Valor de referéncia da vialura nova 35.000
fing Inicio 2006
Ano Termo =

M. prestacdes (se aplicivel) -
Velor Residual 2

Valor de rendafprestacio anual da viatura de

Senvigo -
Combustivel gasto com a viatura 23027 €
Plafond anual Combustivel atribuldo

Qulros (Portagens | Reparagies / Saguro) 1.049,15 €

Lirnite definido conforme Art.% 33 do EGP (Sim/Nao)

Outras regalias e compensagios Presidento
F Matoso
Mandato I
Plafond mensal atrbufdo em comunicagdes mdvais 75,00 €
Gastos anuais com comunicagdes mdveals 110,60 £

Quitras (indicar)

Limite definide conformea Art ® 32 do EGP (Sim/Ndo)

Vogal C.A.
MC Valente
I
Leasing
44 500
2005
2007
3B

563

280,13 €

280,40 €

Vopal C.A.
MC Valente
I
75,00 €

113€

Vogal C.A.
F Moguaira
1
Aguizicdo
44 842

2004

196,45 €

47940 €

Vogal C.A.
F Nogusira
I
75,00 €

1526 €

Bir Clinico
N Miranda
I
na
na
na
na
na

na

Dir Clinico
W Miranda
|
7500 €

82,03 €

Enf. Dir.
MC Lacerda
I
na
na
n&
na
na

Enf. Dir.
MC Lacerda
|
75,00 €

0,73 €



Fungics ¢ Responsabilidades

Consclhe de Administracio

Presidente do Conselho de Administragiio — Franciseo Ventura Ramos
Gustio ¢ administragao das matérias relarivas aos servigos Gabinete do Ulente, Gestio de
Cotnpris, Gestao IToteleira, Logistica c Distribuican, Mlaneamento Anjlise & Controlo de Gestio,

Secretaria-Geral, Servico de Sepurangn ¢ Saude no Trabalho e Servico Iarmacéutico.

Vogal = Judio Manuel Lopes de Oliveira
Gestdo ¢ administracio das dreas no dmbito dos Departamentos e Servicos, da drea de Ensino ¢
Investigagio e, com excecio do Service Farmactutico, das Unidades da drea Clinica e dos

servigos Gestio da Qualidade e Risco Clinico, Gestao de Doentes ¢ Servigo Social.

Vogal = Marta Teresa Fernandes de Jesus de Sousa Carneivo
Gestio ¢ administracio das maténas relativas aos Seevicos ¢ Unidades de Hstertlizagao, Gabinere

Juridico ¢ Gestio de Recursos [umanos.

Vogal — Sandra Cristina Gomes Gaspac
Gestio ¢ administracio das matéuas relativas aos Servicos Centro de Vormagao, Gestio de
Instalagoes ¢ Equipatnentos, Gestio de Sistemas ¢ Teonoloptas de Informacio, Gestio Financeira

¢ Contabilidade e Segpuranca e Risco ndo Chnico.

7.7. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECOMOMICO, SOCIAL B AMBIENTAL

A anilise da sustentabilidade do TPOLFG encontra-se desenvolvida no ponte 2.6, do Capitule 2,

Mo dominio das poliicas prosscpuidas com vista s parantic 2 elidiénca ceondimica, fnanceira, social
v ambicatal, além da analise de sustentabilidade referida, acresce o capitulo individunlizado relatvo

d siluagio econdmico-lnanceira.




T.8. AVALIACAD SOBRE O GRAU DE CUMPRIMENTO OS PRINCIPIOS DLE BoM GOVERNGO

Tim 2012, o IPOLFG cotnprin com todos os principios de Bom Governo ¢ mantém as condigdes

para continuar a compri-los.

7.9, CODIGO DE ETIcA

O TPOLTG tem um Codigo de Eitiea, aprovade pelo Conselho de Adininistracio em 2001,

disponivel para consulta em htep:/ fwww.ipolisbuapt.

As atibuicoes da Comissio de Htica, que conlam do artige 19.° do Repulamenio Interno do

IPOLFG, sdo:

I- A comissio de ¢tica a que se refere o Decreto-Led n® 97/95, de 10 de maio, com as alleracoes
introduzidas pela Lei n® 46/2004, de 19 de Awmgosto, é constituida por scte membros, designados
de enrre médicos, enlermciros, farmactuticos, juristas, tedlogos, psicdlopos, socidlogos on

profissionais de ontras dreas das ciéncias soclais ¢ humanas.

2 O mandato dos membros da comissio de ¢tea ¢ de trés anos, podendo ser renovado por iguais

periodos,
3- A comissio de élica pode, sempre que o considere necessirio, solicitar o apoio de outros
Lécnicos ou peritos,

4 Mo praza maximo de 60 dias a contar da data da entrada em vigor do presente regulamento,
deverda o divetor clinico designar os membros da comissio de édea, submetenda a respetiva

conslituicio a homologacao pelo CA.

5- A comissao de ética Rmciona sob a direcgio de um Presidente condjuvado por um Viee

Presidente, deitos por ¢ de entre os seus membros.
G- Nos termaos da legislacao em vigor, compete § comissiio de Cica:

a) Zelar, no imbito do Rincionamento do Instituto, pela salvaguarda da dignidade ¢ integridade

hutnanas;

b) Lmitir, por sua iniciativa on por solicitagio, pareceres sobre questdes cteas no dominio das
alividacles do Instityto;

¢} Pronundar-se sobre os protocolos de investigagio cientifica, nomeadamente os que se refiram a

ensaios de dfagm_’zslicu o Lcl'apf‘ulif:t © Lenicas cxperimentals que envelram seres humanos ¢ scus

produtos binlagicos, celebrados no dmbito do Institute;




d) Pronunciar-se sobre os pedidos de autorizgio para a realizagio de ensaios clinicos no Instituto ¢
fiscalizar a sua excougao, cm especial 1o que respeita 4os asperos éticos © 4 scgurangy ¢ ntepridade

dos sujeitos do ensaio clindos;

) Pronunciac-se sobre a suspensio ou revogacio da autorizacao para a realizagio de ensaios

clinicos no Instlulog

£} Reconhecer o qualificagio cientifica adequada para a vealivagio de ensaios clinicos, relativamente

aos médicos do Institnto:

p) Promover a divulgagio dos principios perais da bioétca pelos meios julgados adequados,
desipnadamente arravés de cstudos, pareceres ou oulros documentos, no ambito dos profissionas

de saide do Instinito;

h) Elaborar e enviar ao CA o relatdrdo anual de atividades.

7- Para além das sitacaes de iniciativa prapria, podem solicitar pareceres 4 Comissio de Ftica:
a) O CA;

b} Qualquer profissional de saide do Tnstituto;

) Os docntes ou seus representantes atraves do CA

7.10. INrORMACAD SOBRE O SISTEMA DE CONTROLO

() Modelo de Controlo Interno do 1POLIG pode ser esquetnaticamente resumido da seguinte

Eoarm



Cuadio 27 — Modelo de Controlo Interno

Ambiente de Controlo lntcrmo

Avaliacio de Hiseo

Modelo de Controlo Intemo Actividades de Controlo

Informacio & Comunicagdo

Supcrvisio
Com .p.ms E
‘ Gestao de Reprareiing
& conlus Peasnal Heceita Tesouririn
Tmobilizdo financeinn
i pagar
Compos | Administogie | Factensgho Pagmentos Investmento | Fecho di contas
Priticas ¢ i Pessinal
Procediment | i Sistenmus
e Cuontes | Provessaimente | Recuperagio | Recdlimemins | Desinvestme | Camprmento das d&
Conteili JhEET die papamientos . | de dividas 1t obngwdcs fesvas Infomiicio
Thtern s figsgusl
B | Gestin de L des
Tesnsner: Cﬂmpmmmm ]
dos Paggmenios
va1h Abriag

Fomte: GEC

Avaliagio do Risco

) TPOLFG tem uma estrutura de recursos que efefua permanentemente a avaliagio das situagous
de risco clinico & nao dinico ¢ que identifica ameagas ¢ opotlunidades, propondo procedimentos,
comn vista a reduzir as ameagas e potenciar oportunidades. O 1POLFG dispoe de Plino de Gestdo
de  Riscos de  Corrapgio  ©  Infragdes Conexas  (disponivel para  consulta  cm

h'rrp:f fwww.ipﬂlishﬁﬂ.p'r].

Atividades de controlo

As alividades de controle interno no IPOLFG  operacionalizam se aos  diferentes nivels
hierdrguicos ¢ baseiam-se em  revisocs de topo; atvidades de pestio e processamento de
informagio. Estes procedimentos visan assegnrear uma adequada seprepacio de fangoes, um efelivo

controlo fisico dos ativos ¢ o suporte documental da decisio ¢ dos procedimenros.




O IPOLFG definiu fluxos, no ambito da Gestio da Qualidade, que contemplam como a
informagio e a documentacio € caplada, tatada ¢ cxpedida, quer pata cfcitos internos, quer
EXTEINO5.

11 tealizada a avaliacio peridica e continua da efetividade e eficiéncia dos procedimentos de
conttolo interne implementados ne TPOLTG. Tsta supervisao © realizada internamente pelos
diferentes servigos, nomeadsmente pelos tmballos de Auditoria Interna, pelo Scrvice Financeiro,
pelo Servigo de Planeamento ¢ Conwolo, pelo Fiscal Unico ¢ pelos Dirctores ¢ tesponsiavels dos

Servigns.

Keporting interno

O mporfing interno consiste na compilagio e distribuicio ao Conselho de Administragio ¢ aos
responsavels da gestio intermédia de dados e informagio que procuram espe:]har e analisar a

performance do Instimro. 28 informagio preparada internamente destaca-se:

*  Halanco;

* Demonstragio dos resultados;

®  Talanccete analidee;

¢ Anilise da execuciio orcamental;

o Analise da atividade assistencial;

®*  Acompanhamento do comprimento dos objetivos ¢ metas do contrato-programa;

¢ Contributos para Planos de Atividades, Planos de lnvestimentos e Relatdrio e Contas

amual,

Tods a informacio actma referida é emitida mensalmente, excern o Relardrio e Conras.

Reporting Externo
O reponténg exierno envolve anlre oultos, o envio:

e att dia 10 do mis seguinte, do balancete do razio peral para o ACSS, o do relatono
analitico, com rosumo o justificagio das princpais varagdes homolopas ¢ desvios

or¢amentais pata a ACSES ¢ ARSLVT;

o aid diz 10 do més sepuinte, de informagio sobre produgio e atividade para a ACSS, através ¢
do SICA; ]



o atc¢ din 10 do mds seguinte, de informagio sobre os Tundos Disponiveis pata a DGO,

o até dia 10 do seguinte, de inlorinagio sobre contratagio de servigos medicos, reccbitnentos

de clicntes e reporte de dividas para a ACSS;

e linvio trimestral de informacio financeiva para o 1GH e para a DGUT, atavés do sile

Internet SIRIETL,
o llnvio do Reatoro ¢ Contas anual pata o 'T'ribunal de Contas, ACSS, ARSLVT ¢ DGTE,;

¢ Reporte fiscal de acordo com a lepislagio em vigor.

Lei dos Compromissos e dos Pagamentos cm Alraso

A Lei 0. /2012, de 21 de feverciro (Tol dos Compromissos ¢ dos Pagamentos em Atmso) ¢ a
respeliva regulamentagan, pelo Decreto-Led 0. 127/2012, de 21 de junho, hem como as circulares
normativas da ACSS, vieram alterar a dindmica de [uncionamento do hospital no gque tespells aos
circuito ¢ As notmas de  assungio de despesas. Neste sentido, foi daborado, analisado
juridicamente, ¢ aprovado pelo Conselho de Administragio, o nove Circuito de Cabimentas e
Compromissos, que define todos os procedimentos ¢ flusos de documenragao e informacio

transversal & organizacio no que respeita 4 assungiio de compromissos

7.11. IDENTIFICACAQ TI05 MECAMISMOS ADOPTADOS COM VISTA A PREVENCAO DE CONPLITOS DE

TNTERESSE

Apenas o3 membros do Conselho de Administragao t&m compeléneds para a aprovagio de
despesas, exceto as que [oram delegadas nas diregoes dos servigos, nio infervindo em decisdes que

cnvolvat os seus Proprios infercsscs.

Mo inicio do scu mandato, os membros do Consclho de Administracio prestamm @s cntidades

competenles Loda a informagio patrmonial exigida.



712, EXPLICITACAD TUNDAMENTADA DA TIVOLGACAD DE TODA A INFORMACAO ACTUALIZALA

PREVISTA A RCM 22 49 /2007, D1 28 DI MARCO

Ouadro 28 — Informagio a constar no Site do SEL

Informaciio a constar no Site do SEE

.ﬁiwllgﬂgﬁﬂ

5

N

M.A.

Comentdrios

Listamtos atahzados

Histonal, Visio, Missdio e Estratépia

Licha sintese da empress

Tdeatilicacio da empresa:

Modelo Governo / Identificacio Orpios Sociats:

Missiio, objetivos, polificas, obrgsere pliblico & madelo financiamento

Modelo de Governio

Estamiro comuneratdno Hxado

Remuneragoes auleridas e demais repalias

Bepulamentos ¢ Transagdes:

Regulamentos Tnlermnos e Exlernos

Transacocs Helevantes com entidacdes relwcionadas

Chielrps Iransecnes

Anilise de sustentabilidad | feonomica, Social e Ambilental

Mvaliagio de cumprimento dos PBO

Codigo de Hiica

Infurmaciio Financeira histérica ¢ atual

Esforco Vinanceiro do istado




Cuiadeo 29 Informacio a constar no Site da Empresa

Informagiio a constar no Site da Empresa

Divulgacao

N

Comentarios

Uxisténeia de Site

TTistoral, Visio, Missio e Estratcpia

b’._l‘

Urg;migmrna

Orpios Sociais © Modelo de Govemao:

Ideniificacio dos drglos socials

Identificacio das dreas de responsabilidade do OA

Identificagio das comissdes existentes na socicdade

N

Identticar sistemas de controlo de Ascos

Remuneracio dos drpios sociais

X

Repulamentos Internos ¢ Hxlernos

'J‘mnﬁaﬁes [ora das condigdes de mercado

Transagdes Relevantes com entidades relacionadas

.-\vﬁﬁﬂg:in de cnmprimento dos PBG

Cédigo de 1itica

Rc;]ﬁl;:irjn e Coiitas

Provedor do clicnte




% - INFORMAGCOES COMPL.EMENTARES

8.1 GESTAD DO R1sC0 FINANCLELRO

Cuaden 30 — Gestao do Risco Tlnanceiro

Apficacdna prarn om exclusivo no Fundo de Apnio
aos Papamentos do 5N e em CEDIC, no IGCP

clr ponlo anlerive

Inwestimenta makortariamente cobrrtocom
verbas de Capllal Proprio, aplicadss no FASP-ENT

clr panleanterkor
cfr panto antorior

CUR PR
testda de Hisco Frencelro - Despacho n,® 101 f08-SETF, de 30-01 ™ NA
riegcedimentos adoptados am matdriade svaliagio de dico o modifade coberfra rdspet tiva
Diversificagdo de lnstrumeantos de Tnandamento
K
Divessificacde das modalldades de taxa de juro dispaniveis X
Diversificagio de enlidades coadaras A
Contratagdo de instrumentos do gostiade cobertura de riscos em funcio das condigbes de
merado X
Adopio de politica aotivade reforgo de capitais permanenies
Consolidagio passiva romuneradn: transformagio passivo Curlo em ML prac, emcomflgdes
Tavoradveis X
Contrataginda nprragio que minimiea o cusio fngnceloo jallin-<ost) da operagio X
Minimizagio da prestardoda garantas reais X
| Minimiragdio de cldusulas reslilivas [covensnls) i
madlidas prossegabdascom vlsta d optimims 3o da estrotua financebrada engeresa
AdoggFo de polilica gue inintinl2e afectaio de capitals alhetos & cobertura firanceira dos
invesfimentos X & o CEDIC
Docdo pelos iInvestimantos com compravada rendibilidade socia |.I'E|r|pr|-_w rial, beneliciam de
FLedelP x
Utiliragiode auto Fnanciamento e de receltas de desinvestimento X
inihusBo nos REC
Pascriginda ovalugdn by madia anual de inenciamenioe nos Githaos 5§ anos 5
Jures suportados anvalments com o passivorcmunerado o oulros encasgoes nos oliimos 5
A X
Andlise de efickéncia da paolitica de financiamento e douso de ins Lrdmentos de geslao de isco
Tiancekio x
Reflexso nas O 2011 do etelto dasvaripptos do fusto valor dos comrabos de vwag em carfels X

8.2 DEVERES ESPRECTATS DE INFORMACAD

Desceigho

s Contratos Proprama ¢ Planos de Avividade do IPOLIG sao negocados ¢ contratualizados

anualmente com 2 ARSLVT e registados no Sisrema de Informagio para Contmlualizagio ¢

J"n_'umpauhamentﬂ (SICA). Os valores contratualizades sdo insceridos no sitdo Internet do Sistema

de Recolha de Informacio Econdmica ¢ Financeira (SIRTEF-SEE), comprindn o dever de

informacao a TIGTE,

CAE,
1.7



Toda a inforimacio econdtides ¢ financeira ¢ inserida no site da ACSS, no SIRICE, no sitio Internet
do Sector Empresarial do Hstado & no sitio Internet do IPOLFG, de acordo com o detalhe referido

no capitulo anterior, no ponto sobre o Controlo Inrerno.

Mo ambito da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso & enviada informacio mensal

para as entidades competentes, que se cncontra publicitada no sitio da Internet da 1GO) sobre os

Fundos Disponiveds,

8.3 CUMPRIMENTO DAS OIIENTACOLS LEGAIS

Quadro 31 — Cumprimento das Orentacoes Legats

[~ i das Grizpiagies legais Cumptrmesin Cuanbificagdo hensllagss
IR ETN
by by L= muiii
et i Tiern § imanrmire % gt il nn peenenie elatéein
| st s e EXpaacima i sl PoisicmeE i 11 mdn exisle endividamenin
Exailiigda-cd FUP 2 Fuindcedihes X A mapa Inclukfo no presenle refatden
ZAFFED 3 Temeiros
AR £o8 Papamesnlos |"RAnaasT) X 1 M0 a Dridades do Latado mapa incdukis no presente ralatédn
i o i5 da lifiod magda ke
i ol & ol bl eedsl) i g e cimbes
Ezdugio do Frazo Aeidio d= Fagamentes x camprida Prafificado abaixo
i P das ra o fagBes do Tribunzd de Contas = IGF X di pastificado abaixa
Pk i
il atnbulcSode prémios de gestBo. nos lemmos art® 2308 da bel ©3-620L1 X :Iﬂl'olﬂlld'mf
[Tokal da Reduglommuneratorda ém
S ios socials - odUgda ICmeseratdima nes Lormas do art.2 2009 da Lel 52 B/ 0L x Y 136450
obal da Bedugdoremoneratoata cm
Sugdos Sodas redugdode 5% por aplicagdo artige 18 da Lelnd 12 802010 X EIIJ o=t
(Total da Rodugdo remuneratorta em
Chrgaus Sandaie - gusperinds sl Fftiass oatal | ot e doa 10 FE dE L] 64 BI0 L X - A5 ES0
dliten Fateimn-gehigan eoninmeaaleis pas Beudda aid 250 dd 1ed 64 B0 x L
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Eectanies Bahabatine s -sudm S remunel Sce, i Benninds @ 20800 Lol 64 BRI X Ry
Titsl s Rredi@meemunaratesia pin
Eavianierirahalhadores - mspensioosuh, BEnas e natal  nos feimen dean ® P18 L) P H)E AR
Erfpo 3F oo EQP
i racio de cartdes de médiln
Bramiodso de despesasde represendapdo pessoal
Canhaiagha Putdlce
Hgamas de confratapdo pitiic fioaplichyal
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Coatratos submetdos avisto prdviodo TC W0EF0IL BT
2% wol de agquisipgieschisto de
Bilaads ni Shamne Nastonal da Coogstas POltors ronsulbano SMCF
Fol meos doada um vekoefoem
Var.om 2012do n tetal develovlos | Dozombro 201E
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8.3.1 CUMPIIMENTO DAS RECOMUENDACOLS DO ACIONISTA

Ma aprovagio das contas do ano de 2011, o Despacho do Ministéro das Finangas ¢ do Ministéde

da Sande, de 27 de agosro de 2012, recomendon an 11PO1FG a;

i) “Reducao do Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores, et conlommidade com o
disposto na Resolucio do Consclho de Ministros n.” 34/2008, de 22 de fevereirn, e no

Despacho do Ministro de Estado e das Financas 0.” 9870/2009, de 13 de abril™.

Q) Praxzo Médio de Pagamentos fol reduzido em 17,5%, de 217 dias em 31 de
dezembro 2011 para os 179 diss, em 31 de desembro 2012,

i} “Plena adogio das recomendacaes efetuadas pelo Tribunal de Contas, no ambito da
Auvdiloria ds Priticas de Gestio do IPO Lisboa, Coimbia ¢ Potto, ¢ pela IGF no
ambito da Auditoria de Monitorizagio das Corregdes do Incumprimento sobre as

reducocs remuneratocias o outros ahonos™.

O 1POLFG tem vindo a efemar os estudos necessirios ao suporte econdmico das decisdes de
mvestimento, tendn sempre por base o sen designio principal de prestacio de cuidadns de sande

atempados o de qualidade,

Como descrito anterlormente no ponto referente ans Investimnentos, encontra-se em revisio o
plano funcional do TPOLEG, Todass as decisoes enteelanto assutnddas visatn a obtengiio de sinerpias
¢ # concenlragio de dreas aling com vista a assegurar a qualidade dos cuidados prestados ¢ a

eliciéncia na gestio no curto prazo.

Mo que tespella ao cumprimento do principio <da unidade de tesouraria do Estado, importa atender
que as nio conformidades existentes decorrem de situngdes pontuais, de valor materialmente pouco

relevante, cuja resohigio nao depende em exclusive do 1POLLPCG.

Iniciou-se, em 2012, a revisio dos processos da Conrabilidade Analftics, em paralelo com a segnnda

fase de implementagao do sistema de custelo por atvidades,

Foram estudados e encetados processos conjuntos de aquisicio com os 1P0s e com o Gripo de
Hospitais do Notte, designado de G177



8.3.2 AVHASD NOS PAGAMENTOS (“ARREARS")

A Divida total a 31 dezembro de 2012 assumiv o valor de 24,2 M€, dos quais 20,7 ME a entidades

Terceiras e 3,5 ME a entidades do Herado.

s Dividas totais a Terceiros apresentam a significatva redugao de 18 ME, face a dezembro de
2011, Tendo sido regnlarizados peln ACSS (no ambito do Programa de Repuladzagio
lixtranrdindria de Dividas) pagamentos cim attaso ao IPOLFG, referentes aos contralos-programa

dec anos anteriores, fol possivel ao Instituto proceder a regularizagio de dividas:

Mo que respeita 4 Divida cxclusivamente a entidades Terceiras, excluindo entidades do Estado,
verificou-se, comno se apresenta no quadro seguinte, uma redugio para menos de metade (20,7 M€
em divida em dezembro de 200 2), redugan ainda mais significativa no que respeita a Divida Vencida
(-72%) e aos Arvars (redugio de 87% pata os 2 ME, os quais sc deven exclusivamente aouma divida
que estd pendente de pagamento até resolugio judicial relativa 4 aplicagio de penalidades

contratiuals),

Quadro 32 - Dividas a Terceiros

2011 2012 Variagio Var %
Divida Toral 41,5 20,7 23,8 53%
Divida Vencida 279 77 202 7%
Arteats 15,6 20 13, -RT%

Vonte; (GEC

() quadro scguinte aprescnta as dividas Lotais a Terceiros e a entidades do Hsrado, por mbrica de

despesa,



Quadre 33 — Dividas por rubrdcs de despesas

Pagamentos am Afraso
DESPESAS CORRENTES

0-80 dias
12.679.968,37

90-120 dias
5.570.687,64

120-240 dias
197.967,78

240-350 dias

> 360 dias

28.034,11

9,021,508

01 Despesas com Pessoal

0101 Remuneragtes Corlas o Parmanenlos
0102 Abonos Varidweis ou Eventuas

0103 Seguranga Soclal, das guals:

010307, 010302 Encargos com a Sadde

0301 AD DD Conlrinuiedo da Entid. Palronat p! ADSE

rosidual da 010301, 010302 Cutros
040305 Contribuigies de Seguranga Soclal

010305 ADOD CEA

013305 HO 00 Seguranga Social - Regimme Garsl

0305 G0 00 COulras

GI0303, 010304, 010300 a 010310 Culras
02 Aguisigbes de Bens e Servigos

43 Juros & outros encargos

12.679.735,64

5.570.697,64

 197.967,76

9.021,98

04 Transferénclas Correntes

0403 & 0408 Adminstragdes Piblicas

0401, 0402, 0407 & 0409 Cutras Transferdncis Correnies

05 Subsidios

08 Qutras Despesss Correntes

252,83

DESPESAS DECAPITAL

436.584,57

163.629,96

T0.472,62

164,148,680

07 Aquisicies do Bons de Capital

436.584,57

163.620,96

T0.472 62

164.14B8,60

oa Trunsierém:ias de Capital
0803 8 0806 Administragdos Piblicas
os01, G802, 0807 8 0809 Oulras Transferdncias do Capital

11 Quiras Despesas de Caplial

TOTAL

13.116.572,84

ET331TED

268.440,40

192.182,71

0.021,98

£.3.3 ORIENTACOES SOBRE NEGOCIACOLS SALARIAIS

Ma sequéncia das Medidas de Contengiio das Despesas dos organismos do Hsrado determinadas em

2010 ¢ 2011, foram aplicadas as medidas de redugio remuncratoria previstas lepalmente,

nomeadamente as previstas no art.” 127 da Lei 0. 12-A /2010, de 30 de junho, ¢ no art.” 19.° da lei

1 55-A /2010, de 31 de dezembro, com os efcitos expressos no quadro seguinte.




Qu:ulru 34

lifeitos das alleracoes legislativas nos Cuostos com Pessoal

Gastos com pessnal (€)

| Gastos com {jrgﬁmi Soviais (€)

|Gaslos com DNiripontes sem (L5, (€)

Reseistes / Indemnizagfes (€)

[ (r}:gﬁuﬂ Sociais (005} (nimero)
T Dhigentes sem C05 (ndmers)

o Uniid: €
Dceignagin 2010 011 202
55.432.003,32 € | 50.897.625,13 € | 485.209.748,37 €
3300022 E J2H94,26 & 300,331,063 €
Redugies demerentes dealienubes Legprishtivas (6] 030052 53584321 € MGALERE
i.r"nulm:uius decorentes de alesgies Legishivas (1) - £ - £ - £
R60.233,65 £ 90L7IT6 £ TEL624,61€
| Redugiies decnrrenres de altergies Legislativas (6} - £ T1.641,04 € 065,241,588 £
| Anmicntos domeentes de altecagies Lopislativas ()
Gastos cum Efetivoes sem 0.5, e sem Dirigentes (€) S178.60045 € 49,602 897,11 £ STARTT0L,13 €
Reesdugiies devorentes de alierghes Logislativis (0} 201663998 £ L906.779,25 €
Momenios dearenics dealtemgies Legistativas (1) 1227052 € 5067715 € 46.192,15 €
1904973 € 2493167 € 0.885,04 €
Designagiio 2010 20 2002 a)
W* Total RIT (0.5, + Dirigentes + Efictivos) 1924 1878 1355
] 5 9
18 17 16
WY Eferivos sem Q08 ¢ som Didgonies (nimern) 1301 1856 1835

a) A partie de 20 de fevereiro de 2012, passou de 5 para 4 os Ongdos Sockls

8.3.4 PREMIOS DE GESTAO

Nio fomin atribuidos quaisquer prémios de gestao aos membros do Consclho de Adminsstracio ou

a oulros colaboradores.

8.3.5 PRINGIPIO DA TUNIDADLE DE TESOURARIA

O 1OLFG mantém as suss disponibilidades e aplicagoes financeiras junto do IGCP, LP., com

excecio de peyuenos montantes, de valores pouco expressivos, depositados em instiluigdes da

banca comercial, devido § existénca de produtos ainda nio disponibilizados pele 1GCD,

nomeadamente locacoes financeims, ¢ 4 exisléncia de agdes nio cotadas em holsa, doadas a este

institute, & das quais o IGCP nao cletua a guarda. Acrescem os montantes relacionados com s

terminais de pagamento, cuja oferta amal do 1GCP se torna financeiramente menos vanlajosa para

o TPOLFG que a siluagho atual.



Todos ns monmnres ohiidos sio transferidos para as contas no [GCP.

As verbas disponiveis para aplicagio, nomeadamente as relativas ao Fundo Patdmondal, estio

aplicadas no 1GCE, mais concretamente aplicadas no Fundo de Apoio aos Pagamentos do Servigo

MNactonal de Sadde ¢ e CEDICs,



9 - CUNSIDER&‘;GES FINAILIS E PROPOSTA DE AI‘LIUA(;E.U DE RESULTADOS

9.1 CONSIDERACOLES [INAIS

0 Instituto pdo cleluon nepocios com os seus administadores, nos termos do artipo 377 do

Codyre das Soctedades Cotnerciats,

Niio ocorreram fictos relevanles apds o letno do exereleio em andlise, excelo os gue merecemn

mencio neste relatdrio,
O Instituto nio lem dividas em mora ae Estado, nem & Seguranca Social.

Cumpre-nos informar que ndo estio a ser ulilizados insttumentos de poliica de cobertum

linanceira.
9.2 PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADIOS

s Resultidos Liquidos do IPOLFG, no exercicio de 2012, loram de -9.303.463,88€.

A Proposta de Aplicacio de Resultados é a seguinte:
a) ‘U'ransferencia para Resultadeos Transitados 03034063, 88€

Lisbca, 30 de Abril de 2003

() Conzelho de Administragio
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‘I,u?';;'_hii Instituto Portuguds de Gucolegla de Lishoa Frandsco Gentll, E.P.E.
! ‘I"%i?'-{ I wors ERE,

ANEXO AD BALANCD E A DEMONSTRACAD DOS RESULTADDS
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

A pobas gque se sepuem respeitam a numeragie deiinids nn Plaoe Oficial de Contabiiidsde do Minlstéro da Sadda,
A5 notas cufa numcragEo nao fipua neste Aneso 0¥ sie aplicdvels oundo s3o sipnfficatives para a apredagde dus

demanstragies financelras.

8.1 CARACTERIZACAD DA ENTIDADE
&.1.1 ldentibcasSo

[ irsfibitn Partuglets da Oncofogia de Ushoa | rancisco Gentd, EPE [IPOLFG), conb 4rde e Eliloa, na fua Professar
Limta Basto & um estaboiodgmento integrado ne 5M5 coan & ratureza de entldade pdbllca empresarlad, de acorde
roam o Decreto-Lel 022337 305 de 29 da Lezembro,

B.1.Z Lepksiagdo
a) Constitulgio a Actividade

Mo amsidta da eeforna do sector da satde, o Governo da lepdbtko decretoy @t arsformacio do INSTITUTO
POITOGUES DE EOOLOGIA DE FRANCISCO GINTIL — CCHIRD REGIOMAL DE OMNCOIOGIA DF LISROA, em
spcindile andnina de caphals exclusivemente pitdicos, polo Degrely-des n? 2B3/2002 de 10 de Dezembre, tendy

Indclade 3 sy sctividade rm 11 de Derembro de 2002

Polo Decreto-Le n® 23342005, de 29 da Dezemilirn, alicrade pelos Decrelos-Leis ot S0-A 200, de 28 de Foverciro,
18/2008, de 78 de Janeim, 176/200%, de 4 de Agosto, 13G/2010; de 37 de Besembicn, & 29472012, de & de
Mawembro, o brstituto foi transformado om Colidade Pablicas Ernpresarial, com efeitos 3 30 de Deecmibe de 2005,
passonte 4 adopiar a designagio de IRSTITUTO PORTUGUES DE OHCOLOGIY DE LISBOA [ HANCISCO GENTH, ERE,

a qual suzedew em todos os direitos e obrigagdes 8 amerior socledade,
8.1.3 Estrutora Organieacivaml
O Drganagrama do institito pade serwisilivabe i erbo "4, Cstuturs Crgantzacionsl” do Relatdein die Gestio.
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B, LA Desoriglo sumania ¢as activid ades

B2 dnsk vk k@rn o obijocto soediil a prostagan de Envijos de szide no domiilo da oncologia, bem come a

Trasiiga g, o AN o0 LTI GIotFEico o enedaira e intogeadis noceaw i Macioaal e Siide,

H L% Hecurens Homanoas
L5 A0 SACHEIE ey mhRlakieto By anin SUR S COurpostes el0s SEEUIRLES Slamanio:

1. Ale 19 e Fodere ro:

Comyublo de Addrrinisiuagio:
“residente! brancieco Antdnlo Alvelos fe Souia Viatgsn
Sopd: Maria do Céu CL sdio valente
Vgt Maria de Fitma Bapliata Mnhero Magudsa
Director Cinico: Nune Auguszo AMaarlede Miranda
Ifeeeieira Dérad Lo Marda Ceisting Pres de Gowvela Correia de Lacerds

Fisgal Uizt
Viter Almetdy & Atporiados, SEOC, Lila, teparssitada pebo Tr, Vitor Manuel Batista de Alrelda

4 Em - E0R2 ol nemraco wmonove Conselbo de Admivstragdog com efeites a partic e 30 Fevedring,
corposio pelos seguinles clementon.
Consedhe de Adminivag i
Presldonte: Trancisoo Ventura tanos
Yagal: Joida Menuel Lopes de @fiveing {Direckor Clinico)
Vopat Mada Teresa Fernandes de Jesus de sousa Camelre (En“ermzira-Directara)
Vopak Sareira Cristina Gores Gaspar

Fiscal Unlco:
Vitor Mmelda & Assaciados, YIOC Lda, represestada pely Dr Vitar Maauel Batista de Almeida

2 ndmero d= pessoas ao cervipn da Empresa no finnl do exercido de 20017 e 2003 era de TRI0 ¢ LRST efoctivos,

respecivamanie
B.1.0 Urgantieagdo contabl istica

0 Bskilolg mmamtten on sovrs reg stos contabiliiico: na clatatorma Infarmiatica SIDC da ACSS,
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Sho gueparalas denonsiacdes financoivss trimesirais, suie 530 objecto de rovis®o por parte do Hscal Unkoo do

i, sondo tamb@m enviads infermario fingncelrs mensalmente para 3 ACYS, ARSLVT @ DETF.
BLZ MOTAS A DALANCO CA n[Mﬂl}Smﬂ;‘ﬁﬂ DOSAESULTADDS
£33 Crltérlos valorlmétricos

B abrarmavidragde g financedras fagam preparadas segundo 3 convengdo dos custos histdrices {excepto guanto ao
Imoblizada), na bage da cotbiddade das opscagies s oen conformidecde com oy conceiles contabilisticos

Tuinfamenisis de continuldade, prodincia, comistengia, rspecinfiracio dos eoorcicios, materialidade & da nfo

compirsacis,

D wribbrios walorfmdlicos uiilisados celdivamente #% robricos do falange & da DMemonstracio de Reselizdos foram

o5 seRintes:
a) hinohifisaghes gerparaas

As drspldlisagiies Dorpireas codo mastradas ao valor e ousto de anquisicio, dedozidas das amonieagies

acumiularas

A arorliaag s oo s ser efeelhchst soamr Lasa de 2005

b Imnlilizagdes Corpdroas

A Imobllizagles corpdreds est3o valorfeadas 3o custo, paca o5 bens adguirifes apaos o daty de constitul{To da
Saciedadn (11 de Deromdseo de 30021, & ao valor rosultante de avaliagio, coms explicado aban, pars o5 hens

adguiricos até aguela data.

[t aoorde com o préevisto no n@ 3 do artfgo 7% do Decreto-del n@ FELI00, de 10 de Dezembiro, fol efectuads a
avaliagZo dos bens reportada & data da trenslanmagdo em socledades andnlma, gue 1eve por base wma avalizgio
wenica indepembenie, tende-se sjustado gs rogistos confabilistices de arordoe comos valimes wsulianies dessi
avallagdo; cxchulndo o5 ajustamentos relativos zos bons imdvels; o3 quals ndo foram refloctldos no exerclclo de

avaliagdo, na sequéncia de ordens da lutela nesse sentito.
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e scorda com fnstnedos B DGTE, (ontlmiles skas instoug e sobr o gaorsst dir eeaiadio do conlas, o indes
faram seavafadas om HH T, bendo por base uma avaliacia tienica indepondents, tendo side contabilizades pola
valar actual proposte @ data de 31 Dezembvo 2011, criando-se para o efeito uwma Feserva de Reavallzgdo

A amortisapBes siin caleuladas do acoddn com o mflada das mentas canstantes, a partir da ano de enbada fm
fercionarmento dos bens, com base nas taxss Rendricas do CIBE, tendo sido tambdm ajustados as respectivas bases

de cdloulo, em retultade da avalingRocelerida no panigialo andedor.

] Exlsténcias

As calsténclas ostdo valorizadas ao tuslo de aquisigde, scnde o custo médie ponderado o método uhlizado par o

custelo das safdas.
dj ProvisBes para Cllentes de Cobranga Duvldosa

&% provistns para clionfes e cabranga disddosa faram rrfur;.‘l.rl;ls temalo o conta o avalingdn dos riscos dn

robvanga dos respectives saldos.

o} Provisiie para oulnes riscos o oncargoes

A Provisds o) eulrof f5cos ¢ entargng ¢ deleominady com base na estimaliva gue 3 Cnywesa @ o Loud

weivegndas farom dos riscos refacionadns can o sia sctividade,

F} Provisdos para exlstdncias

Calas provisdes sFo deteominadas em lungio da olatividede 4as edistincizs, bem ook do resgective pras de

validade, contado desde & data de reporte das demonstrapies financeias,

el lagagin financaeira

Do aelives imobdlisados adguiridos mediante contratos d& kocagdo financelra, bem como 35 correspondentes
responsabifidades, sio comtabilizados pefo meétodo fpanceire. e soonle corm este inélede o custe o aclive é
reglstado na feobllizado corodres, a correspondente responsabilldade & reglstads no passlva e o3 Juros Incluidos
no vtk das rendas e g amorficegio do sclive s3o registados come custos na demanstragio dos resultados do

mgerefela a que resacitom.
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In] Espaoclalizagin dos axerticlas

0% ipstos ¢ rovsilos 5o recontiecidos no nomento em que sio geradoy, indrpondenleaente do momento do

281 pEpamente ou reochimento [exceplo noindicido va alines [} abaiza).

1) Sulisfilios a0 bwestimento

U5 subsidlios ao Invostimente 3o registades ein proveites difecdos aquando do seu reccbimento o siotramlendos

para resultados na progoscio das amaortizades praticadas solwe o boend Hiancisbes.

1b rensfies de Reforma

o Hosaltal tem responsobillidets oo pegamento da PensBes de Acklentes de Servicos o de Pomdcy de

Solwevivincia (10 pessoas abrangidash

A Lei da Orgamento de Estado para 3011, Lei B2 55-A2010, de 31 de Dezembre, no artlge 159 vom estatulr que
s rsgonsahiEdades com o pagamente de perisies selativas aos apowsnitadis que tenlin passado 2 subsoritores

nos termas o Deereta Lol n? 200,75, de 18 de Agoste, s3o suportadss pelo Ministério da Sadde.

& Lei dp Ovigarenio de Calado pasa 2012, Lel N2 94-8/2017, de 30 ofe Depemnbie, no sligo 1912, alarga o Ambito
Uas paisdes suportadas pelo Ministérin da Saefe aos agesentados gque tanham passado 3 subscritorns nas Lenmos
o Decreto-lel n® 12479, de 10 de Malo, alteroda poios Decneos-Leis n™ 210077, de 12 de lulho, & 121/2008, do
11 i fulhe, e ol Necrebo Lol o2 285,080, de 21 de Setembro,

1] Regiito dos proveitos correspondontes a actos mébdices

0§ proveltos carvespondentes aor actos midiced eleciuados no hospital sdo reconhocidos om resuftades no
MOMmEento: em que s s ealisakos, enepto ros casos oo valorizagdn dos aebos widdicos e ferso & data do balango,
gue 5b sio facterades depois de codidicadas

B.26 Contasde "desposas e Bnslalagio® & “despesas de investipagio e desonvolelnnes bo”

A rubrice e despesas e festalacdo Inclul ciscroilmenie o8 custos relativas & projectos: de engenherla @

arqultectura parz os edifivios o o ndwics de despasas de Investigatdn o desensalviranio Inclul essendzlimenta

prejecles de lnvestipacso - OrganizagZo e Qualidade do Servgo de lnumohematerapia,
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e acardo com o previsto oo e 3 do ditige 7° do Decreto-Lel 0¥ 28972007, do 10 de Derenbivo, ol efectuada &
avaliagio dos bens roportada & data da brandlarnagIo em socledade andnima, que bive por base e avalizgao
yicnics indegendente, tendo-se ajustada o5 registor contalilislices de acorde com os valores resultantes desa
avallagdn, excluindo ow ajistamentos refativos 205 bens Imévels, o5 quais ndo uramn relleciitdos no exercldo de

avallagdo, na seguincia dr ordens do Lotela nesie sontbdo;

De acord com instrogies da DGTF, consiantes nas instrugdes sobra o procewo e pestagio de contas, oF Imdvels
foram reavallzdos eny 2011, trnefo par base unea avaliagso téonica indapendente, leado gida contybSizados pelo

walor sctaal paogsesto & data de 31 Dezgambro 2011, cdangda-se gaca o eleilas uma feserva de Keavaliagdo,
8.2:43 Bens utllzados em ragine de Locagio Finsiceira
U Institubo tem dols hens adguiridas e eegime de Locag3o Financeira:
1. Fol adguivkbeen 2005 umn Yeloula sutombeel Heelre do prassageinos, o gqual se endontra contabliizado peio

yalor de agulsicio dr 44500 Furas, tends 3 side reconhaddas amortizagios anomubulas o montante de

44,500 Euros, Adata do encorramento das conlas, a divida encontrava-se totalmente amoriizada.

2. ol adquirido.rny 2007 um Aeoforador Linear, o qual se encontra contabilizzdo pelo valor de agquisicdo de
|.AR2.440 Eueos, tendo [ slido reconheidas anoriivagGes aoumuladas no montanto de G028, 1B Dungs,

& data do agerramento das contas, 3 diviga encontrava-ae elalinents anadtizada.

B,2.18 Qutras apticagdes financelras

0 wolor = salde reflecte despiies ofrclundns oo listiluto, noneadamante titwlos o rendas perpdlias, o

rigntante de §23F Cunes
22,23 Divids de Cobiranga Duvidosa

Frcandrani-se incluldss no balanpo dvidat de cabranga duvidosa novalor de 19,883,279 Furos relativas 2 Cllentes e
2,882,100 Fitros eplativas & Qulros Devedores, Para todas eslay divides estio constiluldas Prosisdes para Cobieangas

Duvidosas {nota B.2.31)
R.2.23 Vakor plohal das dividas activas e passivas raspeitante oo presanal

Frv 31 de Deecnbro da 2013 o Instituto tinha 3 recobier 2520 Euros registados oo condas de adiantamentos e

reposiios e viencimeslos, ndo exstindo gualquer walor e divida ao pessoal,
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0.2,31 Provdsides Acdinilzalas
it unneakos Eerisgfioy Sabe
) 3173011 | | warame
Coarangy Do
Ohldie de dfunte: B2.EGE 1% FANG O 201,458 (R ]
Woalilmoila Shbslisysanrres 2mLa 155421 La2se Al ale)
Hig dogal (Eokeaapa 0 nddona) 19700651 ERTE T O L LY FEA ALl
1o & B pas aSLEN ERARN, AiF T4 i3s3
:I:Irnr::lafh de eeltidncizn 41420 Hona 161588
Ratal [Peoiiehns) 10,100,500 AREAD AHEALD - FLIGRAENS

8,233 Movinmenbas cownfdos 143 wintus do Fesde Patbnnial

o Apbcaglas Funiikos Hrdwpes Akl

o LR EE T EINTEL V]
Fatrimining AREED SN R ks ]
ooV e reava gt FEANR 30K INASEE0D
Mereawes fegais P2 and 1614
Wavemyry mila silSriak 1IRFEE) 2 AERERY
Regeavas liveer AL SE1LITE ARG
Dislras Bespras - Foachey 17307 e T405.71
Reyehedos turalkados B LT UL R 124308 SLELEE L]
Negeinada oo drparnltin WA 145 HAETRAAS 250140 AW A

ERFIRGLE (EEHREH I AT U O & 11 Ty, ) A8

3 Pirlehnshing oy AREE0C00 vuros foi integalmente wlbsoite pelo Lstado Poitugeés tends shda reclirads em 10
U Frowwereire die 2003

L e sdade viguibo do§goerclibo de 2001 fol vaesberido pdrd Fesulidados Tramsiledus, de azordo com o despacha
de aprovacio e confas de 2 T8 2212 do Ministio das Fingoas e Minideie i Sadabe,

LI penefieien alada de copghos ce puepeedifo o eguipeineales, oo moniabe glolal de PTLGT ranes,

contaldifearios i rabrica Guiras Mesereas — Doaples. A oealsbifinay do e deogBios ooy dinheioo st opliloa

orger gl desida & impassitilidade deas aloctar o cauip amenlas e e,
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B33 Ot oy Wateadorias Wendldas e Matdrlas Consumddas

== EI M bRlei b JE17 1001
Puistinrine wicin's 5510 XED 5 TER 0T
iy 14 L R LT CINFER 1Y
e pubvisag o e caistémas LIFRH] =124.500
Feistinphas lings -3 M, PR 21 1 LR
Lyl iia gasiisa ELEDLERST 4115008

(i cusion com os malEriay comauniidas eegisdaran i ol ag 3o homdloga de 356,

B.2,35 Vandas o prosiagles de seivgos

Asvonilas e prastagoes de sarvipos foram efectundos o s fotalidude ne aweecado interio,

B3T Demonstragie dos Resolbodas Financsines

3303 kEED A1 R
Cuatite fir st

Ptk i mefipy - bEL E0ll
QUL 4118 | et
Tekel Cuibey n FerdasFinansalras 740 12463

Pl e ganlay j
Jeiwa skaidon LEL LET LY
Benillbiienkos de Dadetin LIt 22070
EbpagErilea £n pra b pageanchie abtldos LRl | AN
fhtera gunve Tan pane o JE8AEE ELL)
Fuldk Brirpcitenic thiblin P ploon | 0OLATAY 435 8H
Eeniadordinzaeinay (bl l] LRI

{15 Qiitros proveitos fimarceirgs v 2002 déem respelto 3 nolas de crddite recebides no dmbito de acorde de

fegulatzagio da Diddas efectunto cm Aeosto 2012.
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farse Baga
1133 [LAES
L JIH ik 1440 bt
ERTARA] PACR 2R
TR AGT niode

O3 Doty orgveites extrooidinirios ichaeor §295,367 Furas reldivos so oanbegimenta em proveitos de

Luizsidios para Insestinentos.
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Aopoiby de Arredines de Teoveilas, s fadtea Peoslagios do Seovigos o Tactuae, ol o tolal dos proveidos

recodileidns no excreicin ao abirigo o Contealo-Prograna 5052 (100560909 Eures), dedulldo do total dos

"l. Instituto Portuguds de Oncologha de Usboa Franclsco Geatll, EPLLL

rnantantes recebidos da ALSS 2 Uitw'o de Adisntamentas deo Clientes (B9, 119723 Dsas),

Cabdh e coriecd factusag¥o relativa aos Contratos Programe de J000, 3002 ¢ 2002, com sep o

CrooifrateProgame JibL¢

[s130 ainda recenhechlas prostagies e wavijos & fatbueas 3 catras entidades, desipradamente Repides

Auldnenas, Frolaieadas, Sub-sstemas o Uientes [Torps Modcrgdoras), decarrentes de producia elodtuady no

eaercicio 2002 pira eetas enlidadis,

Luslog Lilpraioy

Yepiras bnodadon

fosam diferzlas os custos relativos 3 andlices de serwos igukkdas gm 2052 & cufo pariodo sepurado repofta a

mia.

JE-12-20E2
Frodu o Cocteslads AN F ko TI.5E079
Wa'tares JA Exchurdos Ll
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fucrdae e do Co s3s
LI N2 AL123001
| Segiemal gake [E] L]
Toere Innog » $rey (05 CIMTE EFILEN ] L FERTE]
Coan unn peyival _ e saean
Topal LASE VL LU0

A rubiiza de custos com pessosl Indul o monbaste de 5875 524 Tueos relative & eitionatlva de ferlas e subsidlo de

fédas ¢ pagar e POV pederente 3 3003, 0 respectivos ondargos

A elirnatlva [nicial feb ajistada de scordo com o disposte no alipe 292 da Lei o G6-R/2012, de 30 ce Dezembro,
Qugarnento de Zstaco 2013, guo swapende o sspanento des sebsidos do férias para os lunciondios o
rensneragio baxe sugerizr 2 1,100 euros 2 reduz o5 teleridos sulsidios pam o8 fundoranios com semuneragio
bt oritre oy B0 @ 05 5100 euios. Teado sido declarada a Inconstituclonalidade dusts nomma pela Trillunal
Consticional, atrawd s do fecdnbio ® TETF2013, ¢ como determinado pela Cleular Norsativa n® 1502013 da ACSS,

fal elfpciuado o recanheciments da tolalidade dios subsichios do foeiss

A rabieiza lclul, #inda, 1254 853 Foros i oulens fustos com pessosl (horas éxiras, notes e suplerneniog o SGEC)

deZ0EE 8 lguidhr e 24

WAL | v
Sobiinize wara b LT 100130 358 11805 B2
hArasipravEtog ddrdad el am |
Teasi LRLLEL] 11840 v
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'8 I! \. Instituto Portogucs de Onologia de Lishoa Franclsco Geatll, EP.E
[ ! I wours, ERE

A dudagdes corresponilon a0 recanhecimento anual dos proveites, na ceatta propeegin dac amectzagdos das

bens adyuiridos com suhadingls;

e slimenios

Foram apravados minfteisimente o5 seguintes iwestneslos ¢ ¢ vaor individhal saperior a 234 do capital tocial:

i} Acuizigde dedels Aceleradores lineares Lonls, no valor aprosimado o £.000.000 €, aprevade emb do Male do
204, conclwda e ARl de 20012;

B Aaguialy T dae dess B ebianlones Uineares Duals para Radiocirvrgia e une londgrefo computarioada de simulagio,
apmwvady enin 26 U Juliw de 2000, conclu’do em Gufaben de 2003

W) Erguligie ale oen o mpdparrento PETACT, aeiovids e U6 Qo Degcibio de 101F, ¢ win execugdo prevista
hurdiie U ans e 2013

Erdfivldamenta do lktituco

O Inslifuto g Fedorrdn no Sercflo 3 002 a qualguer endividarnoio galedr jeannmesadu, para algin de

AlpiEskAes pr reghne go faasing, confedmie o menclonaghe ra nada 52,13,

Dholeops Crecores ¢ Dovedores

Cezas rubwicas incluam:

(AN PR {F] 3ar20LL
Oulroicicdores
lralbirgees daivtafe AL 11030
Faibiea oredoees T556,25% LERLI PR
13t SMLn ML ERETED

ERitros deyebuisd

Irdliballad o Fans b £ 506 &
Dilrga feved ey Sk bR
Titd LA0THH
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y rj' "ul Iostibuto Portugiecs de Oncologls de Lsboa Franclsoo Gentll, EP.E,
[ 'II"I%{ i

\ IPOLFG, G.E

(
" i

bnpastos subre o Rendinento

0 |r encontra-se sufeflo @ lmposto sobre o Rendimento das Pessoas Cakactivas - IRC, 3 taxa normal do 258 A
el by exereicin die 2003 @ 18 oo Bnite de T2500 euras de moaténia colecidvel, aplica-oe a laxga de 12,5% & a0

macedenin aplica-se a texa de I55. 0 wilar o impasto & increnseniado whr 1,5% snhro @ waloe do heeo ribobaved,

pelz aplicagdo da Derrama.

Mo toraes o arlige BI2 i Codign do imposlo sobre o Reniimento das Pessoas Codeclivas, a Empresa eacontra-

s subelta a tibotacdo auténema sobro wm conjunto de oncargos &5 taxas neevistas no artfpe mencionada,

L acordo com a legislagio em wigor, as dedlaragbes fscals estdo sujeltas 3 revisdo e correcgdo por parte das
andaeithades Fiuezis shimante wm geriochs de quaalro oo {vrilmu Aras AT A SERsnanca 5:KI.|||], EXDAfHin qllJl!l!ﬁ
tenham hevido prefuizos fscais,  tesbam sife concedidos beneficies Tarais, o estejan mn queso Bspecgies,
reclamagies ou impugnagBes, casos estes em gue, dependende das dicunstingias, 05 prazos 30 alonpados ou

FUSFRC TS,

Deste mede, 23 declyragbes Hsgals da emgeesa referentos 2o exerdtio de 2009 a 2002 poderdo vir ainda o e
sujettas & revisido, embora o Consclho de Administracdo considore guo eventuals correogios resultontes de rovisies
[1scals hyuelas declaragdes de impostos, nio terdo um efeito significetiva nas demonstraghes fingncelras do exerciols

fimfir em 31 de Doremibroode 2012

ko foram reconhecldos impostos diferldos acthvos oo passives, dado ndp exdstirern sitoagies que levem & sus

contahllizagio,
Fannifo die Pesisdies

Foi conchiido no coprcitlo de 2008 um estude actuarlal de modo & apurar as responsabilldades do instiuto
relativamiente an lundaobe pensées, do quid resuilo o sparsmenlo de una sesponsabilidade lola, ¥ essy data, de

S.HZ7.ATT.O00 Euros e urnvalor anuala reconhooor, como custo, de 202, 2306.00 Euros.

As demonstragdes financairas cvidenclam openas o valares pagos nopeidfode, que saegndem @ 116418 Curos, ndo
inclsinde o3 valores pamos @ penslonistas, antes da publicacdo dos respoctivos despachos de passagem &

aposentagia, poe parte da OGA

A Lei do Orgamento de Estado para 2011, Lel N 55402000, do 31 de Dezcmbro, no artipo 15598 vom cstatulr gec

as redparsahiidaded ennt o paganiento de persdes relativas aos aposantsdes que teaham pasesdo a subscritores
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7 5: \) Instituto Porlugails de Oneologla dz Usbod Francisco Gentil, E.0¢,

3
I\ "'-'Lﬁi I wous, R
* T

naw perrmos d Pouiciu-Lel o 30074, 4= 18 de Agoan, 530 swperbadag pelo Mindstério da Smide, pelo dque os
pressuptios do referifo estuds wianal frant alteiddos, walurindo o mcntante de peasden o wpartar pelo

liztitudu,

Adel the ugarenip de LSado g 200, et 82 L3-W200 1, abe 30 ¢ Desein'sra, no aipo 191%, &li'ga o dmbito
Uets prtiisdies stapi batkat el B Infsedrio da SE00e A0% 3posenlacos qie tentram passaglo a sehsor toros nos termos
do Hedrein el n® 1247 79, da 30 de Mg, allerads polos Decretos-Lels of 210079, da 12 de ullio, & 17 1A, o

11 e Jublvy oo ecrenn-Len ne E9%MH), g 22 de Selerbing

B3 Mol sohae o processs orgdimontal € respectiva excLigio

fan & airesetata quitiuer lnformagio sobre o rocesso orgamenta ¢ respectiva execogio devido oo Liclo deitn
mivrmagio ser alve de Leatanento difcrencado, nomerdanente stravts do envo de rebatdrios trimesirais do

AECligio arcamental nos termas do Despacho n® 1120/ 2008, de 14 do Mao Viro da RepibBica 20 Séde), 0
Heldgra de zestio contdin informa o obrea exscugio argamental 3 dasa de 31 de Darcadire it 2012,

O Tderigo Qficial de Contas O Consellvo de Adrvimisiracio
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m Viror Awmeina & Associanos, SROC, Loa

R dogorioetndn 100 - Frodlrlad L RN

SRR L ihen Far sndiTeiersy
S eweianat il Bk vag il pil
CERTIFICACAD LEGAL DAS CONTAS

IHTRODUGAD

Exdmininios 25 Cemonsiraphes Fnancalias 0o IETMTG FORTIGUES DF OCOLOGIA DE LISEOA FHANCHEGD
GENTL, EFE, 85 GUals cOmpresnien ¢ Balpmo ain 31 e darerbio ca 2012, (38 sudencha um 1ol di
alive e 152474445 BErms & unn ol o canital propro da T1.738.762 sunns, Inthinds em Estiedn s
nepelive de BI0LAG4 eums), 05 Comenzingdes 005 (eSUHATOR [OF MAEBESEAs & por Wngoes, A
Darrnsiiagdo fos fames 46 tata do exaneiio 1o napisla dald o o corespenderis Ansn,

RESPONSABILIDALES

Z

£ da rosponsatiiade do Consclho de Admidshierio o prepaegho o dommssliosgos Tnanceltes que
apmsenten d3 fome verdedoite o apopdsla B poslglo Mnanceiin de Erlidade, o wostledn das stes
oparagles & s Funos G0 oo, bem como & adeglio de pollleas ¢ witides contabBsticos alequats 2 a
mertargEn de vmsEiema de eoeliot B0 apropnedo,

3 Ancssacspesabldede conslshe em oxprossaruma opinko profisvenale Independonis, Deseida RO 10530
auame feguens demansiracies inenceires:

huarto

4 0 meme a qie pocedemos &l eeluado de soordn com As Nomas Téorlcss e a3 Dleldzes da

Reylzolfuditeria da Ontom dos Revisares (ficlals de Cosles, ps quats cdgam qua o moems sefa plansaidn
o oxcrlade com o ablefvo oo offer um grsl de seguianca acellivel sobio sa ae denonsiragtes financofiias
os1dn fsentas de dislorgfes maleralmenie klevantes. Paratanto, o nolardo axame laclelu:

~ @ yerficag3o, nume base de amoslragem, do superla das quentss e divigaghes conslanles dis
damonabages financelas & & aveliagds das scbmatias, bassedas em [0z o offidos defnidas pals
Adeirlstres 5o, viftrados e sl proparac i

~ gaptecisgo sobre ta 280 adequedes as polllcas coltabilsions stcades e & s1a EviyacEn, lendo en
el ey cicumstingas,

— averkearde da spficabifcada do pincipin da conlinuidsde; &

~ mapeclagto sobte s & adeqleda m fermes giobele, 8 apesenlagic das demanshiaghes fnancalrs,

Tata Brde I A Bumy  Febnavoda Cyntinatla o Pee'st fa venctids Db b andnnadyos Ernalie an de B lfchy s B0 MO
Mo g s e Py Ay . 5Ll i P e wa® 1y




& Onoszgexsns alieze tanlre o veibcagio da conconanda da iiumagio tnancera constiite do reiabaa
oo gty Com as Janmishogles fnancoiaa.

B, Enleiideios qui g hivaty popodanouma base Goodivel para & oxaiesssn 02 nossa orinise,

OPMIAD

T, Ennosss opiido, ay reforifes demanstiagiies Bnarcalres apressolam de foins vandsdelrs @ asmopdads, am
toddos 08 aspales nraleigimants releventos, B posiglo fnancsla da Psauo Potucuds ok O8coLodw oS
Lispon FRancsoo Genn, EP.E, em 31 ¢z degembio do 2012, o eesnliads dan sugs oparashas o pg s de
Giika o el Indo nadeeln dala, e confornidade cut us prinsios conlabilsllcns gardimerts aeoltas am
Portaed fo Sector PObSG db Seids,

EMFABES

St el & dplnifo epressa e petgral snteion cham-se @ alengiopere 83 saguldles sluagtes:

8 Nao obsterite o Mano Clicel de Contebdidede do Minlsloro da Salde [FOC-45) sxplititas, nas considarsgios
Woricns relslins 2 provishes, conslantey do respofivo ponlo 27,1, me a5 dividas de enlidedes pibizas
(dmiishaghs conial, wmalosal ¢ kna} oG doverdo sor conshlersdas, para efailss da avalagie do deco de
Incobabitoade ¢ consequerle oisliioglo de provistios para cobences duvidesas, o IPO lem regiainias
provisles pora cobrangas de sadoy do veliedes pablkas, vo mantante do 20308748 sues {dos quals
2,544,740 eurgs reforoni-5e a0 feforgn ecanhedds 8o wierlclo de 2012), Afss, 52% do seldo de ovisios
para colangaz cuidozas, e 31 e dezarbro de 212, wospells @ dstes decabrngn de anfidales pibicns,
el ke malor parie selafivos adivides das Regidos Astaores dos Agres o daMadilie,

A9 tivdes provisionadas epresenlam ua ailiguidade elevada, seierfando-sa oos, no fmblts da titeulanizafo
Ui sulduy que elehbnios, a cntidodo resporsdee! pala diida de Regilo Aubénoma dos Arares refeariu cuc
equéla Regiao nfio deve Basunle qualquer msponsatifdade pela feuregio emilics pols IPO, dado oue o sou
paganenio davela compatir & insaluicies raciorais compelentes,



W\ Viros AueinA & Associsoos, SROC, Loa.

Perante asla slituagdo. & ndo dbslente o disposky no FOC-MS, anlendemos g & pravadio constiiida sessnta
am ciléros de predénda, tentio sobreludo om alenchy & ndn confrnockn dis vainms am Aiidx por pars de
urns anfdstapibive, oda didy napresanta 84% do valor provisionade,

g A nibriga e moblivede Copbrea e cureo Inthil o mortants de 4458638 aums mseliants 4 aulsiie do
dols eowdpamentos "Acelerator foesr”, Anesar da & data 88 30 de dozembrn da 2, 08 enpdpariantos i se
ehcontanm pm bingiongannte, alerdends &5 ospachkidades thenkes dis eqpipemenios om execs o
procass e ivanleriegfo sl ilo &2 ensonka fnafzodg,

Adigonzimenle, o vator global des equipamentss ascendurd @ 4840900 airns uansn fnr copstulis fods o
Mosasyy [nernte & sug irslafazdo, pelo que o mleddy monlest rsconterids st Atk ndo reflals =3
deprsciagies nerentes 20 respeivg 150 que A dale de 31 da dezembre da 2042 e possans sor impledas,
ressalvando gue tallmpects rdo asseme monbanfos rdevanies,

W A cobitlu de segures de Instule abienge apenns ks visluras, bem coma o8 Hasos de ackiontes da frabaho

dus toiaberadoras vinoulados por conttalo individual da trattho 05 csls TRpIssERTam cotca de 53% do lofs! da
enlaboradores a0 tou senvipe, Desle mado, & vontuel otondncia da sinstms poders erndue a paifas
elynifealivia que, &ocomaren, o de ser assemides peb InsBlulo & redalidas nat duas coifus come perdas
vy unsrckios om g 52 vardlcarem

1. Ho &abita de um acordo celebado snlie a ACSS e a APIFARMA mlafivn & refigio da desposa com

medieaniontes ro ane de 2012, o Contelho do Adnirislasdn seoabeu tnstihios da ARSS par pocedor an
cameomente, nlsgrabnenls no axecicl de 2012 do mortanle giobad da 3481 vihares de ez am
aniéazima de provebe, pes corlapartida da redusia do yslo associate ais meficarantos consulmivis.

Gonsdo, eié & datade endssho da prasento coriifeacio spenas foram recebidds ieas fo ciddflo s mantanks
d6 2180 mitheres do ouwos, pelo gus fob entendlnonio da Conselho de Adoinistaghe am eumptimentn do
pincloia da pruddncls, com o qua! eangordanas, apenes reconhecer 0 ARSI di provein peyues montarls,
verrogantt sssn o oriealagks da ACES o constquenierents nlin recorhacer um Aerbsclue da prowite de
£.301 milhares do guros por conlrapaiida da oo de cuzlo Bssosiatn B3s madicansenis sensumidon



VA Viron Aumeina ﬂﬂssgmnaa, SROC, Loa.

RELATO S0BRE OUTROS REQUISITOS LEGAE

12, E tembén nossa epiniso qus 8 inloimagiy fssnceire corstarve do Relathro de Gostis & cancordantz com as

derronstmies finzncelas 6 oxertkin

Lisloe, e mglo de 2013

VITOR ALMEDA B ASSULADOE, SROC, LDA
Reprasshisds por
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o Aagatp B, WG - Evoiliee 2.

el eEE M THET B

M Hil L Far 3 NS
Ll T EiarL winueffreioc sl
RELATORID 0O FEDAL ONICO

Mo femos co mandein gue nos foi confarido o om cumprmants do disposle, desigradamenie, na inoa U} don? 2
di artign 167 @ na alinea b do arliae 25, ambos oo modele de Exlalios anews a0 Decreto-Lel of F330000, de 22
de dezamibee, na quetdeds da Fieal Unico, cumprenos opresontar o Relatiio o fomwiy o Parocer sadire o
Ralalivio do Geslda, o Ba'ango, as Demonstiiglos dos Rosdiades, por Nelurss o po Funclos, & Domonsingts
oz Fiveos de Calva & 05 respelivo Andao, bem como 209 & Peposla de Aplicicio de Hesudados, spouertados
pete Doprslho de Admindtecio de IPO - Bdnmisd PossUsuss pe ONCOLOGIA BE Lio0A Frasdedon GENTR,
EP.E, mlafvamenls po everclde fndoom 31 de dezorbeo ca 212,

M longo da exenctely accmpanhimes com rogilandede 2 geeiBo do Inshilo, tevdo pan o efols sendido coniacdos
regulares cary o Conseltn da Admnisiraghn o com outos responsfvels do Instifds, besdo selictadn o ohibdo As
Infarmanat @ setlarecimentas consdarados pacas s

Procsderans igueineala § leibera & andlece das Alas do Conselhn e Adninbdachs, ban consa b vorfcagdn de
subrog elarrenios que Juigimas sproprados ras choenilincas, iotufnds 2 docsmentanlo conlebilisbion de gupoiiy

& opecandes, numa beee de testy, O forma adar cumpdamato & fungles que ros feramn comefidas.

O Cosselin da Adwminisiecis o oz divertos Bervios do InsBido prestasmeeos com pronldRo ledes o
esclarectmentos & blfsmagBes qua soleiimes.

03 eitirioe de velorimetria pdotedon no eromicty slo condelenics com ca do ano antwior ¢ com o5 Homiels
coniebilstizos aplicdvels o Paduge! ne selor pibling da sadde.

Ha #miblio do proccaso de aprecingio dan conlaa do caerdeo, anafisbmas o setoido do Helbbdo de Gouliy, do

resporsabildede do Gonstiha do Adnvinlatraglo, consiuindoque o meima shards do oo edequidn o clividede do -

Tréifituty Ao exareleto de 2042, bevn como &s paiapelivas da deserwohinenio astslbyio ¢ da elvidads, sellsfacends
o5 requisiios axigldos polo Cidigo dea Seclededes Comerchals, pefo Decreterdein® 550098 de 17 de desembn, com
ey alteragles inliodutldas pels Desteto-Lel n® B00A0QT, da 23 de agosto, & pela demals leglshago salisived,

Cpfat oase|L808 Fnct Wirsidard Crstua G5 doForihDon ped i Dbh 0a pob o LRt Mo sl £ O Hel T v T S0 00 248
Frecdueed Drde e T aoren BOGa 00 Corfip rh 20 11
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[0 carledils do Relatitio do Gosldo seikenlase o carslatizapdo delfieda de slividade desenvoinda, quer am
temnos quantiativos, quar no quo s6 ofere By mepelivo Impack soondmice e Tineeceln, Ban conw o delsihs
felefivn e canfronio enire as sebeligins o objatvos deBnitos © os mupeds nives de madeacio sicangadts,

O Rafalbro conlampls alnda, em capliv indhideaVendo, a lmesdo sl o Govamo de Socledads, em
cuirprimanto do dizposio na ROW n° 4002007, 68 28 da marge, bom camo & refarineia 8o grau de sunainent ds
tivereas erisnlaghes legals, confomrs sollciato pete Direslo-Gore! do Tesourn e Finangas, no sey ol sl 1
(153, da #5 de fanero de 2012

Vanficemos dnds o conforidade ¢n fndoimagBo confida no Refatdlo de Gesldo com a InfarmacBo conslants dos
itairas Dosumentcs do Prestagho do Contes apesertados pols Consctha da Adebistiego,

Oz cilbfos ds valimelia adolados o oxeicleln, e descdlos no Anske a0 Belstco o A Damonglracio de
Rasdiiades, oiE0 em oonfomitiads tuin o2 nonuslives conlabillslisos mpficdyata em Padtugal, no Selor PObtco da
Salde, lendosido spioedos de lpma consliee com o exercit anter,

Frocederos & apreciepto da Proposts do spficardo do resulledos apresenlada pelo Consalo da Adrintsiacas,
i respzBa es abigages deeonented des nomss cslatuliles arlichvels.

Wa quokdade do Reviser Oficlal de Cunlas, £ do soorfo com o axijide, deslinadamants, nz allnea g) da atign 25
to modely de Esfalios aneke 20 UesreloLel P $3H2005, de 29 de daremim, ham cono fo aiqo 447 da Neomlo-
Loi ° 457094, da 16 de npvenbio, grocadenos & eniisio da Cerfificacha Lans! st Conlas, som cualquar resena

Fatz 20 babahe desgivilvids, erteatkemos gun o3 docerentos ds praslacio de contas referdos, quanda Bos em
eorjunte com s 1otareEs corstentes da CedtfcazBo Logel das Conlas, pemilem uma bea comnteens s da sfusgfo
fingncafra do PO —THETTUTO PORTUGIES 0 ONCOLCRN CE Lidaoa FRARGSCO Genre, EPE, am 31 g dezembio
e TE, bows etm o voiuttade des suss opragles go perlodo frdo nagueis dala.

iz tamns do dispeele ho o¥ 17 do RCM n® 402007, do 28 de Mergo, expessemos shida uma apiao pasiva
sofe o geserpontn civihel de chda utedos gesloes, bom como sobve as aetadiral & macaismos de govema
BT o PO

A Piopesn da AptieaBo da Residtades spmeerdarla pela Concelhe de Admisislionto. no ssnlide de renshrfncia
mata rasitadas iransdatos do prefaize apirads no-aesrciclo, adtd am confamildede cam da disposiohes g o
Astabitdras anlodveis, palo gis redne A5 coadighing neenssfilis pra s BprovacRn,

-
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PARECER DO FIBCAL UNICD

1. MWatrins relacfonsdas conyas sonlas

Fece ao lrabaho dessrvalvide, dr acondo s0m o exposta. somos o8 pacecat gud a5 Enlidades co Tulela do [P0 -
Ihsnruro PoRTHGEES DE ONOLOGIA BE LISE0A FRANCESCO GedmiL, EP.E.

B} Aprovern o Relaldrio de Gestio e os demals Dovamentos da Prasldo de Cosles, refamniar sn evarckn
da 2012, spresinintos peto Conseho do Adwinisiasy:

b) Aprover a Proposts expressa pelo Conselio de Admisieiacso no seu Relelivio de Geatin, tealiva &
kanskitncla pare Rusuitados Transtedos do prailzo da 309453 58 auos apuralo no sxerclels, 2 st
st em conformidaca oo By tisposicBas Tegals & setalutdfas aoseiveis:

¢} Prodedund apecie;bo gerel do Admin'strarao & da Fiscalliecko da Socededs, ros lemos nrevElng in
alige455% do Chigo dos Socedades Comenisls

& Outres oaidrics

U Beorks com o liabil que dessivovemos, no Enblto day coinpe¥iness & alitigdes comelidas ao Flseal
g, & e resposts 1 dversas delerminaches Imriedas por enfidallas represoaaives do Ackorlsia Satatn,
XS hda & segulies opinties:

3] Mo dinbito do dizposo na abinea b} do 0”1 dy atipo 4207 &y Chdigo dos Socledades Comarclats, senfon
suliclizdo exprassaments pola Divegiu-Garal do Tesour o Finangas, confimanis, lato quanfo & do nosin
artecknesto, gua-o PO « IksTieYo PosTUGUES 08 ONCOLOMA o5 LEEDAFRANCISED Geiu, EP.E, dey
pleno sumigrimento & exectyl das recuphes renencialivias pevisis oo algo 19° coniado-com o
aftiyw 227, erdhos da Lol n* 55-A2010, de 39 s devemben.

b Falfivamenis & denals arieréaifes legals vigan'es para o Seler Emprosarial do Estats, o RelsWrio d
Casldic o Conseiho do Adwindekagis comerngia o seu Retalri bm capuo avononizeds con relertnga
a0 nivel de cumpatento ca otras abdgagtos legals, fal coma selisilade paa Fireyln Geal do Tesoum e
Finangas, sendo da esfentar o dlovado nivel de cumpriments des ofeistegbes lagale eplichvals &

Soclelads,
e

@3
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Conludy nde fol ssseguado o respeli pelo prindipio dn uidsde ds Jssourea do Estads, siisgio
abordile no Helbiis de Gestie, muto erla os sstorgs qus W vida a ser deserdadeatos 1o sanlda
da plena adosBo das tecomonde;Bos eletiedas pelo Tribenal de Contas.

o} Nos lemsos do dispesio no of 17 do RCM n® 4002007, de 25 do Mato, evpressemas altls ura ofnido
positva gobue o desempentio ovidue de cada um dos gostores, bem coms sobre a8 eslulues &
missaniungs de govermd e viger 1o PO, lendo em considors;bo ay especiicidades desta Cofiiade & as

cordiclos e g devervolve o suR elividade,

Listoa, § do malo de 2013

O FISCAL GNICO

VITOR ALMEIDA & ABSOCIADOE, SROC, LDA,
Reprazankada pos
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