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MENSAGEM

Presidente do Conselho de Administracao
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A grave situagdo econémica em que o pais se encontra e a necessidade de cumprimento
dos compromissos com o0s nossos stakeholders, determinaram constrangimentos

or¢amentais acrescidos no ano de 2012, a que o sector da salde e o nosso Centro
Hospitalar ndo péde ficar a margem.

Cientes destas dificuldades e conscientes do caminho que se tem de percorrer, a excelente
equipa dos quase 650 profissionais que constituem este Centro Hospitalar, conseguiu, nesta
conjuntura de particular constrangimento, com grande determinacéo e sacrificio, dar o seu
melhor, proporcionando os mesmos cuidados de satde a sua populagdo de referéncia,
com menos recursos, nomeadamente financeiros. Conseguiu esta equipa, tendo como
objetivo o cumprimento dos objetivos tragados desenvolver um esfor¢co adicional,
possibilitando assim minimizar a conjuntura de reducdo do financiamento, e
disponibilizando a mesma oferta de cuidados de salde.

As dificuldades irdo continuar, e os constrangimentos que se avizinham, impéem que a
famigerada sustentabilidade do SNS, s6 sera atingida, através da inovag&o institucional e
mudancas nos aspetos organizacionais, que ha muito se imp&em.

Assumir responsabilidades e tomar decisOes, neste dificil contexto, é um desafio que implica
coragem dos Dirigentes nos Hospitais em atuacdo concertada com as reformas
estratégicas que venham a ser definidas pelo Ministério da Satide.

Os cortes transversais verificados até agora, nomeadamente as redugdes das
remuneragdes base e a redugio pregco das horas extra nas despesas com pessoal; a
redugéo dos CITs para valores idénticos aos contratos da fungéo publica; a reducdo dos
precos de contratagéo de servigos médicos; a redugdo precos dos genericos; a diminuicdo
do prego dos medicamentos para os valores dos paises de referéncia: a redugdo das
margens das farmacias; a reducio dos valores convencionados da tabela dos MCDTs,
consubstanciaram uma estratégia, que embora necessaria, parece aproximar-se do fim do
seu ciclo.

Impor-se-80 agora nesta fase, medidas especificas que tenham em conta as
especificidades de cada regido e suas populagdes, de cada Unidade de Salde, com
adequadas reformas adaptadas a realidade concreta de cada caso. Estou certo que esta
vasta equipa de colaboradores de exceléncia do Centro Hospitalar da P6voa de Varzim/Vila
do Conde, com o seu ja tradicional estimulo, na digna tarefa do bem servir as suas
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populagdes, estara pronta a enfrentar os proximos desafios que consistirdo em investirmos
mais na promog&o da satide e prevencéo da doenga.

N&o ha hoje mais margem para a demagogia da continuada aposta no exagero de meias
dedicados a medicina curativa, Cujo exagero néo raramente tem levado & erosdo de meios
que pdem em causa a desejavel coesio do sisterna nacional de satde.

No que a este Centro Hospitalar concerne, cumpre-me apresentar uma sintese do que foi o
exercicio econémico de 2012 e referir, em primeiro lugar, que a actividade de prestagdo de
cuidados realizada, se manteve em linha com 0s objectivos da producéo contratualizada
em sede de Contrato-Programa.

Permito-me destacar alguns dados da performance de actividade do Centro Hospitalar (néo
entrando em linha de conta com as duas variaveis exégenas a gestdo (nomeadamente
directrizes externas decorrentes do DE 18419/2010, bem como a regulamentagéo posterior
ao Contrato Programa 2012 da responsabilidade financeira dos doentes time-out).

O Centro Hospitalar manteve assim o seu nivel de produgdo, apesar de, note-se, ter
verificado uma diminuigéo das receitas recebidas, na ordem dos 800 mil de euros, face ao
ano anterior, facto que destaca a boa performance de gestéo na contencéo de custos, de
acordo com as orientacées da Tutela.

Maior destaque vai para a redugdo dos custos operacionais, que se conseguiu neste ano
face ao ano de 2011, com uma diminuig&o de 4,1% correspondendo a 1,1 milhdes de euros.

Fruto deste bom desempenho, os resultados operacionais face a 2011, melhoraram em
13%, passando de - 2,8 milhdes, para - 2,4 mithdes de euros, o que se traduziu neste ano de
2012, num aumento do EBITDA (Cash Flow Operacional), em 7,9%, mais de 135 mil euros,
apesar, como se referiu da forte diminuigéo de Proveitos que este Centro Hospitalar sofreu
neste ano de 2012.

Estas melhorias, ndo nos podem no entanto deixar confortaveis, ja que para o ano de 2013
se verificam novos constrangimentos; desde j& uma nova redugao nos Proveitos, com uma
perda de receita direta de 2,6 milhdes de euros, consequéncia da nova reclassificagdo dos
GDHs do nosso Centro Hospitalar. A acrescer teremos um aumento nos Custos, derivado do
agravamento das despesas com pessoal de aproximadamente mais 1, 5 mithdes de euros.

E neste contexto que tentei expor com a méxima objectividade e realismo, que espero

continuar a poder contar com o trabalho consagrado dos profissionais que tanto orgulham
esta Instituicdo. E de toda a justica que faga esta referéncia ao brio profissional dos
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colaboradores do Centro Hospitalar Pévoa de Varzim/Vila do Conde. E importante que a

populagdes percebam os sacrificios e a dedicagédo destes profissionais & causa da boa
prestacdo de cuidados de saude que lhes s&o proporcionados.

O futuro é incerto, e as variaveis sio muitas, € nem todas dependem de nés, mas estou
certo que que naquilo que de nés depender nio podemos nem iremos falhar, é pois

convosco, brithante equipa de profissionais, que continuaremos a contar neste proximo e
dificil desafio para o préximo ano.

Presidente do Conselho de Administragdo
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APRESENTACAO

Centro Hospitalar Pévoa de Varzim - Vila do Conde
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O Centro Hospitalar Pévoa de Varzim — Vila do Conde, E.P.E., foi criado pelo Decreto-Lei n°
180/2008, de 26 de Agosto, possui o NIPC 508 741 823 e tem sede na Pévoa de Varzim. O
CHPWC é um Estabelecimento Publico integrante do Servico Nacional de Saude, de
natureza empresarial, sendo uma Pessoa Coletiva dotada de autonomia administrativa,
financeira e patrimonial, nos termos do disposto nos Decretos-Lei N° 558/99, de 17 de Dez,
N°233/2005, de 29 Dez e N° 180/2008, de 26 Ago.

2.1. Breve Apresentacao do CHPVVC

A informag&o constante deste Relatério de Gestéo, salvo indicagdo em contréario, refere-se
ao periodo compreendido entre 1 de Janeiro de 2012 e 31 de Dezembro de 2012.

> Lotacao

O CHPWVC integra duas Unidades Hospitalares:

Povoa de Varzim - Vila do Conde

Unidade da Pévoa de Varzim Unidade de Vila do Conde

95 48

> Especialidades e valéncias

Nas suas trés principais areas de atividade este Centro Hospitalar integra as valéncias que
se descriminam. A oferta de cuidados reparte-se assim pelo Internamento, Consulta Externa,
Bloco Operatério, Cirurgia de Ambulatério, Hospital dia e servico de urgéncia.

Internamento: compreende as valéncias de Medicina Interna, Cirurgia Geral, Ortopedia,
Pediatria e Neonatologia, Obstetricia e Ginecologia.

Servico de Urgéncia: na Unidade Pévoa de Varzim, é um servigo de urgéncia médico-
cirrgica e abrange, para além das especialidades acima referidas, Anestesiologia,
Radiologia, Patologia Clinica e Imuno-Hemoterapia, em funcionamento 24 horas por dia,
todos os dias da semana.
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Consulta Externa: nas duas unidades hospitalares contempla as seguintes especialidades:
Anestesiologia, Cirurgia Geral, Cirurgia Vascular, Cardiologia, Ginecologia, [muno-
Alergologia, Imunohemoterapia, Medicina Fisica e Reabilitagdo, Medicina Interna,
Obstetricia, Ortopedia, Pediatria, Pneumologia e Psiquiatria.

> Instalagoes fisicas .

C{"U-\-'\--l—\_a\.q
Conforme j4 foi referido, o CHPVVC & compostec por duas unidades hospitalares, situadas na
Povoa de Varzim e em Vila do Conde, a uma distancia de 3 Km entre elas.

Na unidade da Pévoa de Varzim, sede da instituic&o, encontram-se localizados todos os
Servigos de Internamento, com excecdo do servico de Medicina Interna. Encontram-se
ainda nesta unidade da Pévoa, o Bloco Operatério e um conjunto de gabinetes da Consulta
Externa, bem como o Servigo de Urgéncia, e ainda as instalagdes de diversos servigos de
apoio clinico.

Na unidade de Vila do Conde, encontra-se o Servigo de Internamento de Medicina Interna,
a Unidade de Cirurgia de Ambulatério e gabinetes de consulta externa, bem como alguns

servigos de apoio clinico e n&o clinico.

Para a prossecucdo da sua atividade de Internamento, Urgéncia, Atividade Cirargica e de
Ambulatério o CHPVVC, possui a seguinte estrutura;

Q1 - Capacidade instalada

SALAS, CAMAS E GABINETES cfnp;:::::'e
Gabinetes de Consulta Externa 20
Salas de Pequena Cirurgia da Consulta Externa 1
Salas Bloco Operatdrio - Cirurgia Urgente 1
Salas Bloco Operatério - Cirurgia Convencional 2
Salas Bloco Operatério - Cirurgia Ambulatéria 1
Salas no Bloco de Partos 5
Salas de Pequena Cirurgia da Urgéncia 1
Camas da Unidade de Recobro 9
Camas SO 12

CENTROHOSPITALAR POVOA DE VARZIM-VILA DO CONDEE.P.E 11
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Equipamentos Nimero Comer R
Ecografo ¢/ doppler 3
Ecografo s/doppler 1 '.LV\
Rx Convencional (Fixo) 2
Rx Mével Convencional 3

Endoscopias

- Videogastrocépios 2
- Video - colonoscépios/sigmoidoscépios 2
- Broncofibroscépios 1

Como se pode verificar este Centro Hospitalar ndo se encontra devidamente apetrechado
com os Equipamentos de meios Complementares de Diagnéstico que seria suposto dispor
atualmente, face ao nivel de cuidados que proporciona. Existe assim um forte recurso, como
€ de esperar, ao outsourcing, nestas areas dos meios de diagnésticos complementares.

> Distribuigéo das especialidades pelas duas Unidades Hospitalares

Apresenta-se de seguida um quadro que reflete a distribuicéio das diversas especialidades
médico-cirurgicas pelas duas instalagées que constituem o Centro Hospitalar:

CENTRO HOSPITALAR POVOA DE VARZIM-VILA DO CONDE E P.E 12



Q3 - Distribuigéo das Especialidades do Centro Hospitalar

Especialidades no Servigo de Internamento/Lotagdo

Cirurgia Geral 32
Ginecologia 4
Medicina Interna 48
Neonatologia 8
Obstetricia 18
Ortopedia 5
Pediatria 8
Especialidades na Cirurgia de Ambulatério
st
Cirurgia Geral °
Cirurgia Vascular °
Ginecologla PY
Ortopedia °
Espedialidades no Servigo de Urgénda
Espedalidades P:\:;:e
Cirurgia Geral °
Ortopedia °
Ginecologia °
Medicina Interna P
Anestesiologlia P
Obstetricia °

Especialidades na Cirurgia de Convencional
Espedialidades Fowoade " Viado Conde
Cirurgia Geral ®
Cirurgia Vascular @
Ginecologia o
Obstetricia ®
Ortopedia ®
Especialidades na Consulta Externa
Espedialidades Pﬁv‘::a Vila do Conde

Anestesiologia ® [ ]
Cardiologia [ ] ®
Cirurgia Geral [ ) [ )
Cirurgia Vascular 9
Ginecologia ® [ ]
Imunoalergologia ®
Imunohemoterapla o
Medicina Fisica Reab L
Medicina Interna o @
Medicina Trabatho o
Obstetricia @
Ortopedia @ ®
Pediatria [ ®
Pneumologia [
Psiquiatria 9 ]

n.

Cira

120
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> Meios Complementares de Diagndstico n '
Cr\“ﬂ\ﬂ:-w.

A atual oferta interna de meios complementares de diagnoéstico, é assegurada por técnicos

do Centro Hospitalar, sendo que algumas das especialidades se encontram asseguradas

por médicos em Contrato de Prestagéo de Servigos (CPS).

Cardiologia -~ ECG (CPS)

Gastrenterologia - Endoscopias diagndsticas altas e baixas (CPS)
Imunohemoterapia (CPS)

Medicina fisica e reabilitagcao

Neurofisiologia - EMG

Pneumologia - Broncoscopia

Radiologia Convencional (CPS)

Ecografia

Patologia Clinica

Ginecologia - Histeroscopia

VVVV V V VYV VYV

2.2. Enquadramento do Centro Hospitalar

O Centro Hospitalar integra como se referiu, duas unidades de prestacéo de cuidados de
saude, correspondentes aos extintos hospitais distritais da Pévoa de Varzim e de Vila do
Conde. E Centro Hospitalar de referéncia para o ACES da Pévoa de Varzim e Vila do Conde
e referencia por sua vez os seus doentes para a ULS Matosinhos, CH de S. Jodo, Instituto
Portugués de Oncologia, Hospital Magalhdes de Lemos e Centro Hospitalar do Porto.

A articulagado com o sector privado faz-se, sobretudo, na area dos Meios Complementares
de Diagnostico, nomeadamente Imagiologia, Anatomia Patolégica, Genética Clinica e
Medicina Nuclear.

> Caracterizagdo da Regido

A regidio correspondente aos dois municipios de Pévoa de Varzim com 63.408 habitantes e
Vila do Conde com 79.533 habitantes, tem uma area de 231,41 km2, com aproximadamente
143 mil habitantes, possuindo esta regido uma densidade populacional de 617,69 hab/km2,
distribuidos pelas suas 42 freguesias, 12 do concelho da Pbvoa de Varzim e 30 do concelho
de Vila do Conde.
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Alguns indicadores que se apresentam de seguida, podem-nos proporcionar uma rapida

perspetiva da regi&o em causa. \
et Y. TR

Q4 - Indicadores demograficos Pévoa de Varzim - Vila do Conde

Regido Pévoa de

Indicadores Varzim/Vila do Regido Norte Pais
Conde

Populagdo 142,941 3.745.439 10.135.309
indice Envelhecimento 77,9 99,3 118,1
indice Depend2 Jovens 24,7 22,6 22,6
indice Depend? Idosos 19,2 22,5 26,7
Tx Bruta Natalidade/1000hab 10,6 9,1 9,6
Esperanga Vida a Nasc2 78,3 79 78,9
Esperanga Vida 65 anos 18,3 18,5 18,4
Tx Brt Mortalidade/1000 hab 7,6 8,4 9,8
Tx Mortalidade Infantil/1000 3,2 3,5 3,4
Tx Inc2 Tuberculose/1000 hab 52,2 32,2 Nd
Tx Intern? Hospitalar por Tosse 82,6 118,3 119,9
Conv (Criangas <1 ano)
IPC (2005) 86,6 85,5 100,5

Atualmente a area destes dois concelhos que corresponde & regi&o de referéncia do Centro
Hospitalar P6évoa/Vila do Conde, e no que concerne a salde e equipamentos publicos,
encontra-se assim organizada:;

> Cuidados de Agudos

A regi&io possui, um Centro Hospitalar constituido por duas Unidades Hospitalares, Hospital
da Povoa de Varzim e Hospital de Vila do Conde, num total de 143 camas de Internamento
com cinco especialidades médicas e duas cirdrgicas, e 16 especialidades em Consulta
Externa. Possui ainda dois Blocos para cirurgia programada, um Bloco de Partos e uma
Unidade de Cirurgia de Ambulatério e um servigo de Urgéncia de caracteristicas médico-
cirdrgicas.
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Estes servigos prestados por cerca de 650 profissionais entre médicos (21%), enfermeiros
(33%) e outros (46%), encontram-se nas instalagdes propriedade das Santas Casas da

Misericordia da Pévoa e Vila do Conde, totalmente desadequadas aos atuais niveis de
servico de prestagdo de cuidados do SNS.

> Cuidados Primarios

No que concerne a prestagéo de cuidados de saude
familiares de clinica geral, a regido encontra-se bem
servida por 18 Unidades Funcionais, constituidas num ¥
ACES, que engloba os antigos Centros de Salude da
Pévoa e Vila do Conde:

- 12 Unidades de Saude Familiares (USF);

- 2 Unidades de Cuidados de Saude Personalizados
(UCSP);

- 2 Unidades de Cuidados na Comunidade (UCC);

- 2 Unidade de Satde Publica (USP).

Para uma melhor visualizagdo das Unidades de Cuidados de Saude Primarios, elencam-se
de seguida as USF por Concelho.

Unidades Hospitalares - Articulagdo com Cuidados de Satde Primarios

USF CORINO
DE ANDRADE
USF .
NAVEGANTES TR
USF SANTO e s';’SFSégA
AMARD IMAO D2
i 7 UNQUEIRA

.' Unidades N

USF DO MAR| = USF ECA DE
" E Unidades | aueres
- daPévoa de

de Vila do Varzim
MODIVAS Conde kol \ ,
USF CASA o
\ ’ PESCADORES
USF CRUZ DE USF
MALTA AQUEDUTO
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O Centro Hospitalar articula-se também com a Rede Nacional de Cuidados Continuados
Integrados, promovendo o ingresso e a referenciacédo de utentes através da respetiva EGA -

Equipa de Gesto de Altas. -ﬂ\ /) %

O Centro Hospitalar é Gnico Hospital Publico existente nos municipios da Pévoa de Varzim e
de Vila do Conde.

A articulag&o com o sector privado faz-se, sobretudo, na area dos Meios Complementares
de Diagndstico, nomeadamente Imagiologia, Anatomia Patol6égica, Genética Clinica e
Medicina Nuclear.

Como atividade complementar e/ou concorrencial do Centro Hospitalar, existem na &rea de
influéncia do Hospital, diversos consultérios e clinicas privados, tais como a Clipbévoa
(Hospor, S.A) e as Santas Casas de Misericérdias da P6voa de Varzim e de Vila do Conde.

> Cuidados Continuados

Este tipo de servigos no ambito da RNCCI - & totalmente prestado por unidades privadas,
com uma oferta de 138 camas, distribuidas pelas seguintes tipologias/instituigdes:

Q5 - Cuidados Continuados distribuigéo de camas da Regido

Pévoa Varzim S.C.M. Pévoa Varzim Longa 27
S.C.M. Pévoa Varzim Média 21
Wecare Convalescenga 14
Wecare Paliativos 8
Wecare Longa 28

Vila do Conde S.C.M. Vila do Cande Longa 15
S.CM. Vila do Conde Média 25

CENTRO HOSPITALAR POVOA DE VARZIM-VILA DO CONDE E.P.E I 17
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O Centro Hospitalar Pévoa de Varzim/Vila do Conde, EP.E. é um estabelecimento publico
integrante do Servico Nacional de Saude, dotado de personalidade juridica, autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, de natureza empresarial, resultante da
transformagéo do CH Pévoa de Varzim -Vila do Conde, SPA em entidade publica
empresarial, por forca da publicagéo do Decreto-Lei n°® 180/2008 de 26 de Agosto de 2008.

> Enquadramento Normativo. Legislagao.

O CHPWVC rege-se pelo disposto naquele diploma, pelo regime juridico aplicavel as
entidades publicas empresariais, com as especificidades previstas no Decreto-Lei n°
233/2005, de 29 de Dezembro e nos Estatutos previstos no Anexo Il e no Decreto-Lei n°
180/2008, de 26.08, bem como pelas normas em vigor para o Servi¢o Nacional de Saude
que os n&o contrariem.

O CHPVVC esta inscrito na Conservatéria do Registo Comercial com a matricula n® 508 741
823 e tem sede no Largo da Misericordia, 4490-421 Pévoa de Varzim.

A gestéo, estrutura e funcionamento do CHPVVC regem-se pelo regulamento interno, pelo
regime juridico do sector empresarial do Estado, aprovado pelo Decreto-Lei n°® 558/99, de
17.12, com as alteracées introduzidas pelo Decreto-Lei n® 300/2007 de 23 de Agosto, bem
como pelo disposto no Decreto-Lei n© 233/2005, de 29.12 e no Decreto-Lei n°® 180/2008, de
26.08, nomeadamente quanto a gestédo de recursos humanos, financeiros e patrimoniais.

> Modelo de Financiamento

O modelo de financiamento subjacente a Prestacido de Servigo Publico assenta no
Contrato-Programa, negociado com o Ministério da Salde através da Agencia de
Contratualizag&o, que representa o Estado na sua qualidade de financiador, sendo este
Contrato-Programa o acordo formalmente firmado entre trés entidades:

» A Administracao Regional de Saude do Norte, I.P. (ARS Norte)
> A Administrag&o Central do Sistema de Saude, I.P. (ACSS) / Agencia Contratualizag&o

» O Centro Hospitalar.

O Contrato Programa consubstancia assim a contratualizagéo da producéo hospitalar e
financiamento da atividade assistencial desenvolvida, bem como a definigdo de alguns
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objetivos e responsabilidades, de diverso nivel, visando garantir qualidade e acessibilidade

dos servigos prestados, bem como sustentabilidade da instituig&o. C:'L: } v ‘P/(/
Ay

> Actividade e producgéao Hospitalar

No que respeita a atividade hospitalar desenvolvida no CHPVVC, séo estabelecidas metas
de referéncia em conformidade com o Contrato programa, para a producéo assistencial,
divididas por sete linhas de produgéo, bem como objetivos de Qualidade, consubstanciados
em guidelines a cumprir. Destacam-se as principais Linhas de Produc&o:

Internamento

Consulta Externa

Epis6dios de GDH de Ambulatério
Servigo de Urgéncia

Hospital de Dia

Saude Sexual e Reprodutiva

VV V V VYV

- IVG medicamentosa até as 10 semanas
- Diagnéstico Pré-Natal
» Outros
- Préteses da anca
- Internos
- Incentivos institucionais

O prego pago pelo Ministério é de acordo com 0 grupo em que o Centro Hospitalar se
insere (Grupo B), ponderado pelo seu ICM - indice Case-Mix, variando a receita de acordo
com limites relativamente aos desvios, que resultam em “produg&o marginal”, precos e
complexidade (prevista) da atividade assistencial.

> Estrutura Organizativa

A estrutura funcional do Centro Hospitalar assenta, no ambito da lei, no seu Regulamento
Interno que consubstancia a sua Miss&o, no seu Organograma, Orgéaos Socias Dirigentes,
Diretores de servigos de agéo medica e de Apoio, Orgéos de staff e comissdes de Apoio
Técnico, conforme se expde:

> Regulamento Interno

O Centro Hospitalar possui o seu Regulamento Interno, o qual foi homologado por Sua Ex.2
0 Secretéario de Estado da Satide, em 08 de Abril de 2009.
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O Decreto-Lei n.° 326/2007, de 28 de Setembro, que institucionalizou o Centro Hospital;l,

previa a elaboragdo do Regulamento Interno da entidade e do qual é parte integrante o

Organigrama da instituicdo. Nos termos deste Regulamento, verifica-se que o Centro
Hospitalar, se encontra organizado em trés areas distintas:

> Servicos de prestacédo de cuidados de saude:

> Servigos de apoio & prestagdo de cuidados de Satde:
> Servigos de apoio & gestdo e logistica.

e sFormaglo
Comsatho Consultivo
P " Comisedo de L
da infaeelo Houplelr de informragio
Facal iico
e Comisafa Ticnica da
P o CatparsaiVG
; Agole & Prastagin de Coidados
L Py Servigos de Apolo d Gestio o
Servigo Servico de Gestiods
, Servign de Gestio
Patologie Clica Sarvico [magiobogia Financelra m:;:‘;'“ =
Sarvigo de Senipde Servica Natviglo Servigo de Sanigo de Gestin da 2 Servico de
Cirnrgin Goval Orscpedia * Dietutica Exterilieagio Siatemas de Ink Logistics
Sarvice da frieds Servico da Sarvigo Sai
1vigo de Gastio Sarvieo de Insealacdas e
Padintvia Necrmwologle Pakalogia Soctel Documentat Equipamentos
Sorvigode Bocn Sarvigos Ocstos MCDT's Sarvigos de Ouros Sarvigos
Aoateeln Opacshicie Farerackuticos Adwmintracio Gersd de Apoio
Unidnls slo Clrmgle da Seruio de
Aenbuboivie Unglude Servigo Medicing Unidade Fancicewl
Flsica o Reab
o LI Unkdade Punciooel Unidade Functonal
Cardivlogte Preumologia
Unideds Funcional de

O Conselho de Administragdo, nomeado a 18 de Maio

de 2012, pelo Despacho n°
7151/2012, de 24.05, é constituido pelos seguintes elementos:
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO Coo. I -

PRESIDENTE -~
Henrique Capelas )\ y(/
VOGAIS

Manuel Carvalho

Pedro Monteiro

Diretor Clinico - Gil da Costa

Enfermeira Diretora - Clarisse Milhazes

FISCAL UNICO

O tempo de mandato, regime de exercicio de fungdes e as competéncias do fiscal Gnico,
$80 os constantes dos artigos 15° e 16° dos Estatutos, constantes do Anexo Il ao Decreto-
Lei n® 233/2005, de 29.12.

CONSELHO CONSULTIVO

A composigéo, os mandatos, as competéncias e o funcionamento do Conselho Consultivo
s&0 os constantes dos artigos 18° 19° e 20° dos Estatutos constantes do Anexo Il do
Decreto-Lei n® 233/2005, de 29 de Dezembro.

ORGAOS DE APOIO TECNICO

Os ¢rgéos de Apoio Técnico sdo constituidos normalmente pelas Comissées Técnicas
previstas na lei, bem como por outras Comisses que tenham sido criadas pelo Conselho
de Administrag&o tendo em vista o apoio técnico na prestacado de cuidados.

Para atuacéo em matérias especializadas de interesse comum, o Centro Hospitalar constitui
as Comissdes permanentes de apoio técnico, como érgdos de caracter consultivo
indicadas nos artigos 17° a 28° do Regulamento Interno.

Nos termos previstos no Regulamento interno, s&o Orgéos de apoio técnico do Centro
Hospitalar, no respetivo ambito de atuagéo:

Comisséo de farmécia e terapéutica

Comisséo de ética

Comisséo de coordenag&o oncoldgica

Comisséo de qualidade e seguranca do doente

Comisséo de controlo de infecao hospitalar

Comiss&o técnica de certificagdo para a interrupcéo voluntaria da gravidez

V V.V V V VYV

Comiss&o de sistemas de informacao
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Comiss&o consultiva para a formagao C"‘\.‘.:_w .

Comissdo médica
Comisséo de enfermagem Jl%

Também nos termos previstos no Regulamento interno do Centro Hospitalar, sdo Servicos
de apoio & gestdo e Logistica:

VY V VYV VYV YV

VVV VY

Servigo de gest#o financeira

Servico de gestdo de recursos humanos
Servigo de gestdio documental

Servigo de gestéo de sistemas de informac&o
Servigo de aprovisionamento e logistica
Servigo de instalagdes e equipamentos
Servigos hoteleiros

Servigo de administragdo geral

Gabinete de planeamento e apoio & gestio
Gabinete de apoio juridico e de contencioso geral
Auditor interno

Assessoria de relagdes pablicas e comunicacéo
Secretariado do CA

Os responsaveis dos servicos encontram-se identificados no ponto 15. do Anexo ao
Balango e Demonstragao de Resultados (pag. 106 e 107).
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3. RECURSOS HUMANOS E FORMACAO Cammnlls V“/

O Programa de Assisténcia Econémica e Financeira, em curso no Pais tem obrigado a uma
politica de Gestdo de Recursos Humanos de cariz restritivo na Administragdo Publica
Portuguesa. Em 2012 assistiu-se a manutengdo de medidas de controlo a contratagédo de
pessoas bem como a um maior controle na monitorizagdo das despesas com esta rubrica.
No Setor Empresarial do Estado, em particular, ¢ evidente a redugdo efetiva do
endividamento com a imposicao de rigorosas restricGes orgamentais, que naturalmente
tem consequéncia direta na Gest&o de Recursos Humanos.

3.1. Distribuig&o de Efetivos

No final de Dezembro de 2012, os efectivos globais em fungdes no Centro Hospitalar
totalizavam 658 elementos. Este niimero corresponde a um acréscimo de 0,8% dos efetivos
globais relativamente ao periodo homologo, sendo o sector profissional dos Médicos o que
contribuiu para o acréscimo do nimero absoluto de efetivos em 5 elementos.

Q 6 - Distribuigcdo de Efetivos

Grupo Profissional\Carreira anon' 5 NEZOIZ % NZ:J,Z.!ZOI;
Conselho de AdministragSo 4 1% L 1% 1 25%
Médicos 137 21% 141 21% 4 3%
Técnicos Superiores de Saude 5 1% 5 1% OH 0%
Técnicos Superiores 27 4% 29 9% 2 7%
Enfermeiros 215| 33% 216 33% 1 0%
Técnicos Diagnéstico e Terapéutics 31 5% 31 5% 0 0%
Assistentes Técnicos 78] 12% 78| 12% 8] 0%
Assistentes Operacionais 151| 23% 149| 23% -2 -1%
Informaéticos 4 1% 4 1% 0 0%
Religiosos 1 0% 0 0% -1 -100%

| Total 653] 200% 658| 200% s| o8|

Embora tenham sido estatuidas metas de reducéo de pessoal na Administrac&o Publica, o
sector da saude, designadamente a area hospitalar, foi excecdo de tais imperativos,
assistindo-se, no primeiro semestre de 2012, a continuidade da contratacdo e/ou renovacao
de contratos desde que fundamentada a sua imprescindibilidade. No entanto a maior parte
dos pedidos de contratacdo efetuados Cuja celebragdo ou renovacao tivessem inicio no
segundo semestre de 2012, n&o foram ainda autorizados.
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Né&o obstante, a estrutura profissional de 2012 manteve-se muito idéntica & de 2011 na
registando alteragdes significativas. Os grupos profissionais mais representativos continuam
a ser os Enfermeiros com um peso de 33%, assistindo-se ao aumento de apenas um
profissional em relacdo ao periodo homélogo. Em suma, s&o os Enfermeiros (33%), os
Médicos (21%) e os Assistentes Operacionais (23%), que maior peso tém na estrutura de

Recursos Humanos do CHPWVC, representando 77% dos efetivos totais, conforme se pode
verificar pelo quadro seguinte:

Q7 - Efetivos por tipo de vinculo

Tipo Vinculo it gu L
Nox N % we |

RCTFP s/ termo 387 59% 381 58% 6 2%
RCTFP ¢/ termo 2 0% 11 % 9 450%
CITs/ termo 180 28% 188 29% 8 4%
CIT ¢/ termo 19 3% 12 2% -7 -31%
Outros 65 10% 66 10% 1 2%

Total 653 100% 658 100% 5 1%

Do quadro supra, reflete o vinculo que comporta 0 maior nimero de trabalhadores, que éo
contrato de trabalho em fungées publicas por tempo indeterminado, que representa cerca
de 58% do total de profissionais. A natureza residual do mapa de pessoal em contrato de
trabalho em fungdes publicas do CHPVWVC, EPE - a extinguir quando vagar - explica a
evolugdo negativa do n.° de trabalhadores associados a esta modalidade contratual e o
aumento na modalidade de contrato individual de trabalho sem termo. A Unica excegéo a
esta tendéncia ocorre no grupo medico, verificando-se um aumento de 2%
comparativamente ao periodo homélogo. Tal acréscimo resultou essencialmente da
colocagéo no Centro Hospitalar de médicos internos quer do ano comum quer da formagcé&o
especifica. No vinculo designado de "outros” foram considerados os profissionais detentores
do vinculo de prestacéo de servigos, quer em modalidade de tarefa, quer em modalidade
de avenca.
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3.2. Mobilidade de Recursos Humanos

Q8 - Mobilidade de Recursos Humanos

O quadro infra reporta-nos o movimento de recursos humanos ao longo d
comparagéo com o ano anterior.

&

WO 0

ﬂ

e

0 ano de 2012, e

Ano 2012

Efetivos Existentes Efetivos Existentes

31/12/2011 Saidos Entrados | Diferenga | 31/12/2012
Conselho de Administracao 4 1 2 1 5
Meédicos 137 7 11 4 141
Técnicos Superiores 27 0 2 2 29
Técnicos Superiores de Saude 5 o] 0 o] 5
Enfermeiros 215 3 4 1 216
Técnicos Diagnéstico e Terapéutic 31 o 0 ] 31
Assistentes Técnicos 78 0 (o) 0 78
Assistentes Operacionais 151 7 5 -2 148
Informéticos 4 0 0 0 4
Religiosos 1 1 0 -1 0
Total 653 19 24 5 658

Relativamente ao pessoal admitido, é de assinalar, decorrente da nomeagéo de novo
Conselho de Administracéo, em Maio, o aumento liquido de mais um elemento. Foram
igualmente admitidos 11 médicos internos. No grupo técnico superior, ocorreu a
substituigdo de um profissional e ao regresso de outro. Ao nivel do dos assistentes

operacionais, sucedeu a admiss&o de 5 assistentes operacionais.

Em 2012 sairam 19 profissionais: 1 elemento do Conselho de Administrag&o, 7 assistentes
operacionais, 1 capeldo, 3 enfermeiros e 7 medicos, 2 dos quais internos. Por sua vez
verificou-se a entrada de 24 profissionais, o que se traduz num aumento de efetivos de 2012
relativamente a 2011 de 5 profissionais.

3.3. Custos com Pessoal

As politicas de rigor orcamental verificadas ao longo do ano de 2012, tiveram as
suas implicagdes na reducdo da despesa com pessoal, como se pode verificar
pelos valores do quadro abaixo:
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Q9 - Evolugao dos custos com pessoal

Custos 2011 2012 Var. 11\12
Custos Totais do CH 28 407 765 € 26986831¢€ -5,0%
Total custos com pessoal 19293 495 € 18 466 081 € -4,3%
Remuneracdes 15745322 ¢ 15371132¢ -2,4%
Trabatho extraordindrio 1842715 € 1639 507¢€ -15,1%
Prestacdes de servico 1605 357 € 1445242¢ -10,0%
Peso dos custos com trabalho extra no total 3 )
10 1% 2ouwl -11,3%
de custos com pessoal
Peso dos custos com pessoal no total de - = 0.8%
custos do CH o i .

Os custos com pessoal em 2012 representaram 18.466.081€, com um peso de 68,4% do
total de custos (26.986.831€) do Centro Hospitalar. A maior ponderacdo dos Custos de
pessoal na estrutura de custos, verificada em 2012, face aos 67,9% em 2011 deveu-se como
evidencia o quadro supra, apenas a redugéo dos Custos Totais em 2012 (face a 2011), o que
implicou uma subida do peso desta estrutura de 1%.

No que concerne aos custos com trabalho extraordinario, o Despacho SES n.° 2991/2012,
de 29 Fev,, veio determinar a sua reducéo. Analisados os valores do Quadro, verifica-se o
cumprimento desta determinag&o superior com a reducdo verificada de 15%. E igualmente
de realgar o decréscimo na ordem dos 10% dos custos com os prestadores de servigo quer
individuais quer empresa.

Ainda ao nivel dos custos, importa salientar a ligeira diminuigdo do peso do trabalho
extraordinario no total dos custos com pessoal, que em 2011 era 11% e passou em 2012 a
109%.

3.4. Alguns Indicadores de Recursos Humanos

Apresentam-se em seguida alguns indicadores da Area de Recursos Humanos que nos
poderéo dar um melhor enquadramento da atividade destes Ativos na Instituigéo:
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Q10/11 - Indicadores C‘G«L,._‘ N -
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indicadores 2011 2012 Var
12/11
N colaboradores / Cama 4,57 4,60/ 0,77%
Remuneracsio média por colaborador 2.105,82 € 1.857,31€; -11,80%
Custo médio por colaborador 2.438,62 € 2.157,41 € -11,53%
Leque Salarial
Considerando a remuneragio base 10,5 10,5| 0,00%
Considerando a remuneracdo total auferida 11 11} 0,00%
VAB/colaborador (2) em € 24,986 24.279| -2,83%
Peso salarial da Gest3o 1,38% 1,60%| 15,94%
Peso salarial das Chefias 10,08% 10%| -0,79%
Peso Salarial do Pessoal Médico 37% 37%| 0,00%
Peso salarial do Pessoal de Enfermagem 35% 34%| -2,86%
Peso Salarial Assistentes Operacionais 10,33% 10,07%| -2,52%
Taxa de Absentismo Global 6,3 55| -12,70%
Custo do Absentismo (€) 77.086 64.532| -16,29%

Nota: (*) VAB - Valor Acrescentado Bruto.

CPS, em 2011 ~inclui 24 Prestadores em ETG em 2012 - inclui 25 Prestadores em ETC

Como se verifica, do quadro supra os indicadores n&o apresentam variagéo significativa do
presente ano, relativamente ao anterior.

Destaque para o absentismo, para referir que contribuem para a taxa de absentismo
apontada, por ordem decrescente, os Grupos profissionais de Técnicos Superiores de
Saude com 13%, os Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica com 11,2%. os Técnicos
Superiores com 8,4%, os Médicos com 7.1%, os Enfermeiros com uma taxa de 5,5%, os
Assistentes Técnicos com 5,1%.

Se considerarmos os motivos que mais contribuiram para o Absentismo em 2012, surge-nos
© motivo Doenga em primeiro lugar com 44%, seguida do motivo de Licenga parental com
27 %. Podemos concluir, em termos globais, por um decréscimo da taxa de absentismo
entre 2011 e 2012, sendo de notar a inversio desta tendéncia somente no sector profissional
médico e técnico de diagndstico e terapéutica. Podemos concluir, em termos globais, por
um decréscimo da taxa de absentismo em 2012 relativamente ao ano anterior, sendo de
notar a inversdo desta tendéncia somente no sector profissional médico e técnico de
diagnéstico e terapéutica.
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3.5. Formagao e Desenvolvimento N .

Gz, 1)
Considerando-se os Recursos Humanos como basilares no crescimento e na inovagéo d
qualquer instituicédo, ndo poderia este Centro Hospitalar deixar de atentar com a méaxima
preocupagéo na importancia fundamental da qualidade do seu Capital Humano, com a
continua preocupacéo na formag&o e desenvolvimento de capacidades e competéncias.
Por forma a manter na Instituicdo uma dindmica de constante aperfeicoamento de
processos por parte dos profissionais no sentido de uma mais-valia de acrescentar valor na
cadeia da prestag&o de cuidados de satde aos utentes.

Tal como decorre do ambito funcional da Unidade de Formacao do Centro Hospitalar, em
2012, procedeu-se ao diagnéstico de necessidades de formacao, com vista a elaboracgéo do
Plano de Formagéo para 2012, que inclui a Formagao Inicial de Integragcdo de novos
profissionais.

No ambito das atividades de Formagéo, foram no presente ano realizadas 193 agdes de
formagéo sobre temas diversos resultantes das necessidades dos Servigos. Destas agdes,
109 corresponderam a formagéo continua nao financiada, 17 foram ag&es financiadas e 67
foram agdes desenvolvidas em contexto de trabalho/servico.

Estas agdes representaram no sey conjunto um volume de formacé8o de 7.683 horas
prestadas a 1.835 colaboradores do Centro Hospitalar, considerando-se assim que neste
ano de 2012 os objetivos inicialmente previstos, foram atingidos, na sequéncia alids de um
histérico de exceléncia que continua a augurar as melhores perspetivas nesta area para os
anos seguintes,

Relativamente a esse histérico, permitimo-nos destacar duas importantes inovacées na area
clinica por parte de alguns profissionais médicos que muito orgulham este Centro
Hospitalar:

» O galardao recentemente atribuido pela Sociedade Europeia de Traumatologia, ao
médico ortopedista deste Centro Hospitalar, do melhor projeto de Investigacdo
Cientifica na area da Artroscopia e Traumatologia Desportiva;

> Destacar igualmente os contributos do servigo de cirurgia geral com a introduc&o da
técnica “lipofilling” que permite retirar a gordura abdominal e aplicar na mama, para
casos de pacientes com cancro da mama, na sequéncia dos trabalhos ja
desenvolvidos desde 2009 na area da cirurgia oncoplastica.

Tais exemplos atestam seéguramente a qualidade dos profissionais envolvidos e a
importancia da Formagao neste Centro Hospitalar.
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4. MOVIMENTO ASSISTENCIAL ﬂ o
Gaagz. 1

O Centro Hospitalar assumiu, no seu Plano de Desempenho para 2012, a producéo glob

que constitui a base para as metas fixadas no contrato-programa. Para uma melhor

apreciagéo da atividade, apresentam-se os resultados das principais linhas de producéo

que caracterizam o0 movimento assistencial, nomeadamente do Internamento, da Atividade

Cirargica, do Bloco de Partos, da Consulta Externa, do Servigo de Urgéncia e do Hospital de
Dia.

4.1. Internamento: alguns indicadores

Da andlise do Gréfico 1, ressalta que o
CH regista uma diminuig&do no nimero

8000 - 7:761 7.468 7349
1 total de doentes saldos face ao valor

:m | l previsto, de 5,3%, com maior destaque
5.000 - | | para as especialidades cirlirgicas, com
4.000 - |'1 | um decréscimo de 70% nas
3.000 |y ' especialidades cirdrgicas e 2.0%, nas
21'_(:,?,2: ' especialidades médicas. Contribufram
0~ ’F | para esta diminuigdo as especialidades
A ' de Obstetricia (-338), Ortopedia (-104),

2012 Neonatologia (-56), Ginecologia (-18) e

Grafico 1 Doentes saidos Pediatria (-18). Em sentido contrario a

Cirurgia Geral e Medicina Interna,
90% - 83% 83% registaram respetivamente um aumento

80% - B = de 96 e 26 doentes saidos,
70% -

1
o - ! |
sos 1 : Os valores realizados em 2012 face ao
40% - !i periodo homologo foram inferiores em -
30% - | 0
20% | 1,6%.
10% -
5™ - ll': No Gréfico 2, verifica-se que a Taxa de
]
PD2012, Ocupagéo Global, decresceu no ultimo
2012 0 o . \
Grafico 2 Evolugdo da Taxa Ocupacgio ang d_e 83% para 79%, devido a
diminuigdo do nUGmero de doentes
600 - 560 567 563 saidos.
5,00 - 1 9 ]
Os servigos cuja taxa de ocupagio teve
4,00 - . L
maior diminuigdo percentual foram
3,00 ¢ . . . .
200 Ginecologia, Obstetricia e Ortopedia
1,00 1
0,00 - Em 2012, e comparativamente com o
Po2013, periodo homélogo, registou-se um

2012 ligeiro decréscimo no indicador demora
Grafico 3 Evolugdo da Demdra Média média.
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Gréfico 4.1 Evolugdo ICM - Internamento
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GDH's Internamento

Da leitura do grafico 4, observa-se
uma evolug8o negativa, dos GDH's
Médicos, com 5.190 doentes saidos.
A variagdo, comparativamente ao
periodo homélogo, é negativa com
menos 6,2% de GDH's.

No que respeita a GDH's Cirargicos,
a produgéo realizada (2.125 GDH's)
denota um acréscimo de 1,0% (+25
GDH's), em relagdo ao periodo
homoélogo. Desses 25 GDH's,
regista-se um aumento de 241
GDH's Cirargicos programados,
tendo diminuido em 216 o nGmero
de GDH's Cirargicos Urgentes.

No que se refere ao ICM global do
internamento este valor aumentou
em 2012 face aos anos anteriores.
De 2011 para 2012, verificam-se
crescimento do ICM - médico,
tendéncia j4 verificada em 2011 em
relagdo a 2010, que se traduz numa
variagéo positiva no ICM Total.
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4.2. Ambulatério
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2011

Grafico 5 Evolugdo GDH's Ambulatério

4.3. Bloco Partos

Grafico 6 Evolug¢do dos Partos

2,664

2012

Ambulatério

Um dos objetivos estratégicos do
Centro Hospitalar na area cirdrgica foi
o incremento do tratamento cirargico
de ambulatério, na senda das

melhores préticas cirdrgicas.

Em termos de produgdo base de
GDH's de ambulatério (2.664 GDH's),
verificou-se um desvio positivo de
cerca de 140% (+327 GDH's) em
relacdo ao periodo homodlogo que
registou 2.337 GDH's. Tendéncia que
se tem verificado em anos anteriores
representando atualmente a atividade
cirirgica de ambulatério 55% da
atividade cirrgica Global.

Bloco de Partos

Em 2012 verificou-se um decréscimo
do numero de partos realizados no
CH, tendo-se registado 899 partos a
que corresponde uma diminuigéo de
19,4%, menos 217
comparativamente a 2011.

partos,
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4.4. Atividade Cirurgica
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Actividade Cirurgica

A andlise dos gréficos 6 e 7, revela um
aumento no nUmero total de doentes
intervencionados e namero total de
intervengdes cirdrgicas.

Conforme se vé no Grafico 6, ha um
aumento do numero de intervengdes, quer
em regime convencional (PPC), quer em
regime de ambulatério (PPA), face ao
perfodo homélogo.

A atividade cirargica, em doentes
intervencionados, teve um crescimento em
2012, face a 2011, de 6,2%.

De acordo com o Gréfico 7, pode concluir-
se que a atividade cirGrgica de
ambulatério tem ganho cada vez mais
espago na producdo programada, tendo
registado um aumento de (13,8%), face ao
periodo homologo. Do mesmo modo, a
atividade cirargica programada
convencional também aumentou em
11.2%, face a 2011.
Em contra ciclo, constata-se que a
atividade cirdrgica urgente diminui 18,5%
face ao periodo homélogo.

No ano de 2012 verificou-se uma evolugao
positiva da oferta cirdrgica (convencional e
ambulatério), assistindo-se a um
crescimento de 13% do numero de
doentes operados, passando-se de 4.347
para 4.897. A lista de inscritos para cirurgia
(LIC) apresentou ainda assim em 2012, um
aumento de 8% face ao
homélogo.

perfodo
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4.5. Consulta Externa
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Consulta Externa

A produgdo de Consultas Externas,
registou um crescimento de 2,32% em
2012, com mais 1630 consultas do que
em 2011, evidenciando a continuidade no
esforgo institucional da methoria do
acesso.

Registe-se que as primeiras consultas
apresentam uma evolugéo positiva face
ao periodo homdlogo 327% com mais
841 consultas efetuadas.

Uma nota para a percentagem de
primeiras consultas 36,8% considerado
um indicador de qualidade assistencial
que verifica um valor bastante positivo,
quer face & média dos hospitais do
grupo, ultrapassando inclusive a meta
consignada de 35% no Contrato
Programa.

O aumento das primeiras consultas
revela uma evidente melhoria na
acessibilidade dos doentes ao CHPVVC,
traduzindo igualmente uma descida da
lista de espera para primeiras consultas.

Acesso

No que respeita as primeiras consultas
de especialidade hospitalar, registadas
através do programa CTH, pelos
Cuidados de Saude Primérios, constata-
se que cerca de 93,4% ocorreram dentro
do tempo recomendado para o nivel de
prioridade atribuido ao pedido , em sede
da triagem hospitalar.
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4.6. Urgéncia
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Grafico 10 Evolugdo do Servigo de Urgéncia
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O Servico de Urgéncia foi
classificado, em termos de estrutura
de rede, como Servigo de Urgéncia
Médico-cirbrgica, apresentando no
entanto algumas limitagdes na
capacidade de recursos instalados.

O ndmero total de episddios de
urgéncia verificados no ano, foi de
78.477, superior em cerca de 04%
(301 episodios), face ao periodo
homélogo.

O atendimento médio diario foi de 214
episédios, o mesmo nUmero
verificado no periodo homélogo.

No que refere ao numero de
atendimentos na Urgéncia sem
internamento, verificou-se uma
variagdo face ao periodo homélogo
de mais 683 episddios.

Hospital de Dia

A tendéncia de crescimento das
Sessdes de Hospital de Dia mantém-
se, verificando um aumento de
aproximadamente 967 de sessdes
realizadas face ao ano anterior.
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Desempenho e Evolucao

Economica - Financeira 2012
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5. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO ‘?"
Grondats,

Importa desde ja referir que os valores finais de 2012, ndo sdo diretamente comparaveis
com os objetivos consignados no Contrato Programa, devido aos efeitos contabilisticos da
declaragéo de inconstitucionalidade de certas normas da LOE/2013, emanada pelo Tribunal
Constitucional.

O quadro abaixo evidencia assim a taxa de cumprimento dos objetivos econémico-
financeiros consagrados no Contrato programa de 2012:

Q12 - Objetivos econémico-financeiros

Desempenho Econémico/Financeiro Objetivo CP Realizado Re:l:_gsSb
C.1. Peso dos custos com pessoal ajustados nos proveitos operacionalis 71% 73% 77%
B e ety st s | g 27 28%
tc:;;:::::;::;r:sde provelitos operacionais extra contrato-programa no 6,30% 8% 8%
C.4. EBITDA 0 - ©696.039€ |- 1590427 €
C.S. Acréscimo de divida vencida <0 Cumprido Cumprido

Considerou-se uma terceira coluna, com os valores contabilisticos de 2012 expurgados do
efeito da contabilizagéo da responsabilidade relativa ao subsidio de férias relativo a esse
ano.

5.1. Evolugéo da situagdo Econémico-Financeira

A analise econdémico-financeira infra, sintetiza a informac&o do periodo, comparando-a, com
0 periodo homélogo e com o contrato-programa 2012. O quadro incorpora ja o efeito das
medidas consideradas inconstitucionais pelo Tribunal Constitucional, ndo previstas no
Orgamento Econdémico que é parte integrante do contrato-programa e distorce a

comparabilidade entre duas realidades, dado incorporar os factores exdégenos a gestéo
referidos.
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Q13 - Controlo Orgamental 2012

Rubricas Realizado Realizado VAR How. CP2012 e o
Derii | Derl2 A% | Avalor 8% | Avalor
Proveitos Operacionais 24882414 24.116059 -3,1% -766.355 24770971  -2,6% -654.912
Prestagbes Servigos 24.541.629 23.703.374 -3,4% -838.255 24.415.324 -2,9% -711.950
Proveitos Suplementares 5.822 100 -98,3% -5.722 5939 -983% -5.839
Transferéncias Correntes Obtidas 11.117 10.453 -6,0% -664 11.339 -7,8% -886
Outros proveitos operacionais 323.846 402.131  24,2% 78.285 338.369  18,8% 63.763
Custos Operacionals 27.71A.789 26579816 -4,1% -1.134.973 25.523.772 4,1%  1.056.043
Custo das Matérias Consumidas 3.682.793 3.188.627 -13,4% -494.166 3.369.460 -54% -180.833
- Produtos farmacéuticos 1943858 1.688.755 -13,1% -255.103 1.725.894 -2,2% -37.139
- Material consumo clinico 1570.481 1.360.386 -13,4% -210.096 1.491.957 -8,8% -131.572
- Outros rubricas 168.454 139486 -17,2% -28.968 151609  -8,0% -12.123
Fomecimentos e Servigos Externos 5.219.110 5.476.410 4,9% 257.300 5.206.129 5,2% 270.281
- Subcontratos 1.570.110 2.047.799  30,4% 477.688 1711249  19,7% 336.549
- Fornecimentos e Servigos 3.649.000 3.428.612 -6,0% -220.388 3.494.880 -1,9% -66.268
Custos com o Pessoal 17.688.138 17.020.639 -38% 667499 16176231  52%  844.408
- Remuneragdes base 9.515.214  9.562.501 0,5% 47.287 9.868.164 -3,1% -305.663
- Suplementos de Remuneragio 4463578 3921861 -12,1% -541.717 3.851.630 1,8% 70.231
- Subsidios de Férias e Nata!l 928.846 910.379 -2,0% -18.467 140.718 547,0% 769.661
- Encargos sobre remunerac¢des 2322400 2.431.134 4,7% 108.734 2.135.341 13,9% 295.793
- Outros custos com o pessoal 458.101 194.764 -57,5% -263.337 180.378 8,0% 14.386
Outros custos operacionais 18.775 20809 10,8% 2034 19.150 87% 1.659
Cash Flow Operacional (EBITDA}) -1.726.402 -1590.427 2 7,9% 135.975 0 N/A  -1.590.427
Amortizagcdes do exercicio 1.013.087 845.273  -16,6% -167.814 752.802 12,3% 92.471
ProvisGes do exercicio 92.885 28.057 -69,8% -64.828 0 N/A 28.057
Resultado Operacional -2832375 -2463.757 13,0%  368.618  -J52.802 -227,28% -1.682.898
Proveitos e ganhos financeiros 0 45413 N/A 45.413 0 N/A 45,413
Custos e perdas finaceiras 79.263 78.908 -0,4% -354 79.659 -0,9% -751
Resuitados Financeiros -79263  -33495° S17% 4567 79659  57,95%  46.164
Proveitos e ganhos extraordindrios 642.797 585.319 -8,9% -57.478 400.000 46,3% 185.319
Custos e perdas extraordindrios 613.714 328.107 -46,5% -285.607 619.851 -47,1% -291.744
Restitadas Extraordingrios 20083 257211 78AA% 228129  -219.851-21699%  477.063
imposto s/ o rendimento 6.583 14.678 123,0% 8.095 0 N/A 0
Resultado Liquido - -2.889.137 -2.254.719 22,0% 634.419 -1.052.312 -114,26% -1.202.40%
Total Proveitos 25.525.211 24.746.790 -3,0% -778.421 25.170.971 -1,7% -424.181
Total Custos 28.407.765 26.986.831 -5,0% -1.420.934 26.223.283 2,9% 763.548
Resultados -2.889.137 -2.254.719 -22,0% 634.419 -1.052.312 114,3% -1.202.407
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Importa realgar no que concerne ao EBITDA (que melhorou em 2012 face ao ano anterior), 0

que o seu valor, sem o efeito de contabilizagdo das medidas do Tribunal Constitucional, ja
referidas seria, no exercicio de 2012, de -696 m€, face aos -1.726 m€ registados em 2011.

Podemos assim destacar, considerando os valores numa base de comparabilidade, na
evolugdo de 2011 para 2012:

» Uma diminuig&o dos Proveitos de -3,1%, que corresponde a aproximadamente a 766
m€ de menor receita, embora se tenha mantido um nivel de produgao analogo;

» Uma melhoria significativa nos Resultados Operacionais de 13%, que passaram de -
2.832 m€ em 2011, para -2.463 m€ no ano de 2012, Esta melhoria de resultados,
deveu-se ao enorme esforgo realizado na contengdo na rubrica de Custos,
evidenciada pela diminuigdo de 3,4%, (aproximadamente 900 me€), nos Custos
Operacionais;

» O Cash Flow operacional (EBITDA) por sua vez, de 2011 para 2012 beneficiou
significativamente, passando de -1.726 m€ para -1590 mé€, representando uma
melhoria de 7,9%.

5.2. Proveitos

Historicamente a atividade da instituigéio € absorvida, em mais de 95%, por producéo SNS.
A partir 2010 no entanto, com a incorporagéo dos subsistemas publicos na esfera do SNS,
esta percentagem elevou-se para mais de 97%.

E importante relevar este aspecto da estrutura de proveitos/actividade, uma vez que a
flutuabilidade da estrutura de proveitos entre periodos resulta diretamente, das alteragdes
introduzidas na metodologia de contratualizag&o e/ou na alteragéo de pregos das linhas de
produgdo contratada.

O grafico seguinte mostra a evolugéo dos proveitos, bem como a comparabilidade entre os
proveitos do ano e os expressos no Contrato Programa.

Relativamente ao comportamento dos proveitos de 2012, face a 2011, ha que destacar o
contributo das diferentes linhas de produgéo, conforme quadro que se segue.
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Gréfico 12 Proveitos Operacionais CP2012 exercicio o que implicou uma redugédo
dos pregos unitarios das diferentes linhas
de producéo na ordem dos 8%.
Os proveitos operacionais apresentam
uma evolugdo negativa quer face ao
orgamento de 2,6% (- 654 m€), quer face
ao perfodo homélogo 3,1% (-766m€E).
O desvio negativo identificado na
atividade assistencial em algumas linhas
de produgéo, repercute-se naturalmente
na atividade econémica.
Q 14 - Diferentes rubricas de presta¢des de servigos
Valores el
Acumulado vs Homélogo Acumuiado vs Contratuslizado
Espedcislidades 2012
2011 Abs 4% | Previsto2012 A Abs a%
7121-Prestacdes de servigos 19.173.538] 21.146.897 -1,973,359 9,3% 19.518.615 -345.076 1,8%
7121-Internamento 10.869.584]  11.217.351 -347.767 3,1% 11.306.325 -436.741 -3,9%|
71212-Consulta 3.517.468 4.866.780|  -1.349311(  -27,7%) 3.581.845 -64.377 -1,8%
71213-Urgéncia/SAP 4.694.238 4.998.488 -304.250 -6,1%) 4517888 176.349 3,9%
71215-Hospital de dia 92.245 64.279 27.969 ‘S.S»I 112,556 -20.307 -18,0%)
7121.6-N.|e|os compl. de diagnéstico e 60.771 60.254 8.483 12,2% 47.216 13.555 28,7%
terapéutica S R | S F—— S U SRSN—
71217-Taxas moderadoras ]  e3238] 386689  249.549] e45%] 762041 -125.803]  -16,5%
s:fds'omm Prbstaghesce Saniigos 0 ssns|  2osm7ms|  ssaoss| 30,4%|  a087.453| 250628  62%
2 APV IR NP
712182-GDH de Ambulatério 3.089.785 2.490.724 599.061 28,1% 3.031.380 58.404 19
712183-Programas verticais 119.008 3.901 115.107 2950.9%' 120420 -1.412 -1,2
712189-0Outras prestagbes servigos 624.034 444.163 179.870 40,55' 935.653 -311.619 -33%'
71-Vendase prestagbesdeservigos|  23703.374)  2asare29|  mssass|  -3ex|  2aassz;]  maeso] 29
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Uma breve analise ao quadro supra, permite-nos assim retirar algumas conclusdes:

> Internamento

Foi a Linha de actividade que maior peso teve na remuneracéo dos servigos prestados,
cerca de 46,5%, tendo por esse motivo uma grande influéncia na determinacéo dos
Proveitos Operacionais. O desvio negativo registado face ao periodo homélogo ascende
aos 3,1% (- 348 m€); note-se que a valorizagdo da producdo no internamento é efetuada
com base nos doentes equivalentes previstos no contrato-programa e n&o no nimero de
doentes efetivamente observado.

> Servigo de Urgéncia (SU)

Né&o obstante em termos de assisténcias verificar-se um ligeiro acréscimo de 0,93%, esta
linha de produgéo, em termos econdémicos, apresenta uma variagado negativa em relagéo
ao periodo homologo de 6,1%, cerca de 304 mé€. A justificagéo para esta variagdo negativa
reside na tabela de pregos do contrato-programa que sofreu uma redugéo de 8% face ao
ano anterior. O SU conta com um peso na estrutura de Proveitos de cerca de 19,7%.

> Consulta Externa

A variagdo na atividade assistencial em relagdo ao mesmo periodo de 2011 é positiva
(2:32%). Contudo, em termos econdémicos, a variagéo face ao periodo homélogo é negativa,
aproximadamente 27,7%, o que corresponde a 1.349 m€ em valor. A justificagéo para esta
variagéo negativa reside na tabela de pregos do contrato-programa que sofreu em 2012,
uma reduco de 28,2% face ao ano anterior.

> Cirurgia de Ambulatdrio

Os GDHs Cirurgicos, registam uma variagéo positiva face ao periodo homologo, quer na
atividade assistencial, 17,1%, quer em termos econémicos, 24,1%, 599 m€ em valor.

5.3. Custos

Os custos totais da instituigdo ascenderam a 26.986 m€, o que representou uma poupanga
efetiva face ao periodo homélogo de 5%.

Face ao previsto em sede de contrato programa, constata-se uma “teérica” variagao
negativa de 2,9%. Efetivamente — e comparando o que é comparavel —, a estrutura de custos
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contratualizada para 2012 apenas previa o pagamento de subsidios de acordo com o
emanado no Orcamento de Estado para 2012. 5 /_/

Dito isto, para que o realizado em 2012 seja comparavel com o contratualizado nesse ano,
deve-se expurgar o efeito da contabilizagdo do subsidio de férias a liquidar em 2013. Feito
tal ajustamento, a execugdo de 2012 ndo apresenta desvios face ao plasmado no
documento de contratualizag&o para 2012.

> Custos Operacionais

Custos Operacionais

Em termos gerais, os custos operacionais
apresentam uma diminui¢do face ao periodo
homélogo em média 3,4% (902 m€) e um
acréscimo face ao contratualizado 3,8%, (935
me).

Expurgado do efeito do subsidio de férias 2012,
n&o previsto em contrato-programa, 0S Custos

Provisbes
AmortizagOes
Outros C. Oper.

Custos Pessoal
operacionais reais ficaram em linha com o

FSE . .
projetado para o periodo.

C. Mat. Consumidas

R Al CMVMC
. s.oou.uu%f:m;_(;oggf s No consumo de materiais verifica-se uma
15. 0‘098.500.000 & diminuicdo da variagdo face a 2011
(sensivelmente 494 m€ o que representa
Gréfico 13 Custos Operacionais :;gﬁ 134%). Face ao contrato-programa, a

poupanca ascende a 5,4% (180 m€).

Fornecimentos Servigos Externos

Em relagdo aos FSE, os valores de 2012
apresentam uma evolugdo negativa, quer face
ao periodo homologo - 4,9% (257 m€), quer
face ao contratualizado - 5,2% (270 me€). Tal
deveu-se, como se verd, ao acréscimo de
subcontratos, por forga das novas regras de
contratualizagéo.

> QOutros Custos

Custos P. Extraord.

Custos com Pessoal

A rubrica de custos com pessoal, com menos
667 m€ (-38%) em relagdo ao perfodo
=il homaélogo e um acréscimo de 844 m€ (5,2%),
250.000 € == face ao contratualizado, requer uma anélise

Custos P. Finaceiras

500.000 € ! .
750.000 € mais cuidada, o que se far4& no paragrafo
referente a esta rubrica.
Grafico 14 OQutros Custos W 2012
W 2011
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> Consumo Matérias
CMVMC

Mat. Manut. Conserv. )
[ sensivelmente de -494 mE,

representando 134%, evidencia a boa
performance na gestdo de contengdo de
custos, em conformidade com as
directrizes da tutela para o sector.

‘ ‘ A diminuicdo dos CMVMC face a 2011,

Mat. Cons. Hoteleiro

Mat. Cons. Administ. S
| 5

Mat. Cons. Clinico

Outros Prod. Farmac.

Reagentes | ' - Relativamente ao Contrato Programa, os
' consumos  (CMVMC)  apresentam
5 : idéntica evolugdo, com uma diminuigdo
Soo000e TTSRAL de 54% (181 me€), face ao

Medicamentos

Fo00:000iE  roio0 contratualizado.
2.000.000 €
m 2012
Gréfico 15 Consumos \ 2011
> Subcontratos Subcontratos

Relativamente a esta rubrica, os
encargos com doentes intervencionados
noutras instituicbes sdo agora da
responsabilidade financeira do CHPVVC,

Transporte Bombeiros

‘aternamentes face & nova metodologia que atribui a
responsabilidade financeira ao hospital,
do custo do tratamento dos utentes da
sua é&rea de influéncia, quer sejam
tratados no proprio hospital, quer
tratados em entidades terceiras.

Unidades terapéuticas de sangue
Oxeganoterapia
Medicina fisica e reabilitacdo

Gastrenterologia
g Fruto dessa  alteragdo  estrutural

considerou-se na rubrica subcontratos
do CP 2012, em fase posterior, um valor
estimado dos custos das intervengdes
realizadas fora do hospital em utentes da
sua area de influéncia.

Medicina Nuclear

Imagiologia

Anatomia Patologica

T - -

- € ~ >

200.000 £ i
400.000 €

600.000 £

Neutralizado o impacto financeiro deste
facto, a rubrica de subcontratagéo teria
82012 um ligeiro acréscimo de 90 m€ face ao

Grafico 16 SubContratos 2011 i
periodo homélogo.
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> Fornecimentos e Servigos ; ;
Fornecimentos e Servigos

No que respeita a fornecimentos e

servigos, (sem subcontratos) verificou-se

uma diminuigio de 6,0% (220 M€) em

' relagdo ao perfodo homologo. Face ao

| contrato-programa, ha também uma
variag&o positiva de 1,9% (66 m€).

Qutros Custos

Forn. e Servigos Ill Desagregando:

No FS | verifica-se um ligeiro aumento da
despesa face ao periodo homologo de 100
m€ e face ao contrato-programa de 60
m€. Esta variago deve-se ao continuo
investimento de requalificacdo  das
infraestruturas.

Forn. e Servigos Il

Forn. e Servigos |

Adicionalmente, importa relevar o

-~ >

500.000€ ";Qg = aumento significativo do custo de servigos
500.000 € 00 € essenciais como a energia e o gas, € o
LI CP 2012 seu reenquadramento na taxa de IVA.
Gréfico 17 Fornecimentos e Servicos m 2012
#2011
Nos FS 1, verifica-se uma evolugio

positiva quer face ao periodo homologo
de (180 me€), quer face ao contrato-
programa de (B0 m€), refletindo as
medidas introduzidas pela Gestédo ao nivel
da subcontratacdo de servigos.

Por ultimo, da andlise dos FS llI verifica-se
que uma evolugdo positiva face ao
periodo homélogo de 150 m€ e face ao
orgamento de 48 me€.

> Custos com Pessoal

Com ja referido em pardgrafos anteriores, devido a recente declaracdo de
inconstitucionalidade, pelo Tribunal Constitucional, da norma do Orcamento de Estado para
2013 que previa a suspensdo dos subsidios de férias, a instituigdo teve que considerar o
efeito de tal responsabilidade nas contas de 2012.

Consequentemente, deixa de ser possivel a comparacdo direta entre o valor real destes
encargos e a sua estimativa em sede de contrato-programa.
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N&o obstante pode inferir-se que, neutralizado tal efeito, a evolugéo dos encargos com
subsidios de férias e de natal manteve um comportamento linear face ao projetado.

|

Custos com pessoal
C. totais ¢/ pessoal

A estrutura de custos com pessoal,
Remun. base apresenta uma evolugdo positiva quer
face ao contrato-programa quer face ao
Suplem. Remun. periodo homologo.

Ao nivel das remuneragbes base do
periodo, h4 um ligeiro acréscimo face a
2011 (05%) e uma redugdo face ao

contrato-programa (3,1%).

Sub. Fér. e Natal

Enc. s/ Remun,

0. custos ¢/ pessoal | Os suplementos de remuneragéo e face
S ao periodo homélogo, diminufram em
<
0L ~ 12,2% (543m€), sendo que ao nivel do
5.000.000 € = U - o
10.000.000 OIJDDODE“_--T contrato programa verifica-se um ligeiro
GraficgiE, Gustos,com,pessoal :221220&5‘ ~20.000.000€ aumento de 1,8% (70me€).

A evolugdo dos encargos com

remuneracbes em termos homologos,

verifica-se uma diminuicdo, de cerca de

3.8% (667m€). Esta reduciio apresenta

uma evolugdo acima dos limites de

crescimento dos custos impostos para as
> Custos com Pessoal incluidos em EPE da Saude.

Fornecimentos e Servigos

Gréfico 19 Custos com pessoal Se consideramos o valor registado em
considerados na Rubrica Forn. e Servigos Fornecimentos e Serviq,os, relativo aos
1.200.000 € contratos de prestacdo de servigos,
1.000.000 € +——=—— verifica-se que no ano de 2012 a despesa,
800.000€ com pessoal médico, foi de 1.449.777 €.
600.000€ Incluindo esta despesa de prestagdo de
servigos nos gastos com pessoal, teremos
400.000 € -+— )
I um impacto no valor total da despesa que
200.000€ -—| |
' ascendera a 18,470.416 € (Despesa global
- £ L . ) .
Serv. Técnl. com pessoal independentemente da
Honordrios | Pesisténcia de estrutura de vinculo), o que corresponde a
Médica Rec.Human .
os sensivelmente 68% da estrutura de
W2011 1.009.833€ | 595.523€ 38.545¢€ custos, evidenciando forte peso de
m2012 835.392€ 610.050€ 4335€ Despesa com Pessoal nos Custos totais.
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> Resultados Apurados

500.000€ | — e = =—
- € | = _ ——
-500.000€ F— o —— e e -
-1.000.000€ |—
-1.500.000 €
-2.000.000€ | ——
-2.500.000€ | —
-3.000.000 €
"3:500.000€ 2011 T 2012 CP 2012
—i— Cash Flow Operacional -1.726.402 € -1.590.427 € 0€
‘—e— Res. Operacional -2.832.375€ -2.463.757 € .752.802 €
—— Res. Liquido -2889.137€ 2.254719€ -1.052.312€

Gréafico 20 Resultados Apurados

Relativamente aos Resultados apurados de 2012, permitimo-nos destacar algumas rubricas

expostas no Quadro Resumo da conta de exploragdo que a seguir se apresenta:

Q 15 - Resumo das principais rubricas de exploracéo

VAR. VAR.
Rubricas 2011 2012 HOM. CP 2012 HOM.
A% A%
Proveitos

Prestagdes de Servigos 24.541.629 23.703.374 -3,42%; 24.415.324 -2,92%

Outros proveitos operacionais 340.785 412.684 21,10% 355.647 16,04%
Total de Proveitos Operacionais 24.882.414 24.116.059°  -3,08%. 24.770.971 -2,64%
Custos

Custo das Matérias Consumidas 3.682.793 3.188.627 -13,42% 3.369.460 -5,37%

Fornecimentos e Servicos Externos 5.219.110 5.476.410 4,93% 5.206.129 5,19%

Custos com o Pessoal 17.688.138 17.020.639 -3,77%i 16.176.231 5,22%

Amortiza¢des do exercicio 1.013.087 845.273 -16,56% 752.802 12,28%

Provisdes do exercicio 92.885 28.057 69,79% 0 -

Outros Custos Operacionais 18.775 20.809 10,84% 19.150 8,67%
Total de Custos Operacionais " 27.714.789 26.579.816 " -4,10%; 25.523.772 4,14%
Resultado Operacional -2.832.375 -2.463.757 °  13,01% -752.802 227,28%
(+) Amortizacdes do exercicio 1.013.087 845.273 -16,56% 752.802 12,28%
(+) Provisdes do exerciclo 92.885 28.057 -69,79% o -

EBITDA -1.726.402 -1.590.427 7,88% o -4,E+06
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O EBITDA melhorou, face ao ano anterior em 7,9% (136 m €); de referir que excluido o efeito,
quer da alteragéo das regras de financiamento do contrato-programa, quer da declaragéo
de inconstitucionalidade relativa ao subsidio de férias pelo Tribunal Constitucional, o
EBITDA teria uma evolugé&o positiva muito mais significativa de 60% ( 1.030mé€).

[

5.4. Sintese da situacao Financeira e Patrimonial

O ano de 2012 foi o primeiro exercicio desde a transformag&o em Entidade Publica
Empresarial em que o EBITDA inscrito em Contrato-Programa foi nulo, jA que nos anos
anteriores os EBITDA's previstos foram negativos: em 2008 e note-se que apenas referente a
4 meses (setembro a dezembro) este valor foi de -1,557m€! Em 2009 -3,283m€, em 2010 -
2,299m€ e em 2011 -3,009me€E.

Ter presente tal realidade é indispensavel, ndo s6 para a andlise da evolugdo passada da
Instituicdo mas também para a sua projegao no futuro da instituicdo. De realcar ainda que
mais de 97% da produgéo do CH esta afecta ab SNS, sendo que a remanescente (3% da
produgdo), por melhor gerida que seja, ndo permite, de forma alguma, corrigir os
desequilibrios espelhados na contratualizagéo de um EBITDA negativo

Importa também ressalvar o facto singular do Centro Hospitalar ter sido criado com capitais
préprios negativos 5,954mé€, correspondentes a 1,753m€ de capital estatutario e -7,701m€
relativos a resultados transitados do periodo em que o CH esteve integrado no SPA.
Centrando a anélise em termos econémicos, no exercicio de 2012, o mesmo foi marcado
por duas situagoes:

> Regularizag&o extraordinéaria da divida a fornecedores privados;
» Entrada em vigor da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA).

Abordando a regularizagdo da divida, cujo valor a fornecedores privados ascendia a
11,236me€ no final de 2011, o valor atribuido no processo extraordinario de regularizagéo de
divida a fornecedores do Ministério da Salude ao CH apenas que permitiu regularizar 66%
da divida a fornecedores privados. Findo o processo, permaneceram ainda 4 milhdes de
euros relativos a fornecedores privados e 6 milhdes de fornecedores integrados no SNS.

A segunda situagéo referida, a LCPA, marcou, do ponto de vista legal, uma clivagem com os
exercicios anteriores. Contudo, ao nivel administrativo, informéatico e financeiro, os
ajustamentos tardaram em ser implementados pelo Ministério o que condicionou, de
sobremaneira, o normal funcionamento do CH nos primeiros 7 meses de 2012 e na fase
final do mesmo ano. Pese estes constrangimentos, a instituicdo encerrou o exercicio de
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2012 apenas com a divida relativa aos Ultimos 4 meses do ano. Sendo que perfnanece por
reguiarizar a divida correspondente ao periodo de 2011 e anteriores. C;‘_,._z:: . 3,(./

Nao obstante o supra exposto, o prazo médio de pagamentos a fornecedores agravou-s ,ﬂ'
por forca da formula de calculo associada ao mesmo.

As constatac¢Ges supra encontram-se espelhadas na estrutura do Balango, o qual ndo pode
dissociar-se das mesmas. De facto, o mesmo enfatiza duas situaces pertinentes numa
andlise de avaliacdo da instituicdo, séo elas: fundos préprios significativamente negativos,
fruto de um acumular de contratos programas com EBITDA's negativos e um passivo de
curto prazo significativamente elevado, demonstrado um endividamento operacional junto
de fornecedores proximo do limite do sustentavel, traduzido num PMP de 498 dias.

Conforme supra referido, a criagdo do CHPVVC, EPE em setembro de 2008, teve por base,
ao nivel dos Fundos Préprios, dois movimentos contabilisticos; o registo de 1.753 m€
como capital estatutario e o registo dos Fundos Préprios transitados da entidade até a
data integrada no SPA como reservas/resultados transitados. Contudo, os Fundos Préprios
transitados da entidade SPA eram negativos no montante de 7.701 m€. Daqui resulta que
os capitais proprios iniciais da instituicdo foram negativos de -5,954m€. Acresce que até ao
exercicio de 2012, os EBITDA's contratualizados foram sempre negativos, pelo que os
reforcos de dotagdo estatutaria entre 2009 e 2011, na ordem dos 10 milhdes de euros,
foram absorvidos, integralmente, na regularizacio de desequilibrios de natureza
operacional.

Do paréagrafo supra infere-se que se torna premente uma injecdo de capital para suprir o
desequilibrio herdado do periodo em que a instituicdo esteve integrada no SPA.

Q 16 - Sintese Balang¢o

Valores em€
Descri¢io 2012 2011 Var 12/11

Ativo
Imobilizado 5.060.967 5.783.125 -12%
Ativo Circulante 3.110.400 3.166.470 -2%
Acréscimos e Diferimentos 1.058.179 8.522.482 -88%
Total Ativo 9.229.547 17.472.077 -47%
Fundos Proprios e Passivo
Total Fundos Préprios -9.659.036 -7.407.472 -30%
Passivo
Curto Prazo 14.775.731 21.620.599 32%
Acréscimos e Diferimentos 4.112.852 3.258.950 -26%
Total Fundos Préprios e Passivo 9.229.547 17.472.077 47%
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Da visualizacdo do quadro acima, rapidamente se verifica o agravamento da situacdo ao
nivel dos Fundos Préprios, cujo valor se tem deteorado, terminando 2012 com o valor de -

9,659 m€. fg/(/

O quadro abaixo sintetiza um conjunto de indicadores relativos ao funcmnamento

[N

estrutura de liquidez do CH.

Q 17 - Indicadores de funcionamento e estrutura de liquidez

Descrigio 2012 2011
indicadores de Financiamento
Fundo de maneio -11.665.330,93 € -18.454.129,28 €
Cobertura Imobilizado -1,91 -1,28
Solvabilidade -0,51 -0,30
Indicadores de Funcionamento
Rotagao Ativo 2,57 1,40
Permanéncia Stocks 38,37 31,53
Prazo médio recebimentos 31,56 32,46
Prazo médio pagamentos 498 442
Indicadores de Liquidez
liquidez Geral 0,21 0,15
liquidez reduzida 0,19 0,13
Liquidez Imediata 0,03 0,02
Indicadores de Estrutura Operacional
Rendibilidade Operacional -10,39 -11,54

No que concerne aos indicadores de financiamento, destaca-se o valor negativo do Fundo
de Maneio, o qual compara (por subtragdo) o Activo Circulante com o Passivo de curto
prazo. Ao nivel do racio de solvabilidade, o qual mede o equilibrio entre Fundos Préprios e
Passivo, o seu valor é negativo fruto dos Fundos Préprios também o serem.

Nos indicadores de funcionamento, o Prazo Médio de Pagamentos sobressai,
negativamente, pelo facto de o seu valor estar desalinhado com os outros indicadores
desta natureza.

Os indicadores de liquidez do CH, os quais medem a adequacdo de diferentes patamares
do Activo ao Passivo de curto prazo, apresentam valores relativamente baixos,

condicionados por um Passivo elevado.

Em termos operacionais, atendendo que os resultados operacionais do CH sdo negativos, a
ponderagdo do mesmo pelas vendas, resulta num valor de rendibilidade negativo.

CENTRO HOSPITALAR POVOA DE VARZIM-VILA DO CONDE E.P.E. I 50



Investimentos 2012
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6. INVESTIMENTOS
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O investimento realizado no exercicio reporta-se, essencialmente, a investimento de

reposigéo.

O Quadro Programa de Investimentos abaixo compara os investimentos realizados e em
curso durante os anos de 2010, 2011 e 2012.

O investimento realizado durante os 3 Gltimos anos pelo CHPWC apresenta uma
diminuigéo significativa, passando de 1.781m€ em 2010, para 906m€ em 2011 (valor
corrigido das transferéncias de imobilizado em curso), cifrando-se em 123m€ em 2013.

Q 18 - Programa Investimento

Programa lnvestimento Valores em Euros VarlagBes
2000 | 2011a) 2002 | 201272011 | %
Construgdes / instalagbes 491,189 € 486.850 € 7.155€ | - 479.694 € -98,5%
Equipamento Basico 570.059 € 323.583 € 49,700 € 273883 € -84,6%
Equipamento Administrativo /
2937¢€ 1.444 1.190 254 € -17,6%

Ferramentas e Utensilios / Outros 329 € ¢ s
Hardware / Software 267.887 € 93.901¢€ 65.095 € 28.807 € -30,7%
Imobilizagles em curso 419.708 € - € 235€ 235¢€ N/A

Total 1.781.781 € 905.779 € 123376€ - 782403 € -86,4%'

a) O valor considerado de investimento em instalacBes em 2011 é liquido das transferénicas de imobilizado em curso.

O Financiamento Executado define as origens dos fundos que suportaram os investimentos
nos anos 2010, 2011 e 2012 no CH
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Q 19 - Financiamento do Investimento executado

Finandamento do Investimento Valores em Euros Variagbes
Exeantado
2010 2011 2012 2012/2011 %

Investimento Total 1384533 € 905.779 € 123376 € 782403 € -86,4%
Autofinandamento 1.384.533 € 905.779 € 123376 € | - 782.403 € -86,4%
Subsidios ao Investimento 3 £ - € € 0,0%
Outras fontes € - € - € - € 0,0%

Total 1384533 ¢ 905.779 € 123376€ - 782403 € -86,4%

O quadro de Racios e Indicadores de Investimento demonstra a evolugdo destes racios
entre 2010 e 2012. No periodo em andlise houve um decréscimo acentuado, passando de
5,1% para 0,5%.

Q 20 - Récios e indicadores de investimento

Valores em Euros Variagbes
Indicadores
2010 2011 2012 2012/2011 %
Investimento Total 1.384.533 € 905.779 € 123376€ | - 782403 € -86,4%
Proveitos Totals 27.259.385 € 25.525.211 € 24.746.790€ | -  778421€ -3,0%
Taxa de Investimento (%) 51% 3,5% 0,5% -3,1% -86,0%

Relativamente ao exposto ao nivel de investimentos realizados, conviria realgar os
fortissimos constrangimentos de infra-estruturas deste Centro Hospitalar, jA que o mesmo
se reparte por dois edificios, (propriedade das Misericérdias), muito antigos, e que por isso,
necessitam de constantes obras de reparacéo e conservacéo.

Os espacgos séo exiguos para a prossecucgédo da missdo do Centro Hospitalar para com os

seus utentes de referéncia. O Custo associado de conservagéo e manutengéo por m2 deste
Centro Hospitalar, € também por isso dos mais elevados do universo dos hospitais, com um
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valor de quase dez vezes mais, comparativamente ao Hospital mais eficiente do grupo

(Relatério Benchmarking — Hospitais Grupo B). I ;’3 e

Torna-se pois evidente que esta separagéo de edificios, aliada a sua antiguidade e
exiguidade, séo factores de ineficiéncia comprovada, mas que néo é espelhada em sede de
negociagéo de Contrato programa.
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Execucao Contrato-Programa 2012
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No quadro que se segue (Q19 - Actividade Assistencial) evidencia-se a producéo
contratualizada no Contrato Programa (CP) 2012, a produgéo realizada em igual periodo,
bem como o grau de execugédo do CP 2012, em cada linha de produg&o.

7. EXECUGAO DO CONTRATO PROGRAMA 2012

No periodo em aprego, as Primeiras Consultas Médicas realizadas ndo atingiram os
valores previstos no CP 2012, faltando 992 consultas (-3,8%), para 0 cumprimento deste
objectivo. Ja nas Consultas Médicas Subsequentes, o objectivo foi ultrapassado com 959
consultas (2,2%) acima do previsto.

Quanto ao Internamento, o CHPVVC ultrapassou os objetivos fixados no CP 2012, no que
respeita aos GDH's Cirurgicos Programados (9,3%), ficando abaixo do previsto no que
respeita aos GDH's CirGrgicos Urgentes (-23,4%).

Relativamente aos GDH's Médicos em internamento, regista-se uma quebra face aos
valores previstos, de -8,1%.

Ao nivel do Ambulatério, o CHPVVC, EPE ultrapassou o objetivo estipulado para os GDH's
Cirargicos de Ambulatério (5%).

No CP 2012 foram previstos para o ano de 2012, 71.000 atendimentos sem internamento no
servigo de urgéncia. Verifica-se que a produgéo foi ligeiramente acima do contratualizado
(1%), com mais 501 episddios relativamente ao estimado.

Relativamente as sessdes de Hospital de Dia, a producgéo, 1.630 sessdes ficou acima do
objectivo negociado em 155 sessdes, correspondendo a um aumento de 11%.

O quadro abaixo, da-nos ainda uma perspectiva da produgéo face a execugao do Plano de
Desempenho 2012 espelhado no correspondente Contrato Programa 2012, nomeadamente
no que se refere: a produgéo Global realizada (SNS + Subsistemas), bem como a producgéo
contratada no Contrato Programa 2012.
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Q 21 - Actividade Assistencial

Atividade assistencial

Consulta Externa

Internamento

Episédios de GDH de
Ambulatério

Urgéncias (N2 Atendimentos
sem Intemamento)

Sessdes em Hospital de Dia

IVG até 10 semanas -
Medicamentosa

Planos de Saude
Protocolo | (Ecog. 12 semanas)

Protocolo il (Ecog. 22 semanas)

Objectivos/
Toe Contrato-Programa
Taxa de
A 12/11 i
Reallzado Realizado Contratuaiizado  CUMPrimento
Realizado 2012

2011 2012 2012
70.386 72.016 2,3% 70.149 70.182 100,0%
8.477 8.364 -1,3% 8.180 8.660 94,5%
2.339 2.767 18,3% 2.760 2.634 104,8%
73.811 74.494 0,9% 71.501 71.000 100,7%
663 1.630 145,9% 1.630 1.475 110,5%
130 117 -10,0% 117 189 61,9%
1.024 975 -4,8% 973 1.200 B81,1%
848 960 13,2% 559 850 112,8%

No que respeita ao cumprimento dos objetivos de producéo definidos no Contrato-
Programa de 2012, o Centro Hospitalar superou na sua globalidade as metas estabelecidas,
ficando ligeiramente aquém do previsto na rubrica internamento apresentando uma taxa de
cumprimento de 94,5% (-480 doentes saidos); IVG - Interrupgéo Voluntaria da Gravidez e
Protocolo | (Ecog. 12 semanas), com uma taxa de cumprimento de 61.9% e 81,1%,

respetivamente.
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Objetivos de Qualidade & Eficiéncia 2012
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8. INDICADORES E OBJECTIVOS DE QUALIDADE E EFICIENCIA 2012 W

Crenlal
Os indicadores apresentados no quadro infra fazem parte dos objetivos definidos no
Contrato Programa 2012, espelhando o incentivo institucional em fungéio do cumprimento
desses mesmos objetivos. O valor contratualizado de incentivos foi de 935.584€. O CHPVVC
cumprir 70,1% do objetivo global, com um encaixe na ordem dos 655.844€, tendo deixado
de receber 279.740€ devido ao n&o cumprimento dos quatro objetivos assinalados no
Quadro.

Q 22 - Objetivos de Qualidade e Eficiéncia

CONTRATO | Atingiul
DESIGNAGCAO Nae
A PROGRAMA : 4tinglu

ACESSO

A.1l % de 1las consultas médicas\total de consultas médicas 35,00% ®

A2 Percentagem de doentes sinalizados para a RNCCI, em tempo 9,00% ®
adequado

A3 % de consultas realizadas e registadas no CTH relativamente 35,00% ®
ao total de 18s consultas

A4 A.4% de doentes cirargicos tratados em tempo adequado 97,00% [ J

AS % de Utentes referenciados para consulta externa atendidos 95,00% @
em tempo adequado

DESEMPENHO ASSISTENCIAL

B.1 Demora média (dias) 5,65 o

8.2 % de doentes saidos com durag3o de internamento acima do 1,0% ®
limiar maximo

B.3 % de reinternamentos em 30dias 7,0% [ J

B.4 % de partos porcesariana 33,0% [ J

B.S % de cirurgias realizadas em ambulatério no total de cirurgias 56,0% @
programadas (GDH)

B.6 % do Fonsumo de embalagens de medicamentos 30% ND
genéricos\total de embalagens de medicamentos

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

ca Peso dos custos com pessoal ajustados nos proveitos 71.0% ®
operacionals
9% dos custos com Horas Extraordinérias, Suplementos e

C.2 Fornecimentos de Servicos Externos Ill (selecionados) no total 29,0% [ J
de Custos com Pessoal

c3 % de proyeltos operacionais extra contrato-programa no total 6,3% ®
de proveitos

C.4 EBITDA o€ @

C.5 Acréscimo de divida vencida 0 € [ J

REGIONAIS

D.1 Tempo méximo de espera para cirurgia (meses) 8 @

D.2 Tempo maximo de espera para 1.2 consulta (dias) 175 @

2

D.3 Reduc¢do do n.2 de consultas subsequentes de hipocoagulaciio -15% @
face ao ano transato

D.4 Racio Consultas Externas / Urgéncias 1,00 o
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Actividade Assistencial Prevista - 2013
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9. ATIVIDADE ASSISTENCIAL PREVISTA PARA 2013

’)J/\-/

O contrato-programa, para o CHPVVC, prevé os seguintes valores nas Linhas de producéo,

para 2013:

LINHAS DE PRODUGAO

Consulta Externa Médica
125 Consultas
Consultas Subsequentes

Internamento
Doentes Saldos - Agudos
GDH Médicos
GDH Cirdrgicos
GDH Cirdrgicos - Programados *
GDH Cirtirgicos - Urgentes

GDH Ambulatério
GDH Cirdrgicos *

Hospital Dia (n2 sessdes)
Imuno-hemoterapia
Psiquiatria

Outros

Urgéncia
N2 Urgéncias (Atendimento total)

N2 Urgéncias (Atendimento s/internamento)

Programas de Salide
Diagndstico Pré-Natal - N.2 Prot. |

Diagndstico Pré-Natal - N.2 Prot. Il
IG até 10 semanas - N.2 IG Medic. em Amb.

Diagndstico e Tratamento da Infertilidade
N.2 Consultas de Apoio a Fertilidade

Q 23 - Actividade prevista para 2013

PRODUCAO REALIZADA 2012 PRODUCAO CONTRATADA PARA 2013
% %
R
SNS SNS
72016  70.149 71310 69316
26525 25203 9502%| 26775 25347 9467%
45491 44946 9880%| 44535 43969 9873%
8.364 8.180 8586  '8351
5188° 5005 9821%| " 55657 5479 9845%
3176 3085 97,13% 2981 2872 96,34%
2.341 2318 99,02% 2071 2038  98,41%
835 767 91,86% 910 834  91,65%
2.767 2760  99,75% 2645 2631 9947%
1,630 1.630 1.875 1875
149 149 100,00% 225 225 100,00%
1.354 1354 100,00% 1,500 1.500 100,00%
127 127 100,00% 150 150 100,00%
78477 75343 9601%| 78000 75087 9627%
74494 71501 9598%| 73750 70985 96,25%
975 973 100% 1.100 1098 99,82%
960 959  100% 1.000 998  99,80%
117 117 100% 150 150 100,00%
131 131 100% 180 180 100,00%

Nota: {*) Inclui Produgdo Adicional CP (Requisitados ao Exterior} e produgdo Extra CP

L
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pelos diferentes organismos e desenvolvendo parcerias na implementagéo de projetos de

responsabilidade social.
L e

Contribui para a formagédo de novos profissionais, promovendo estagios curriculares,
nomeadamente nas areas clinicas, que resultam da aplicagdo de protocolos realizados com

escolas publicas e privadas, com destaque para as parecerias efectuadas com as
Faculdades de Medicina da Universidade do Porto:

Assim, o Centro Hospitalar:

> Participa na Rede Social dos concelhos da Pévoa de Varzim e Vila do Conde e, nesse
ambito, colaborou na elaboragéo do diagnéstico social e na execugéo dos planos de
agéo anuais e do triénio, bem como nos planos de desenvolvimento local na area
social;

> Implementou e mantém, com grande atividade, uma consulta de Pediatria Social
multidisciplinar;

» Colabora com as CPCJ de cada concelho na sua comissé&o alargada;

> Constituiu o Nucleo de Apoio a Crianga, conforme previsto no artigo 23° do seu
Regulamento Interno;

> Contribui para a dinamizagéo da UCF da mulher e da crianga que envolve também o
ACES local;

» Promove anualmente o Dia da Pediatria, uma atividade que abre o servigo a
comunidade, quer através de visitas de criangas ao Servigo quer através de visitas
dos profissionais a diversos jardins escola;

» Interage com a Liga dos Amigos do CH no sentido de fomentar o seu contributo
social.

> Sustentabilidade Ambiental

A gestdo ambiental é também considerada uma preocupagdo importante na politica de
atuagédo do Centro Hospitalar.

Neste ambito, tem sido seguida uma politica rigorosa de gestdo de residuos,
nomeadamente através de medidas que viabilizem um adequado acondicionamento dos
mesmos e através da divulgacéo, adogéo e auditoria do cumprimento da politica dos 3 R -
Reduzir, Reutilizar e Reciclar.

Também a redugao dos consumos energéticos tem feito parte das prioridades do CHPVVC
e, por isso, estd em estudo um projeto de instalagdo de painéis solares térmicos sobre o
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edificio das instalagées técnicas, para pré-aquecimento da 4gua que circula nas caldeiras,
de forma a reduzir o consumo de gas nos meses de maior prevaléncia solar.
e AL

Nos edificios de construg&o mais recente, houve a preocupagéo de maximizar a exposlicao
do seu interior & luz natural, salvaguardando eventual sobrecarga térmica resultante da
radiagéo solar direta. Nestes edificios, e nos locais onde n&o chega a iluminagao natural, a
lluminagéo ja é feita com lampadas de baixo consumo. O Centro Hospitalar prossegue uma
politica sustentada de instalagzo de pontos de iluminagdo mais eficientes nos edificios mais
antigos.

Entende-se que a racionalizagdo do consumo de energia passa pela modificagido do
comportamento coletivo. Nesse sentido, continuardo a desenvolver-se acgdes de
sensibilizag&o, junto de todos os profissionais, visando o uso racional da energia elétrica.

Na&o sendo ainda possivel dispor de um processo clinico totalmente informatizado, o Centro
Hospitalar estd em preparagdo um projeto que permitird entretanto  reduzir
significativamente a area destinada ao arquivo em suporte de papel.

Os hospitais sdo grandes consumidores de agua, ja que este liquido esta associado a
higiene dos doentes e dos profissionais, fator fundamental para a redugéo das infe¢des
hospitalares. Conscientes da importancia do uso racional deste recurso natural, o Centro
Hospitalar tem em curso um projeto que visa racionalizar o caudal na distribuigédo de agua,
esperando poder reduzir o consumo final através da eliminag&do dos desperdicios, sem
naturalmente colocar em causa o normal funcionamento dos servicos e a eficacia da
higienizag&o.

10.8. Avaliagéo sobre o grau de cumprimento dos principios de bom governo,
devidamente fundamentada

Os principios do bom governo sdo um guido orientador transversal a toda a Instituigéo,
aplicando-se, com as necessarias adaptagdes, a todos os niveis de gestdo. Promove-se a
divulgagéo interna do articulado legal que se pretende que esteja subjacente a definigéo
dos objetivos de cada Servigo e a construcao dos respetivos indicadores de avaliacéo.

Tratando-se, no entanto, de uma empresa de prestagéo de cuidados de satide do sector
publico, o CH est4 sujeito a especificidades que ha que gerir, em correlagdo com os
Principios de Bom Governo porque a assisténcia a pessoa doente sera sempre o primado
da sua atuagéio.
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10.9. Cédigo de Etica C\MXM‘. /a/ N

O Cédigo de Etica aplica-se a todos os profissionais que prestam servico ao Centro
Hospitalar P6voa de Varzim/Vila do Conde, EPE, independentemente do vinculo contratual
que possuam ou da posigéo hierarquica que ocupem.

A aplicagéo do Cédigo e a sua observancia e em paralelo com a aplicagdo de outros
codigos e manuais relativos a normas de condutas especificos para determinadas fungdes,
atividades e/ou grupos profissionais, da Carta Etica da Administragéo Publica e da Carta
Deontoldgica do Servigo Publico, cujos contributos se encontram plasmados no Cédigo.

O coédigo de Etica encontra-se disponivel em: www.chpwvc.pt

Link: http://www.chpvve.pt/pdf/pu blicacao/geral/Codigo_de Ftica.pdf

10.10. Sistema de controlo interno

A. Auditoria Interna

O CA do CHPVVC deu cumprimento ao estipulado nos nos 1 e 3 do artigo 17° dos Estatutos
dos Hospitais EPE e Anexo Il ao DL n° 233/2005, de 29 de Dezembro, alterado pelo Decreto-
Lei n® 244/2012 de 9 de Novembro. O servico de Auditoria Interna esta previsto no novo
Regulamento Interno e exerce as suas funcdes e responsabilidades com o enquadramento
legal previsto nos referidos documentos legais e de acordo com a Carta de Auditoria Interna
que regula internamente a funcdo e que foi elaborada tendo em consideragéo o
enquadramento internacional de praticas profissionais de auditoria interna bem como as
orientagdes e o0 Manual de Auditoria Interna disponibilizado pela ACSS, IP.

O objetivo do servico de Auditoria Interna é assessorar a Conselho de Administragéo,
através de uma atividade independente destinada a acrescentar valor & organizagéo e a
melhorar a eficacia dos processos de gestéo de risco, controlo e governagéo.

A.l. Plano Anual de Auditoria Interna

Anualmente é elaborado o Plano das Atividades a desenvolver pelo servico de Auditoria

Interna, cumprindo o estipulado no n° 5 do artigo 17° dos Estatutos dos Hospitais EPE,
Anexo Il ao DL n® 233/2005, de 29 de Dezembro.
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O Plano de 2012 foi elaborado conjuntamente com o de 2011 se bem que com as matérias
a tratar em separado. Esta opgéo teve a ver com as datas de realizagdo de um e outro. O de
2011 ja fora do tempo regulamentado face a inexisténcia anterior de um Auditor na
Instituicéio e a sua indicagdo no inicio do ano de 2011, com a necesséaria adaptacdo as

novas fungdes. Agy

No Plano de 2011, avangou-se com a atualizag&do dos Manuais Administrativos, muitos deles
desatualizados, conforme informacédo dos proprios Responséveis dos Servigos (area
sempre em foco em auditorias realizadas pela ACSS e outros Organismos) e com a area da
Gestdo de Doentes/Faturacéo, verificando procedimentos de registo e outros atos que
pudessem estar a comprometer uma maior eficacia da faturagéo do CHPVVC.

No PAl de 2012, a elaboragdo do mesmo, teve por base uma perspetiva de melhoria
continua da qualidade, insistindo-se na Revisdo dos Manuais Administrativos e as
Prestacbes de Servigos em varias areas, concretamente, Recursos Humanos,
Aprovisionamento, Informéatica e Alimentagéo para além da validag&o das contas destinada
a ser integrada no Relatério de Gestéo de Contas.

A. 2. Relatdrios de Atividade de Auditoria Interna

Elaborados os Relatérios Semestrais das Atividades de Auditoria Interna, cumprindo o
estipulado n® 6 do artigo 17° dos Estatutos dos Hospitais EPE, Anexo Il ao DL n©233/2005,
que inclui uma andlise da execucgédo do Plano Anual de Auditoria Interna e os principais
resultados das agdes de auditoria realizadas, nomeadamente as recomendagdes efetuadas.

Em 2012, foram emitidos, aprovados pelo CA e enviados a tutela:

- Relatério de Atividade de Auditoria Interna do 1° semestre de 2012;
- Relatério de Atividade de Auditoria Interna de 2012.

Com a nova legislagéo deixara de ser obrigatéria a elaboragdo de dois Relatérios, bastando
o Relatério do final do ano.

O Plano Anual de Auditoria Interna de 2012 inicialmente aprovado foi alvo de reavaliagéo e
ajustamento, ao longo do ano, visando assegurar uma resposta eficaz as situagdes
relevantes em termos de gestdo de risco, entretanto surgidas. As agdes realizadas em novas
areas auditadas permitiram compreender os riscos existentes e efetuar recomendagdes de
medidas com a implementacdo de controlos, permitindo uma minimizagéo dos riscos, para
niveis considerados aceitéveis.

CENTRO HOSPITALAR POVOA DE VARZIM-VILA DO CONDE E.P.E 79



As agbes de acompanhamento de auditorias anteriores permitiram avallar as melh ::]rlas
obtidas com a implementacéo parcial das recomendagdes aprovadas. Importara sobretudo

manter o seu valor, fazendo assegurar a implementagéo de todas as recomendagdes
sugeridas, em alinhamento com a estratégia do CHPVVC, EPE.

10.11. Gestao do Risco

O Conselho de Prevengéo da Corrupcdo (CPC) criado pela Lei n°® 54/2008, de 4 de
Setembro, € uma entidade administrativa independente, a funcionar junto do Tribunal de
Contas (TC), que desenvolve uma atividade de ambito nacional no dominio da prevencéo
da corrupgéo e infragdes conexas.

Nos termos da Recomendagéo n° 1/2009 de 1 de Julho, os 6rgéos dirigentes méaximos das
entidades publicas elaboraram planos de gestdo de riscos de corrupgcdo, contendo,
nomeadamente, 0s seguintes elementos:

» ldentificagéo, relativamente a cada &rea ou departamento, dos riscos de corrupgéo e
infragdes conexas;

» Com base na referida identificagéo de riscos, a indicag&do das medidas adotadas que
previnam a sua OCorréncia;

» Definicdo e identificagéo dos varios responsaveis envolvidos na gestdo do plano, sob
a direc&o do 6rgdo maximo;

» Elaboragéo anual de um relatério sobre a execugéo do plano.

A gestdo do risco de corrupgdo assume um carater transversal, sendo uma
responsabilidade de todos os colaboradores da instituigéo.

A legislacéo existente por vezes ndo propicia, de forma facil, a tomada de decisdes sem
riscos. Com efeito, a legislagéo a aplicar é muitas vezes burocratizante, complexa, vasta e
desarticulada, impedindo uma gestédo flexivel e &agil da gestdo dos recursos publicos
(financeiros, humanos e materiais) que potencia o risco de existéncia de irregularidades.

De acordo com a estrutura recomendada para a elaborag¢do do referido plano, procedeu-se
ao levantamento e andlise da organizagao e disciplina interna do Centro Hospitalar Pévoa
de Varzim/Vila do Conde, EPE (CHPVVC), tendo em conta os regulamentos e as
informacgdes prestadas pelos Responsaveis de alguns Servigos ou Unidades Funcionais, no
sentido de identificar os pontos sensiveis no que respeita a matéria em causa, € propor as
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medidas de prevengéo adequadas. Nessa base, estabeleceu-se o plano de gestdo de risco,
em devido tempo elaborado nos termos da legislagao. }/

Foi assim elaborado o Plano de Gestdo de Riscos e Corrupgéo e Infragdes Conexas,
considerando as areas mais suscetiveis de gerar riscos: Servigo Gestdo de Recursos
Humanos; Aprovisionamento; Servico de Instalagbes e Equipamentos; Servico Gestido
Financeira; Saude Ocupacional.

O Plano de Gestdao de Riscos e Corrupgéo e Infraccdes Conexas, do Centro Hospitalar,
encontra-se disponivel em: www.chpvvc.pt

10.12. Prevencéo de conflitos de interesses

O Centro Hospitalar dispde de um conjunto alargado de disposigdes em varios normativos
internos que visam prevenir as situagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Assim, os membros do Conselho de Administragdo n&o intervém nas decisdes que
envolvam os seus préprios interesses, estando-lhes vedado, pelas normas internas que
regulam o funcionamento deste 6rgéo de gestédo, votar sobre os assuntos em que tenham,
direta ou indiretamente, por conta prépria ou de terceiro, um interesse em conflito com o da
empresa.

As normas reguladoras dos procedimentos de despesa e de delegagédo de competéncias e
o Cédigo de Conduta preveem também disposi¢des especificas emn matéria de prevengéo
de conflitos de interesses, que definem as condutas que devem ser observadas neste
dominio.

Os membros do Conselho de Administragdo cumpriram a obrigagdo de apresentacéo dos
elementos a que se refere o ponto 22 dos Principios de Bom Governo, anexo a Resolucéo
do Conselho de Ministros n® 49/2007, de 28 de Margo, a Inspegédo Geral de Finangas € ao
érgdo de administragdo da empresa.

10.13. Divulgagao da informacéao prevista na RCM N° 49/2007

No cumprimento do item n° 25 dos principios de bom governo das empresas do sector
empresarial do Estado (SEE) anexos a Resolugdo do Conselho de Ministros n°® 49/2007, de
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28 de Margo, o CHPVVC procede & divulgagéo de toda a informag&o atualizada no seu sitio
de internet e no do sitio do SEE, conforme se descrimina:

Q 26 - Informagé&o a constar no site do SEE

Informacio a constar no Site do SEE

Estatutos actualizados (PDF)

Divuigaclio

N NA.

Comentérios

Historial, Viséo, Misséo e Estratégia

Ficha sintese daempresa

Identificagio da Empresa:

Misslio, objectivos, politicas, obrig. serv. publico e modelo de financiamento

Modelo Governo / Ident. Orgéios Soclala:
Modelo de Governo {identificag8o dos 6rgdos sociais)
Estatuto remuneratério fbado

RemuneragBes auferidas e demais regalias

Regulamentos e Transacgfes:
Regulamentos Internos e Externos
TransagBes Relevantes ¢/ entidade(s) relacionada(s)

Outras transacgdes

Estdo mencionados

Anillse de sustentabilidade Econémlca, Soclal e Amblental

Avaliaglio do cumprimento dos PBG

Cédigo de Eica

Estd mencionado

Informacéao Financeira histérica e actual

Esforgo Financeiro do Estado

Legenda:S-Sim; N-NSo; N.A - N§o Aplicivel
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Gadia TV

Q 27 - Informagéo a constar no site da Empresa

Divuigagiio ‘ZVL/
Informacsio a constar no Site da Empresa Comentérios
S N NA.
Existéncia de Site
Historial, Vis &o, Missdo e Estratégia X
Organigrama X Inserido Relatério Gestio
Orgéos Sociais e Modelo de Governo:
identifica dos orgfios sociais X
identificag&o das areas de responsabilidade do CA X
dentificagéo de comissbes existentes na sociedade X
Kentificar sistemas de controlo de riscos X
Remuneracio dos 6rgéos sociais X
Regulamentos hternos e Externos X
Transaccdes fora das condicbes de mercado X
Transaccgdes relevantes com entidades refacionadas X
Analise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental X Inserido Relatério Gestdo
Cédigo de Eica X
Relatério e Contas X
Provedor do cliente X

Legenda: S-Sim; N-N3o; N.A. - N§o Aplicdvel

10.14. Orientag¢des e objetivos de gestao

As orientagdes e objetivos de gestéo resultam essencialmente do contrato-programa 2012 e
ainda de diversos despachos emanados pela tutela (Finangas e/ou Saude), monitorizados
no decorrer do exercicio pelas entidades competentes.

10.15. Gestéo do risco financeiro

Em conformidade com o Despacho n.° 101/2009 SETF, vem o presente capitulo retratar a
exposigéo da instituicdo aos mercados financeiros e riscos inerentes a mesma.

Considerando que a instituigdo assume a forma de entidade publica empresarial, regida
pelo disposto no Decreto-Lei n® 555/99, de 17.12, na redag&o que |he foi dada pelo Decreto-
lei n° 300/2007, de 23.08, e estando obrigada ao cumprimento do principio da unidade de

tesouraria (artigo® 63° da Lei n° 3-B/2010, de 28.04) a exposicdo a volatilidade dos
mercados é praticamente inexistente.

De facto, pelo principio supra mencionado, a manutengdo e movimentagdo de contas
bancérias em instituigdes financeiras privadas esta absolutamente condicionada, pelo que
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0 recurso a instrumentos de capitalizag&o de curto prazo esta restringido a subscrigéo de
CEDIC's junto do IGCP.

Q\/L/

Relativamente a operagdes ativas, 0 seu peso no balango e volume por operagéo tar;lém
esta condicionado por legislagéo. Assim, dispde o Decreto-Lei n°® 233/2005, de 29.12, que o
limite do endividamento ndo pode exceder 30% do capital estatutario (artigo 12°) e, se ndo
previsto em orgamentos aprovados, investimentos cujo valor ultrapasse 2% do capital
carecem de aprovagéo da Tutela e parecer favoravel do fiscal Unico (artigo 10°).

No que concerne a financiamentos, a Unica operagéo vigente é a relativa ao Fundo de
Apoio ao Sistema de pagamentos do SNS (FASP-SNS), contraida em finais de 2008, com
taxa de juro associada definida pela Comissédo Gestora do Fundo. O Centro Hospitalar
P6voa de Varzim/Vila do Conde recorreu ao FASP-SNS para liquidagdo das facturas
conferidas e vencidas até 30 de Setembro de 2008.

O valor em balango, correspondente a esta divida, a data de 31/12/2008, era de € 8 546
595,61 e em 31/12/2009 era de € 3 675 475,18, ndo sofrendo alteragGes até a data.

O valor pago ao FASP-SNS ao longo do exercicio econémico de 2009 a titulo de juros e
evidenciado na Demonstragdo de Resultados foi de 148.189€, o valor pago ao FASP-SNS

em 2010 foi de 57.376€ . Nos anos de 2011 e 2012 ndo houve lugar a pagamentos.

Do exposto supra se conclui que a exposi¢céo as volatilidades do mercado financeiro se
pode considerar inexiste, dado ser minimo o recurso ao mesmo, conforme se referiu.
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Q 28 - Cumprimento das regras nos termos do Despacho n° 101/09- SETF, de 30 de Janeiro

CUMPRIDO _M/
Gestdo de Risco Financeiro - Despacho n.2 101/09-SETF, de 30-01 DescrigSo
s N N.A.
Preocedimentos adoptados em matérla de avallag&o de risco e medldas de
cobertura respectiva
Diversificagdo de instrumentos de financiamento X
Diversificagdo das modalidades de taxa de juro disponiveis X
Diversificagdo de entidades credoras X
Contratac¢do de instrumentos de gestdo de cobertura de riscos em fun¢iio das %
condigbes de mercado
Adopgio de politica actlva de reforgo de capitals permanentes
Consolidagdo passivo remunerado: transformagdo passivo Curto em M/L i
prazo, em condigdes favoraveis
Contratagdo da operagdo que minimiza o custo financeiro (all-incost) da X
operagdo
Minimiza¢do da prestacdo de garantias reais X
Minimizagdo de cldusulas restritivas (covenants) X
Medldas prosseguidas com vista 3 optimizag&o da estrutura financeira da empresa
Adopcdo de politica que minimize afectagdo de capitais atheios & X
cobertura financeira dos investimentos
Opg3o pelos investimentos com comprovada rendibilidade %
social/empresarial, beneficiam de FC e de CP
Utilizac30 de auto financiamento e de receitas de desinvestimento X
Inclus&o nos R&C
Descrigdo da evolugdo txmédia anual de financiamento nos Gltimos 5 anos X
Juros suportados anuaimente com o passivo remunerado e outros %
encargos nos Ultimos S anos
Anélise de eficiéncia da politica de financiamento e do uso de X
instrumentos de gest8o de risco financeiro
Reflexdo nas DF 2012 do efelto das varlagdes do Justo valor dos contratos de swap X
em cartelra
Legenda:

FC - Fundos comunitarios; CP - Capital préprio; S-Sim; N-N3o; N.A. - Nao Aplicivel

10.16. Evolucao do prazo médio de pagamentos (PMP) a fornecedores

Nos termos do disposto na Resolugédo do Conselho de Ministros n® 34/2008, de 22 de
Fevereiro, que aprovou o Programa Pagar a Tempo e Horas, com a alteragéo introduzida
pelo Despacho n° 9870/2009, de 13 de Abril, o prazo médio de pagamento (PMP) a
fornecedores teve a seguinte evolugdo: em 2010 — 290 dias; em 2011 - 442 dias e em 2012 ~
498 dias.
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Recorda-se que, nesta matéria, o objetivo fixado nas orientagdes estratégicas para 2012 foi

A vertente mais delicada do indicador em analise n&o € o valor em si mas essencialmente a

de 90 dias, objectivo que néo foi possivel cumprir.

incapacidade negocial que o mesmo gera, dada a premente necessidade de financiamento
operacional sentida junto dos fornecedores sem que seja possivel garantir-lhes, de forma
continua, um influxo financeiro, por mais reduzido que seja.

Em sintese, o problema do Centro Hospitalar é estrutural, transversal ao nivel da tipologia de
fornecedores, esta assumido ao nivel da contratualizag@o e apenas é possivel suprir através
de reforgos pontuais da dotagédo de capital ou em situagbes de “fecho de contas” do
contrato-programa, com a transferéncia para a instituicdo do diferencial entre o
adiantamento e a faturacgéo efetiva do mesmo.

Q 29 - Prazo médio de Pagamentos a fornecedores nos termos da RCM 34/2008 com as alteragbes
introduzidas pelo Despacho 9870/2009

PMP fem2011 272011 32011 472011 1972012 27012 2012 #1201

PMP a Fornecedores (dias) 299 339 384 442 502 1 542 498
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Q 30 - Posigéo a 31.12.2012 dos Pagamentos em Atraso, hos termos do DL 65-A/2011, DE 17.05 ﬂ '
Ministério: Sauide ’%/&/
Entidade: Centro Hospitalar Povoa Varzim / Vila
Conde, EPE C:'\_ i
NIE: 508 741823 e

Link da publicacio no site :

Unidade: € (euro)
Conta/Rubrica orgamental Sub conta/Sub rubrica orgamental 6904420 | |ie 320 3240; de 2402360 supe:i?r g TOTAL
dias dias dias dias

02.01.21 Outros bens 1411¢€ - € - € - € €141
02.02.03 Conservagio de bens 5.767€ - € - £ - € €5.767
02.02.19.80.00 Assisténcia técnica 2.287€ - €| 1292¢ - € €357
02.02.19.€0.00 Assisténcia técnica 14.755€ 3¢ 664 € . £ €15.751
07.01.07 Equipamento de informética 2,180€ - €| 8606€| 32677€ €A3.462
02.02.02 Limpeza e higiene 219€ - € - £ - € €210
02.01.11 Material de consumo clinico 99.877€ 101€ |- 43€| 977.467€ €1.077.402
02.01.09 Produtos quimicos e farmacéuticos| 102.143€ | 12.329€ | 1261€| 1.357.617€ €1.473.350
02.02.22 Servicos de saide 99.152€ | 138.717€ | 107.183€ | 3.801.724€ €4.146.776
07.01.09 Equipamento administrativo 826 € - € - € 22971¢€ €23.79%
02.01.13 Materia! de consumo hoteleiro 5.701€ - € - € 28.515€ €£34.215
02.02.17 Publicidade 406 € - € - € - € €406
02.02.25 Outros servicos 25¢€ 192€ - €| ass3e|  cmasss|
02.02.20.A0.00 Outros trabalhos especializados 1.023€ 4.630€ 6.871€ - £ ¢ nsul
02.02.20.80.00 Outros trabalhos especializados | 45.630€| - € € - € €45.630)|
02.01.08 Material de escritério 3.501€ - £ € 517€ 4307
02.02.08 Locagdo de outros bens 150 € - € - € - € €150|
07.01.10 Equipamento basico 7.201€ = 1€ - € 67.388¢€ € nsas[
07.01.15 Outros investimentos - € - €] 2867€| 22646¢€ .|
| ST Sy G | sesae] seame| 12ee7e| 7os0¢| c7.s8n168

10.17. Deveres especiais de informagéao

Nos termos do disposto no Despacho n® 14277/2008, de 23 de Maio, a empresa cumpriu 0s
deveres de prestagéo de informagdo a Inspegéo-geral de Finangas e a Diregdo-geral do
Tesouro e Finangas, por via do Sistema de Recolha de Informagéo Econémica e Financeira
(SIRIEF).

10.18. Orientagdes sobre negociagdes salariais

Foram adotadas as orientagdes genéricas sobre negociagdes salariais para as Empresas
Publicas, nos termos do disposto no oficio n® 1730, de 26 de Fevereiro de 2010, da Direcéo-
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geral do Tesouro e Finangas, ndo tendo sido efetuada qualquer atualizag&o salarial global
dos colaboradores do CHPVVC, nem negociadas quaisquer clausulas de expressao

I

pecuniaria, com implicagdes significativas nos anos seguintes.

C

10.19. Néo atribuigéo de prémios de gestao

Foi dado cumprimento ao despacho n°® 436/10-SETF, de 10 de Margo, ndo tendo sido
atribuidos quaisquer prémios de gestdo aos membros do 6rgdo do conselho de
administragéo do Centro Hospitalar Pévoa de Varzim - Vila do Conde, E.P.E., no ano de 2012,
como alias sempre se verificou no sector da saide, onde nunca existiram tais prémios.

10.20. Normas de contratacéao publica

Na sequéncia da cria¢éo do Centro Hospitalar Pévoa de Varzim/Vila do Conde, EPE pelo DL
n° 180/2008, de 26.08, e da conjugagéo do disposto no artigo 5° desse diploma com o n° 2
do artigo 5° do DL n° 233/2005, de 29.12, e com o disposto no artigo 6°, n°® 2, al. b) do
Regulamento Interno do Centro Hospitalar Pévoa de Varzim - Vila do Conde, E.P.E., foi
elaborado e consequentemente aprovado por deliberagdo do Conselho de Administrag&o
de 28/04/09, que se encontra disponivel no site: www.chpvvc.pt , onde se estabelece a
disciplina aplicavel a formacéo e contratacdo de empreitadas de obras publicas, a locag&o
ou aquisigéo de bens mdveis e a aquisicéo de servigos pelo Centro Hospitalar Pévoa de
Varzim/Vila do Conde, EPE, cujos valores sejam inferiores aos limiares comunitarios,
montante a partir do qual sera aplicavel o Cédigo dos Contratos Publicos.

10.21. Adeséo ao Sistema Nacional de Compras Publicas

Para aquisicdo de medicamentos, € utilizado unicamente o catalogo de aprovisionamento
pablico da satde. Para aquisi¢do dos restantes materiais de consumo corrente, é utilizado
este sistema ou néo, consoante seja mais econémico ao CH adquirir via este catalogo ou
entdo mediante a elaboragdo processual interna de aquisi¢do dos bens e servigos, no
cumprimento do principio do bom governo.
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O endividamento financeiro do CHPVVC manteve-se inalterado em 2012, respeitando o
limite ao crescimento do endividamento fixado em 7% para 2011, nos termos do despacho
n°® 510/10-SETF, de 1 de Junho, ao abrigo do disposto no Programa de Estabilidade e
Crescimento (PEC), aprovado pela Resolugdo da Assembleia da Republica n® 29/2010, de

12 de Abiril.

10.22. Limites maximos do acréscimo de endividamento

10.23. Reducéo da remuneragao dos gestores publicos

O CHPVVC, nos termos do disposto no artigo 12° da Lei n°® 12-A/2010 de 30 de Junho, as
remuneragdes fixas mensais iliquidas de todos os membros do Conselho de Administragéo
foram reduzidas em 5%, com efeitos a partir de 1 de Junho.

Com a aprovagéo do Orgamento do Estado para o ano de 2011, através da Lei n® 55-A/2010,
de 31 de Dezembro, nos termos do disposto no artigo 19°, as remuneragcdes dos gestores
foram sujeitas redugéo de 10%, com efeitos a 1 de Janeiro de 2011.

Os colaboradores com salario mensal superior a 1.500 euros viram igualmente reduzida a
remuneragdo, também com efeitos a 1 de Janeiro de 2011, nos termos da referida
legislacé&o.

10.24. Principio da unidade de tesouraria do estado

A instituigdo, enquanto entidade publica empresarial, regida pelo disposto no Decreto-Lei n°®
555/99 de 17.12 na redagéo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n® 300/2007, de 23-08-2007,
esta abrangida pelo principio da unidade de tesouraria (artigo 63° da Lei n® 12-A/2010, de
30.06), tendo cumprido o mesmo.
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Quadro 31 - Cumprimento das orientagdes legais

Cumprimento das orientacbes legals

Objetivos de Gestdo:

Objetivos de Qualidade e Eficiéncia
Gestio do Risco Financelro

Limites de Cresdmento do Endividamento
Evolugdo do PMP a fornecedores

Atrasos nos Pagamentos (“Arrears”)
Deveres Especiais de Informagao

Remuneragdes:

Ndo atribuigdo de prémios de gestéio, nos termos art.2 29.2 da Lej 64-B/2011

Orgdos sociais - redugdo remuneratéria nos termos do art.? 20.2 da Lei 64-
B/2011

Orgaos Sociais - redugdo de 5% por aplicagio artigo 129 da Lei n.2 12-A/2010

Orgéos Sociais - suspensdo sub. Férias e natal , nos termos do art2212da Lei
64-B/2011

Auditor Externo - redugdo remuneratéria nos termos do art? 262 da Lei 64-
B/2011

Restantes trabalhadores - reducdo remuneratbria, nos termos do art.2 202 da
Lei 64-8/2011

Restantes trabalhadores - suspensdo sub. Férias e natai , nos termos do art.2
212da Lei 64-B/2011

Artigo 32 do EGP

Utilizago de cartdes de crédito

Reembolso de despesas de representagio pessoal
Contratagio Piblica

Normas de contratagdo piblica

Normas de contratagdo publica pelas participadas
Contratos submetidos a visto prévio do TC

Adeséo ao Sistema Naconal de Compras Pblicas

Parque Automével
Prindplo da lgualdade do Género

Plano de Reduglio de Custos

(Gastos com pessoal
Fornecimentos e Servigos Externos

Redugdo ne Efetivos e Cargos Dirlgentes
N2 de efetivos

Ne de cargos dirigentes

Principlo da Unidade de Tesouraria

Cumprimento

X

N NA

Quantificagdo

% cumprimento: 70,1%

Var. percentual em 2012
56 dias
7.688.168 €

0€

Néo aplicivel

N2 de contratos; 2

evalor global: 1.177.376€

% vol. de aquisicBes objeto de
consulta no SNCP: 26%

Var. em 2012 do n? total deveiculos
utilizados pela empresa: 0

Var. % em 2012, face a 2010: -14%
Var. % em 2012, face a 2010: -6%

Capitulo 8

Em Anexo: Capitufo 10.16
Em Anexo: Capitulo 10.16

Anp 2012, incorpora SF a pagarem
2013 (decisdo TC)
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11. DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
11.1. Balango

C.H.P.VARZIM V.CONDE, E.P.E. Contrbuinte : 508 741 823
BALANCO ANALITICO

Moeda : EUR
EXERCICIOS
01/01/2011 a
ACTIVO 01/01/2012 a 31/12/2012
ot 152 31/12/2011, |
ACTIVO BRUTO AMORT / PROV_: ACTIVO LIQUIDO | ACTIVO LIQUIDO
IMOBILIZADO: "\{
Imobiizacdes Incorpéreas:
431 Despesas de Instalacdo
432 Desp.Investig.e Desenvolvimento
441/6 ImobBizacoes em Curso
449 Adiant.P/Conta Imob. Incorpéreas
0,00 0,00 0,00 0,00,
Imobilizacdes Corpéreas:
421 Terrenos e Recursos Naturais
422 Edificios e Outras Construgdes 3.959.712,43 416.104,32 3.543.608,11 3.670.758,98
423 Equipamento Basico 5.188.855,56 3.932.598,46 1.256.257,10 1.702.326,34
424 Equipamento de Transporte 14.500,00 4,984, 32 9.515,68 11.328,16
425 Ferramentas e Utenslios 10.303,97 8.619,01 1.684,96 2.123,20
426 Equip. Administrativo e Informético 4.017.079,93 3.801.411,35 215.668,58 361.109,12
427 Taras e Vasihame
429 Outras ImobilizacBes Corpdreas 19.878,24 12.426,36 7.451,88 8.932,99
441/6 Imoblizacdes em Curso 26.780,97 26.780,97 26.546,04
448 Adiant.p/Conta Imob. Corpdreas
13.237.111,10 8.176.143,82 5.060,967,28 5.783.124,83
Investimentos Financeiros: i = i
0,00 0,00 0,00 0,00
CIRCULANTE:
Existéncias:
36 Matérias-Primas, Subs. Consumo 335.183,77 335,183,77 318.144,72
335,183,77 0,00 335.183,77 318.144,72
Dividas de Terceiros Médio-Longo Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00
Dividas de Terceiros - Curto Prazo:
211 Clentes, c/c 271.507,39 271.507,39 277.295,65
213 Utentes C/C
215 Instituicdes do Estado 1.058.247,21 1.058.247,21 858.077,47
218 Clentes de Cobranca Duvidosa 337.626,28 337.626,28 49.626,04
229 Adiantamentos a Fornecedores 8.211,03
2619 Adiant. Fomec. Imoblizado
24 Estado e Outros Entes Piblicos 296.113,56 296.113,56 247.717,49
262+266+267+268+221 Outros Devedores 719.646,72 719.646,72 1,047.405,22
2.683.141,16 337.626,28 2.345.514,88 2.488.332,90
Thulos Negocidvels:
151 AcgBes
152 Obrigaghes e Titulos de Participacdo
153 Titulos Divida Publica
159 Outros Tkulos
18 Outras Aplicacdes de Tesouraria
0,00 0,00 0,00 0,00
Depésitos Bancirios e Caixa:
12+13 Depdsitos Bancérios e Tesouro 429,701,55 429.701,55 359.992,25
11 Caixa
429.701,55 429,701,55 359,992,25
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
271 Acrescimos de Proveitos 1.045.324,86 1.045.324,86 B.477.156,76
272 Cusstos Dieridos (N T3 . A 12854590 . . 45.325,46,
1.058.179,45 1.058.179,45 8.522,482,22
Total de Amortizacies B.176.143,82
Total de Provisdes | 337.626,28
Total do Activo 17.743.317,03 { 8.513.770,10 9,229,546,93 17.472.076,92

Quadro 32 - Balango/Ativo
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EXERCICIOS

A
&

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 01/01/2012a | 01/01/2011a
FALA2L2012.. 1. INA2/2041....]
FUNDOS PROPRIOS:
51 Patriménio 13.750.602,00 13.750.602,00
Reservas:
571 Reservas Legais
572 Reservas Estatutarias
574 Reservas Livres
575 Subsidios
576 Doagdes 329.931,94 326.776,79
59 Resukados Transkados (21.484.851,11) (18.595.713,74)
Subtotal (7.404.317,17) (4.518,334,958)
88 Resultado Liquido do Exercicio (2.254.718,76) (2.889,137,37)
Total dos Fundos Préprios | (6.,659,035,43) (7.407.472,32)
PASSIVO:
Provisbes :
291 ProvisBes para PensBes
292 ProvisBes para Impostos
293/8 Outras Provisdes
0,00 0,60
Dividas a Tercelros Médio-Longo Prazo: 0,00 0,00
Dividas a Tercelros - Curto Prazo:
231+12 Dividas a Instit.Crédito 3.675.475,18 3.675.475,18
269 Adiantamentos por conta Vendas
221 Fornecedores C/C 3.395.910,77 6.664.437,37
228 Forneced.-Fact.Recep.Conferéncia 0,
222 Fomecedores - Tkulos a Pagar
2612 Fornec. Imobiliz.-Tkul.a Pagar
252 Empresas do Grupo
219 Adiantamentos de Clientes 1.236.082,02 2.735.299,98
239 Outros Empréstimos Obtidos
2611 Fommecedores de Imoblizado C/C 439.880,10 1.023.731,72
24 Estado e Outros Entes Publicos 348.274,93 234.210,38
262+4263+26442654+267+268+211 Qutros Credores 5.680.108,13 7.287.444,52
14,775.731,13 21.630.599,15
Acrescimos e Diferimentos:
273 Acrescimos de Custos 3.200.086,48 2.057.644,76
274 Proveitos Diferidos 912.765,25 1.201.305,33
PRI X0
Total do Passivo 16.888.582,86 24.879.549,24

Total dos Fundos Préprios e Passivo

D %uadro 33 - Balanco/Fundos proprios e passivo
Ir.

enrique Machado Capelas

Presidente do Conselho de Administragdo ,z_: i

Manuel Carvalho
Vogal do CA

Padro Pinto Montsirg

(voe < Gat[?)f) Vogal do CA

Dr. Gil da Costa

Director Clinico

=X

}\?JM Vol Namiie co

M e
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Contrbuinte : 508 741 823

11.2. Demonstragao de Resultados

CH.P.VARZIM V.CONDE, E.P.E.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Moeda : EUR
EXERCICIO EXERCICIO
CUSTOS E PERDAS 01/01/2012 a 01/01/2011 a
31/12/2012 31/12/2011
61 Custo merc. vendidas e mat. consumidas
612 Mercadorias
616 Matérias de Consumo 39862663 3.8862663 1 3682.792,99 3.682.782,99
62 Fornecimentos e servicos externos 54764035 528.10,03
Custos com o pessoal:
641+ 642 Remuneracbes 14.445.588 62 1.973.277,98
643 + 644 Pensodes 318706 267.722,97
845/8 Outros 254306324; 17.020639,2 1 247.B751 17.688.138,46
66 Amortizacdes e ajust. Exercicio 84527275 101.086,81
67 Provisdes 28.057,31 873.330,06 1 92.885,33 1059724
€3 Impostos
65 Outros custos operacionais 20.808,38 20.809,38 " $.774,93 B.77493
(A) 2657981554 27.7M.788,55
68 Custos e perdas financeiras 78.908 28 7926257
(C) 26.658.723,82 27.7940512
69 Custos e perdas extraordinarios 328.07.40 60,7%,24
(E) 26.986.83122 28.407.765,36
Imposto sobre o rendimento do exercicio 4.677,71] 6.562,87
(G) 27.001508,93 28.41.348,23
88 Resuitado Liquido do Exercicio (2.254,78,76) (2,889, 187,37)
24.748.790,% 2552520861
EXERCICIO EXERCICIO
PROVEITOS E GANHOS 01/01/2012 a 01/01/2011 a
31/12/2012 31/12/2011
71 Vendas e prestacdes de servicos
711 Vendas
712 PrestacOes de servigos 23.703.374,6; 23.703.374,% 24.541628 81 24.541628,81
75 Trabahos para propria empresa
74 Transferéncias e Subs. Correntes Obtidos 10.452,88 18,71
73 +76 + 77 ; Outros proveitos operacionais 40223148 41684,36 320.668,44 340.785, 5
(B) 24.15.058 51 248824196
78 Proveitos e ganhos financeiros 454,90 0,00
{D) 24.5147141 248824196
79 Proveitos e ganhos extraordingrios 585.38,76 642.796,80
{F) 0,00] 24.746.790.7 0,00 25.52521,86
RESUMO
RESULT.OPERACIONAIS (B) - (A) (2.463.757,03) (2.832.374,59)
RESULT . FINANCEIROS (D-B) - (C-3) (33.495,38) (79.262,57)
RESULT . CORRENTES (D)= (C) (249725249 (281837, 8)
RESULT.ANTES IMPOSTOS (F)-(E) (2.240.04105) (2.882.554,50)
RESULT.LIQ. EXERCICIO (F)-(G) (2254.78,76) (2.889.17,37) -

Quadro 34 - Demonstragéo de result

Pedro Pinto Monteiro
Vogal do CA

%

Dr. Gli da Cosita

Director Clinico

Tute Ve el o

(Yol 5D4LY)
P e AC ek

al

471

Manuel\Carvalhio

Vofzal do CA
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Dr. Henrique Machado Capelas

nselho de Administragdo
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11.3. Mapa de fluxos de caixa

C.H. P.VARZIM V.CONDE, E.P.E. Contribuinte : 508 741 823

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

METODO DIRECTO
Moeda : EUR

Exercicio de 01/01/2012 a
31/12/2012

ACTIVIDADES OPERACIONAIS :
Recebimentos Clentes 29.776.399,95
Pagamentos a fornecedores 13.180.207,71
Pagamentos ao pessoal 16.308.853,79
Pagamento/recebimento imposto s/rendimento 0,00
Outros rec/pagamentos actividade operadional 13.611,16
Recebimentos rubricas extraordindrias 482.529,14
Pagamentos rubricas extraordinarias 1.544,26

Fuxos das actividades operacionals [1] 781.934,49

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO :

Recebimentos provenientes de :
Investimentos financeiros
ImoblizacBes corpdreas
ImobikizagBes incorpbreas
Subsidios de investimento 0,00
Juros e provelkos simiares 508,98
Dividendos 508,98

Pagamentos respeikantes a :
Investimentos financelros
Imoblizages corpdreas 710.561,57
ImobilizagBes incorpéreas 710.561,57

Muxos das actividades de investimento [2] (710.052,59)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO :
Recebimentos provenientes de :
Empréstimos obtidos
Aumentos de capital, prest.supl., e prémios de emiss3o 0,00
Subsidios e doagies
Venda de quotas préprias
Cobertura de prejuizos 0,00

Pagamentos respeitantes a :
Empréstimos obtidos 0,00
Amortizacdo de contratos de locagdo financelra
Juros e custos similares 2,172,60
Dividendos
Redugbes de capital e prest.suplementares
Aquisic8o de quotas proprias 2.172,60

Fluxos das actividades de financiamento [3]} (2.172,60)

Variaco de cabxa e seus equivalentes [4] = [1]+[2]+[3] 69.709,30
Efeito das diferencas de chmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 359.992,25
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 429.701,55

ANEXO A DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Numerario

Depéskos bancéarios imediatamente mobiizéveis 429,701,55
Equivalentes a caixa

Calxa e seus equivalentes -
Outras disponibiidades (Qutras aplicagdes Tesouraria) 0,00

Disponibiiidades constantes do balanco Dzl ool §82 Machado Capelas

% £/ ws do Conselho de Administragdo
Quadro 35 - Anexo a demonstracao dos fluxos de caixa™— : Lj“

Pedro Pinto Montsire -
Vogal A

gl da Cost: arvalhe
irdetor Clinico M ’to'm‘ Vogal do CA
(Foc 5D4LY) ;
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11.4. Mapas dos fluxos e do controlo do orgamento econémico /‘%// 617 %_

-

Cnendon /~

Mapa de Controlo do Orgamento de Compras: Dados de valores acumulados a data de 31 Dezembro 2012

Caodigo Designagéo PROC.AQUISICAO | ENC.ASSUMIDOS PROCESSADAS PAGAS
COMPRAS: - 1

(312 [Mercedories _onnf [ o0 00|

e ) BTN 1| (AR SRSt

31611 |Medicamentos 1.459.028,40 1.123.556,00 1.112.659,90 759.314,34

31612 |Reagentes e prod. diag. rapido 83332669 - 66679363]  663817,12] 42655817

3819 Outros produtos farmacéuicos 35427 3.15427| 3.154,27 3.154.27

3162 |Material de consumo clinico 238535839]  143045506]  1386.11060] 92256451

3163 Produtos alimentares 513,63}_ 361,84 33641 300,84}

3164 Material consumo hoteleiro. 120.326,26 80.483,48| 79.685,79| 53.226,71

3165  |Material consumo administrativo. 7938582 5585526 48.598,90 3192621

3166 [Materiel manutengao e consenepao 17676791 o 123188 J623084) 1227212

3169 Oulro malerial de consumo oo o0 o0 0,00

TOTAL DAS COMPRAS: 4898.770.25] 337789122 3.310.593,63| 2209.317,17

317 DEVOLUCAO DE COMPRAS oo 0,00 43.211,49| 0,00

318 DESCONT. ABAT M. COMPRAS. 0,00] 0,00 76.649,87 0,00

TOTAL GERAL: 4.808.710,25] 337789122 3.188.672,27 2.209.317,17
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Mapa de Controlo do Orgamento Econémico (Custos e

Dados de valores acumulados & data de 31 Derembro 20

Codigo | Des|gnagéo PROC.AQUISICAO | ENC.Assuminos | PROCESSADAS | PAGAS |
Total da conta 6213 0,00] 0,00/ 0,00] 0,00
6214 Prescrigao Medicamentos / Cuidados Farmac. 0,00[ 0,00 0,00
I T IR I
6216 [Transporte de doeries _ N 000 000 ]
217 [ipuoboscompiom Toppics | o
Trabalhos executados exterior: . -

____ [Ementidades Ministério Saitde: - _____: S . I | |E———
621811 |Assistancia ambulatoria - ~ 51.741,10| 508218 oo 65540
621812 [Meios Complem. Diagnéstico ‘22847600  228.476,10| 0,00 372,00
621813 |Meios Complem. T erapéutica 0,00] 000 0,00] 0,00
621814 Prescrigao Medicamentos / Cuidados Farmac. 0,00 0,00 0,00 0,00

621615 |wemenoncs o TonsporesdeDoenes | oml o oo o
621819 |Oukos Trabaihos Exec. Exterior 000] 0,00 0,00 0,00
Total da conta 62181 279.917,20] 276.997,90| 0,00] 1.02740|

T [Enowmentdader | 1 |
621891 |Assis¥ncia ambulatoria - 0.00| 000 0,00 oo

621892 |Meios Complem. Diagnosico | 974616,08] 968.15340f 0,00 604.774,34|
621893 |Meios Complem. Terapéutica 105.462.90| 10381269] 0,00 66.306,60|
621894 |Produtos vendidos p/amiacias 0,00 — 000] 0,00 0,00{
621895 |intemamentos e Transportes de Doentes 315.449,16| 31551396 00| 18132006

621896 | Aparethos Complem. T erapéutica 0,00 000 000

621897 |Assistncia no eskangeiro i , 0,00 0,00 000
621898 [Temalismo Social 0,00 B 0,00 000f 000
621899 |Outros Trabalhos Exec. Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00

Total da conta 62189 1.395.526,14] 1.387.480,05| 0,00] 852401,00|
TOTAL DA CONTA 6218 167544534 1.666.477,95 0,00 85342840
6219 |Oubossubcontacks 0,00] 0,00] 0,00| 0,00
[Formecimentos « servisos: . — S| —
6221 |Fomecimentos| 787835 131 630.228,00 0,00 584.579,59)|
6222 |Fomecimentos e senigos i 966.095,46| 937.276,93| 0,00 91373037
6223 |Fomecimentos e servigos i 2658.78758] 2,020.310,31) 0,00| 1.356.236,68|
6229 |Oukos fomecimenios e senios 1424123  14.090.24) 000 11.35145
Total da conta 622: 4428958 45| 3.601.905 48] 0,00 25659809
Total da conta 62: 6.104.404,79| 5.268.383 43 0,00{ 3.719.32649|
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Mapa de Controlo do Orgamento Econémico (Custos o Dados de valores acumulados & data de 31 Dezembro 2012 ?
Cédigo Designago PROC.AQUISICAG | ENC.ASSUMIDOS | PROCESSADAS | PAGAS
63 Transfer$nc. Coment. conced./Prest sociais 0,00 0,00 0,00| 0,00|
_|Despesas com o Pessoal L 1
____Romuneraglesorghosdirectivos = | 0 | I
6411 [Remuneragdes base 15202362 15202362 ool 15202362
T - e 7 B Ma—
6413 [Suplemenbsderemuneragdes | 4626633 4626633 0.00 46.266,33
TR oy o i (T — e m—
6419 |Outas remuneragdes o000 0,00 0,00 0,00
Total da conta 641: 198.289,95| 198.289,95| 0,00 198.29,95)|
]Romunengbn base do Pessoal o
64211 |RCTFP portempoindeterminado ) 6.083.460,63) 6.083.460,63 0,00| 6.083.409,02
64212 |PessoalcicontactoalemoResolutw | 201.696,52 201.696,52 0,00 201.696,52
64213 |Pessoal em Reg. Contrato Individual Trabalho 2249.178,26)| 2249.119.23) 0,00 2248.943,75|
84214 |Pessoalem qualquer outasitiagdo | 8021637] 80216371 = 000 80.214,.23)
Total da conta 6421: 8.614.551,74| 8.614.492,75| 0,00 8.614.26352 Dtr/
|5uplomntol Remuneratbrios - _ I | ]
642211 |Horasexvaordinais | Azran| o zsava| 000 173741121
642212 |Prewencdes 0 | Y 000, 0,00| 0.00|
642221 |Noites e suplementos 907.871,37 90787137 0,00| 907.871,37)
642222 [Subsidiodewmo | oo oo 00(1 ol
o feoopemehes | aes| sl o B35
64224 |subsidio de refsig3o N gggggg,_aﬂgll ~ seapoos?l o000 564.874,95
64225  |Audas de cuso 1936,11 T 0.00| 1.936,11
64226/7  |Vesluario, artig pes, alim ealojamento | 000} 000 Y 0,00]
642281 _ |siGic e | seateazs|  seatearsl  0o0) 564.163,79)
64228229 |Outos Suplementos 284.622,53 28462253 0,00] 284.601,65)|
Total da conta 6422: 4.065.763 31 4.065.763 31 0,00 4.065.72583}
6423  |Prestagbessociaisdirecss | 5084764] 5084764 0,00 50.847 64
g ato S ool o fo o Ne522303 105223034 000 105.22303|
6425 |Prémios de Desempenho ' - 'o,ool - 000 000 0,00
643 |Penstes - 31.187,06] 31.187,06| 000 31.187,06|
645 |Encargosshemuneragdes | 206951434] 206951434 000 1.837.666,90|
646 Seg. acidentes ¥ab/Doeng prof. 1 8526793 85.267,93| 0 538538
647 |Encargos sociais voluntarios 495653.48| 4965348| 0,00 4852321
648 |Outos custos com pessoal 18.662,32] 18.662,32 0,00 16.665,52
Total da conta 64: 15.288.960,84 15.288.901,81 0,00] 15.022.248 33
[ 65 Oubos custos operacionals 20,814,268 20.809,38 000] 2079822
66 Amorizagbesdoexercicio N 0,00
67 |Provisdes do exercicio 0,00
llllllll 68 |Custose perdas inanceiras 274824 274824 0.00| 217260
~ |custos e perdas extraordindrios: o S .
[ 891 [Transterencias de Capitl Concedides | ool ool o osof 000
692 Dividas Incobréveis 000l 000 0,00
— S ¥ R B S = :
695 [t ponaidads TETE T T
69 |Aumentos de AmortizagBes e Provisbes 0,00] 0,00 0,00|
[ 697 |Comecgdes relatexerc anteriores 14355726] 14253817 0,00| 8.91331404|
[ 698 |Outos cusios e perd exiraordin 000 0,00 0,00] 0,00]
Total da conta 69: 157.938,82 156.919,73| 0,00 8.924.891,37
TOTAL GERAL : 21.574.866,97 20.737.762,59) 0,00 27.689235,01
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Mapa de Controlo do Orgamento Econémico (Proveitos ¢ Ganhos

Cédlgo Deslgnagéo EMITIDO
Vendas e prestagfes de servigos: L ) )
L 711 Vendas R o 0,00
PrestagSes de Servigos SNS Contrato i ) )
........ o s L T
71211 |intemamento ...10517.418,26
71212 |Consulta ~ _3503.786,76
71213 Urgencia/SAP. __4.336.898,10)
71214 Quartos particulares T ' ) _0.00
............ 71215 | Hospital de dia SRR, |E—— L] ¥
712161 Meios Complementares de diagnostico. o L B 0,00
712162 | Melos Complementares de terapéutca | 0.0
71218  JOutras Prestagbes de Senvicos de Saude ' ' 3.792.483,26
Prestagbes de Servigos Outras Entidades
_________|Responsiveis
71221 Internamento I 352.165,25
____________ 71222 ConsuMte. . oo oo o N o 1388146
71223 Urgéncia/SAP. - 357.339,70
71224 _| Quartos particulares 0,00}
71225 Hospital de dia e 0,00
........... 712261 | Meios Complementares de diagnostico. ...60.770,95
712262 Meios Complementares de terapéutica 0,00
.. 71227 __| Taxas moderadoras 636.238,29
71228 |Outras Prestagbes de Servicos de Saude N 40.343,29
i 71229 Outras prestagbes de senigos 0,00
Total da conta 712: 23.703.374,15|
72 Impostos e taxas 0,00
73 | Prowitos suplementares 100,00
Transfer8ncias e subsidios correntes obtidos:
741 Transferénclas - Tesouro 7.515,30
Transferénclas correntes obtidas:
7421 Da ACSS . ) o 0,00
7422 Do P.ID.DAC. N ' 0,00
7423 EU - Fundos Comunitarios Proj néo co-financiados 2.937,58
7424 Quotas de Financiamento
7429 Outras transferéncias correntes obtidas 0,00
743 Subsid. correntes obtidos - O. entes publicos 0,00
749 Subsidios correntes obtidos - De outras entidades 0,00
Total da conta 74: 10.452,88
.75 .| Trabalhos para a propria entidade 0,00
Outros proveitos e ganhos operacionais:
762 Resmbolsos T 386.567,87
763 Produtos de fabricagéiointerna 0,00
768 N&o especificados atheios ao valor acrescentado 0,00
769 Outros 15.563 61
Total da conta 76: 402.131,48
78 Proweitos e ganhos financeiros ____45412,90
79 Proweitos e ganhos extraordinarios 585.318,76
TOTAL GERAL: 24.746.790,17
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Mapa de Controlo do Orgamento de Investimentos:

Cone

£

1 & .

Dados de valores acumulados a data de 31 Dezembro 2012

Codigo | Deslgnagio PROC.AQUISICAO | ENC.ASSUMIDOS | PROCESSADAS | PAGASICOBRADAS
~|IMOBILIZAGOES CORPOREAS:
e ST T I T T
Edificios e oulras construgdes ‘860508]  ee0s08]  7.45549] 8.605,08|
|EQUIPAMENTO BASICO: — _— . |
Medico-cirurgico. 4369346 32786101 526015 234519
De imagiologia B 28.905,00 0,00 97,58 0,00
De laboratbrio 0,00 0,00 0,00 0,00
[Mobiliario hospitalar 449737 4497.37 4.154.38) 168264
D N T — ) 1=
De holelara _aseodf o 3ameagl | o970Be| 11298
Outo T aszee| 0 megsl 0 aezes] 1es9
Total da conta 423: 88.779,62 48.966,64] 20,662,56] 442,13
.24 |Detansporle 000f . 0,00 0,00 ....000
L 425 |Femamentase uknsiios o U esl el sts)f] |
426 [EQUIPAM. ADMINISTRATIVO ¢ INFORMATICO
4261 |Equipamenbadministato 13044500  1380020]  1141988] 1192364
4262 |Equipamento informatico "55.701,59| 58.746,06} 7.296,03 32660,35
Total da conta 4.26: $9.646,09| 72.555,26] 18.71591] 44.58390|
427 Taras e vasilhame ~00o] 0,00] 0,00 0
429 Outras - = 238030 1.190,15| 119015
Total de Imobilizagdes Corporeas 169.472,59| 131.378,63] 47.78581 87531,20]
[IMOBILIZAGOES INCORPOREAS: 1
43 |mobilizades incoporeas 000l 000 000f 000
[ |IMOBILIZAGOES EM CURSO: 1 -
u Iwggs_emg_q_gs_g - 1 755,14 75514 10.391,69 13940301
~ |BENS DE DOMINIO PUBLICO: ] [
45 |Bens de dominio pisblico o) 0,00 0,00 0,00,
TOTAL GERAL : 176.997,73)| 138.903,77 58.177,30| 22703421
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Aplicacao dos Resultados 2012
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O Conselho de Administragéo do Centro Hospitalar Pévoa de Varzim - Vila do Conte, E.P.E.,
que o Resultado Liquido apurado no exercicio 2012, prejuizo de 2.254.718,76€ seja
transferido para a conta Resultados Transitados.

Pévoa de Varzim, 24 de Abril de 2013

CONSELHO DE ADMlNlSTRAQAO
Presidente
A. Henrique M. Capelas w},qé,) 2y M

Vogais M I
anuel Carvalho
Manuel Basto Carvalho }\,ﬂ” Vogal do CA
ﬂ-\\nil i

Dr. Henrique Machado Capelas
Presidente do Conselho de Administragso

Pedro Pinto Monteiro g W ) ST
. P Pedro Pinto Monte
Clarisse Maio Milhazes Martins Vogal(:io 8,'1 o Dr. Gil da Costa

Fernando Manuel Guedes Gil da Costa [: ~ Director Clinico

_iarigse Martins

C oy Enfermeira Directora
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Anexo ao Balanco e

Demonstracao de Resultados
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1.0. Caracterizacao da Entidade
c /l /f_/

O Centro Hospitalar Povoa de Varzim / Vila do Conde, E.P.E. (CHPVVC) foi criado através'd
Decreto-Lei 180/2008 de 26 de Agosto de 2008 e reveste a forma de Entidade Publica
Empresarial.

13. ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

O CHPVVC integra duas unidades de prestagdo de cuidados de salde que distam
aproximadamente 3 km, que correspondem aos antigos hospitais da Pévoa de Varzim e de
Vila do Conde. Tem como hospitais de referéncia, o Hospital Pedro Hispano, o Hospital de S.
Jodo, o Instituto Portugués de Oncologia, o Hospital Magalhdes de Lemos e, ainda, o
Hospital de Santo Anténio no &mbito do protocolo do tratamento dos traumatismos craneo-
encefélicos.

O CHPWC é um hospital de agudos que serve uma populagdo de cerca de 143975
habitantes dos municipios da Pévoa de Varzim e Vila do Conde e limitrofes.

A afluéncia aos servigos do CHPVVC resulta de utentes provenientes de todas as camadas
da populagéo dos municipios acima referidos que os procuram, principalmente, para além
da salude materna, por problemas de satde do foro respiratério ou cardiovascular, de
doencgas neoplésicas, de acidentes de viagdo, de trabalho, escolares e pessoais e de
situagdes agudas de doencgas crénicas.

A oferta de cuidados reparte-se pelo internamento, consulta externa, bloco operatério,
cirurgia de ambulatério, hospital de dia e servigo de urgéncia. Este Gltimo funcionava nas
duas Unidades do CHPVVC, sendo que na revisdo da rede do servico de urgéncia
procedeu-se ao encerramento do servigo na Unidade de Vila do Conde (ano 2008) e sua
reclassificagdo em urgéncia médico-cirtrgica na Unidade da Pévoa de Varzim.

1.1. Identificacéo

CENTRO HOSPITALAR POVOA DE VARZIM/VILA DO CONDE, E.P.E.
Largo da Misericordia

4490-421 P6voa de Varzim

NIPC 508 741 823

CAE 86100 (Rev.3)
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1.2. Legislagéao

Decreto-Lei 180/2008 de 26 de Agosto de 2008 q'\ “—)r**
Decreto-Lei 233/2005 de 29 de Dezembro de 2005 — alterado e republicado pelo Decreto-Lej
244/2012 de 9 de Novembro de 2012 —, nomeadamente capitulo Il (regime juridico), capitulo
Il (regime financeiro) e capitulo IV (regime de recursos humanos).

i

1.3. Estrutura Organizacional

Coiimtho de Administracio
fcal

r[ ) Assaibarias b CA | — Apoto Tienico B
Gabinaty s Piamaarngosy | Gbinats do Rpoio. B ; : -
e Garal | e T et mm.
Corialbp Conusdive = T —
Fhizal Unico _— o —— >
oty Cutdbzelon —=
mlhm
fondg
Patologie Clinka Sarvig imaglclogls
st e Sarvigo da Gastdo de Sarvico de
@ Diatetka Eaterilizacio f
s i de Ganths S sl
Pakologls Seclal Howers sa | Sanvige agtern
Sarvigos Sarvigen de Oikras -
’ " Outos MCDTs m .“m
Sarvieo Medicina Unkdede Fencioral
Preumologls
Unidada Funcional de
Inmnohemoterepls

1.4. Descrigcdo Sumaria das Atividades

A oferta de cuidados reparte-se pelo internamento, consulta externa, bloco operatério,
cirurgia de ambulatério, hospital de dia e servigo de urgéncia.
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1.5. Recursos Humanos YL/
)

Conselho de Administragédo até 17> de Maio de 2012 C“i%}r«;
Nome Cargo Despacho de nomeacgéao y%{
Dr. José Gaspar Pinto de | Presidente do Conselho | Despacho n° 28234 de 1 de
Andrade Pais de Administragéo Setembro de 2008
Dr. Manuel Basto Carvalho | Vogal Executivo Despacho n.° 28234 de 1 de
Setembro de 2008
Dr. Fernando Manuel | Diretor Clinico Despacho n° 28234 de 1 de
Guedes Gil da Costa Setembro de 2008
Mestre Clarisse Maio | Enfermeira Diretora Despacho n° 28234 de 1 de
Milhazes Martins Setembro de 2008

Conselho de Administragéo> Triénio 2012-2015 a partir de 18 de Maio de 2012)

Nome Cargo Despacho de nomeacgéo

Dr. Anténio Henrique | Presidente do Conselho | Despacho n° 7151 de 11 de Maio

Machado Capelas de Administrag&o de 2012

Dr. Manuel Basto Carvalho Vogal Executivo Despacho n.° 7151 de 11 de Maio
de 2012

Dr. Pedro Miguel Pinto | Vogal Executivo Despacho n.° 7151 de 11 de Maio

Pinheiro Monteiro de 2012

Dr. Fernando Manuel | Diretor Clinico Despacho n.° 7151 de 11 de Maio

Guedes Gil da Costa de 2012

Mestre Clarisse Maio | Enfermeira Diretora Despacho n.° 7151 de 11 de Maio

Milhazes Martins de 2012

Direcao de Servigos

Servigo Responsavel

Medicina Interna Dr. Joaquim Monteiro
Ginecologia/Obstetricia Dr.2 Ana Aroso

Pediatria Dr.2 Conceigéo Casanova
Cirurgia Geral Dr. Luis Milheiro Costa
Ortopedia Dr. Mesquita Montes
Anestesiologia Dr.2 Esmeralda Carmo

Consulta Externa Dr.2 Conceigéo Lopes Fernandes
Servigo Urgéncia Dr.2 Isabel Valério
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Patologia Clinica Dr. Fernando Fonseca 4‘2

Medicina Fisica Reabilitagéo Dr.2 Teresa Rodrigues -))/\‘/
Medicina Ocupacional Dr.2 Rute de Sousa

Unidade Cirurgia Ambulatério Dr. Luis Milheiro Costa

Servigo Social Dr.2 Paula Silva C\-L%—q—‘:\-
Servigos Farmacéuticos Dr.2 Rosa Armandina

Servigo de Nutrigao Dr.2 Ana Rute Bianchi

Servigo de Gestéo de Recursos Humanos Dr.2 Fatima Serréao

Servigos de Gestéo Financeira Dr. Nuno Pinho 04/
Servigo de Aprovisionamento e Logistica Dr.2 Lidia Freitas

S.I.E. Eng.© Delfim Morim / Eng.° José Carlos Cardoso

Servigo Gestéo de Sistemas de Informacgdo | Dr. Mario Lino

Planeamento e Apoio & Gestéao Dr. André Coelho / D.2 Esperancga Oliveira

1.6. Organizacional e Contabilistica
O CHPVVC dispde de Manual de Procedimentos Contabilisticos. O documento encontra-se
em fase de reestruturagdo, uma vez que nédo foi desenvolvido numa oéptica de Entidade

Publica Empresarial (EPE).

Os registos contabilisticos séo elaborados em suporte informatico, através do recurso a
aplicagéo SIDC (desenvolvida e mantida pela Administragéo Central do Sistema de Saude).

O arquivo contabilistico respeita os procedimentos constantes dos normativos legais em
vigor.

Nao existe descentralizagéo contabilistica.

2.0. Notas ao Balango e a Demonstragao de Resultados

2.1

As notas que se seguem respeitam a numeragéo sequencial definida pelo Plano Oficial de
Contabilidade do Ministério da Salde, e aquelas cuja numeragdo se encontra ausente
deste anexo ndo sdo aplicaveis ou a sua apresentagdo néo é relevante para a leitura das
demonstracdes financeiras.

Os montantes encontram-se expressos em Euro (€).
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2.3. Critérios Valorimétricos i
(=

Imobilizagdes Corpéreas: Estéo valorizadas ao custo de aquisi¢éo, liquido de amortizacdes

efetuadas de acordo com as taxas elencadas na Portaria 671/2000. ! .

Amortizagbes e provisdes: As amortizagdes respeitam o normativo da portaria 671/2000,
quer guanto as taxas, quer quanto ao método regra (quotas constantes). As provisdes
obedecem ao disposto no ponto 2.7.1 do POCMS, nomeadamente quanto & tempestividade
da sua criagao e percentagem do montante base a considerar.

Existéncias: As existéncias estéo valorizadas ao custo de aquisic&o.

Especializagao do Exercicio: O CHPVVC regista os seus proveitos e custos de acordo com
o principio da especializagdo de exercicios pelo qual esses proveitos e custos s&o
reconhecidos & medida em que sdo gerados, independentemente do momento em que s&o
recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes proveitos e custos gerados sdo registados nas rubricas “Acréscimos e
diferimentos”

Subsidios: Os subsidios atribuidos no &mbito de projetos de investimento, sdo registados,
como proveitos diferidos, na rubrica de acréscimos e diferimentos, e reconhecidos na
demonstragdo de resultados proporcionalmente as amortizagbes das imobilizagdes
corporeas subsidiadas.

Quanto aos subsidios atribuidos relacionados com a atividade corrente, sédo registados
diretamente em proveitos do exercicio em subsidios a exploragéo.

Clientes de Cobranga Duvidosa: De acordo com o Principio da Prudéncia e critério
econémico da mora, sdo criadas provisdes.

of
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2.7. Movimento ocorrido nas Imobilizagdes incorpéreas, corpdéreas e em curso e ﬂ

correspondentes amortizagdes acumuladas:

ACTIVO BRUTO
Rilbricas Sa‘ltfo Reavaliacio | Aumentos Alienacbes Resnsier, ..
Inicial e Abates Final
Imobilizagdes Incorporeas
Despesas Instalagao 0,00 0,00 0,00 0,00
Desp.Investig.e Desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizagbes Corporeas
Terrenos e Rec. Naturais 0,00 0,00 0,00 0,00
Ed.e Outras Construgdes 3.952,556,94 7.155,49 0,00 3,950.712,43
Equip. Basico 5.168.193,00 49,700,47 0,00 29.037,91;  5.188.855,56
Equip.de Transporte 14.500,00 0,00 0,00 14.500,00
Ferramentos e Utensfios 10.242,46 61,51 0,00 10.303,97
Equip.Administrative 3.998.364,02 65.033,07 0,00 46.317,16;  4.017.079,93
Taras 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras ImobilzagGes 18.688,09 1.190,15 0,00 19,878,24
ImobiizagGes em Curso 26.546,04 234,93 0,00 26.780,97
13.189.080,55 0,00 123.375,62 0,00 75.355,07: 13,237.111,10
Investimentos Financeiros
Partes de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulos e Out. Apl. Financeiras 0,00 0,00} 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AMORTIZACOES E PROVISOES
Ribricas Sa.lt?o Reforco l}egu}a- Saldo
Inicial e Reaval. rizagoes Final
Imobilizagtes Incorpéreas:
Despesas de instalagdo 0,00 0,00 0,00
Desp.Investig.e Desenvolvimento 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizacdes Corpéreas:
Edificios e Out.Construgbes 281.797,96 134.306,36 0,00 416.104,32
Equipamento Basico 3.465.866,66 495.509,29 28.777,49: 3.932.598,46
Equipamento de Transporte 3.171,84 1.812,48 0,00 4,984,32
Ferramentas e Utensflios 8.119,26 499,75 0,00 8.619,01
Equipamento Administrativo 3.637.254,90 210.473,61 46.317,16: 3.801.411,35
Taras e Vasihame 0,00 0,00 0,00
Outras Imobifizagbes Corpbreas 9.755,10 2.671,26 0,00 12.426,36
7.405.965,72 845.272,75 75.094,65: 8.176.143,82
Investimentos Financeiros:
Tit. e Out.Aplicagbes Financeiras 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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As Imobilizagées Corpoéreas, no valor de 13.237.111,10€, estdo exclusivamente afetas a
atividade econdmica da Empresa.

Os edificios onde o CHPVVC desenvolve a sua atividade s&o propriedade das Santas Casas
da Misericérdia de Vila do Conde e da Povoa de Varzim. N&o obstante, alicercada no
principio da melhoria continua da prestagdo de cuidados de salde aos utentes, esses
mesmos edificios tém sofrido avultadas obras de requalificagéo, conforme se afere pela
respetiva conta do imobilizado.

2.12. Notas relativas as imobilizagdes corpéreas elencadas no ponto 2.7.

2.23. Clientes Cobrancga Duvidosa

As dividas de Cobranca duvidosa ascendem a 337.626,28€ e encontram-se demonstradas
na conta "Clientes Cobranga Duvidosa”.

2.24. Dividas Passivas respeitantes ao Pessoal

Dividas Saldo
Dividas Passivas 74.736,63
Dividas Ativas 65,65
2.31. Provisdes Acumuladas
Contas Sa.Ic!o Aumento Reducéo 2ag
Inicial Final
291 - ProvisGes para cobrancas 330.238,36 28.057,31 20.669,39 337.626,28
330.238,36 28.057,31 20.669,39 337.626,28
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2.32. Variagao Contas Fundos Préprios

Resultados Transitados
Resultados Liquidos

(18.595.713,74)
(2.889.137,37)

2.889.137,37

Contas Salld.o Aumento Diminuicoes Saldol

Inicial Final
Capital Social 13.750.602,00 13.750.602,00
Doagbes 326.776,79 3.155,15 329.931,94
Reservas Legais 0,00 0,00
Reservas Livres 0,00 0,00

2.889.137,37
2.254.718,76

(21.484.851,11)
(2.254.718,76)

(7.407.472,32)

2.892.292,52

5.143.856,13

(9.659.035,93)

2.33. Demonstrag¢ao dos Custos das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

Movimentos Mat. Primas
Existéncias Iniciais 318.144,72
Compras 3.185.852,73
Regularizacdo Existéncias 19.812,95
Existéncias Finais 335.183,77

Custos no Exercicio 3.188.626,63

2.35. Repartigdo valor liquido das vendas e prestagdes de servigos

Prestacoes de

Designacao Vendas Servigos Total
Mercado Interno 0,00i 23.703.374,15: 23.703.374,15
Merc.Intra-Comunitario 0,00 0,00 0,00
Mercado Extra-Comunitario 0,00 0,00 0,00
Total 0,00{ 23.703.374,15: 23.703.374,15

2.37. Demonstracao Resultados Financeiros

01/01/2012a [01/01/2011 a 01/01/2012 a {01/01/2011 a

Custos e Perdas 31/12/2012 [31/12/2011 Provekos e Gasthos 31/12/2012 |31/12/2011
681-Juros suportados 76.524,34 77.116,15] 781-Juros Obtidos 0,00 0,00
683-Amortizages Invest, Financeiros 0,00 0,00{ 782-Ganh.Empresas Grupo 0,00 0,00
684-A). de Apic. Financ. 0,00 0,00 783-Rendimentos de Imbvels 0,00 0,00
685-Dif.Carvb. Desfavor. 0,00 0,00] 784-Rendimentos partic.capital 0,00 0,00
686-Desc.Pto. Pgto. 0,00 0,00 785-D.Cawbio Favorav. 0,00 0,00
688-Out.Cust.e Perdas 2.383,94 2.146,42] 786-Desc.Pto.Pgto. 508,98 0,00
788-Rever, e Out.Prov. e Ganhos 44.903,92 0,00

Result. Financeiro (33.495,38)|  (79.262,57)

45.412,90 0,00 45.412,90 0,00
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2.38. Demonstragéo Resultados Extraordinarios

1/01 .

— roveos e covas /0120120 o101ra0
691-Donativos 0,00 0,00{ 792-Recuper.Dividas 11,812,538 38.372,55
692-Dividas mcobraveis 0,00 0,00{ 793-Ganhos em Existénc. 28,217,77 55.189,81
693-Perdas em Exist. 8.304,82 0,00{ 794-Ganhos em Inobiliz, 0,00 0,00
694-Perdas em Inmobil. 639,50 2.049,23] 795-Beneficios de Penal.Contrat., 0,00 8,08
695-Mukas 11.377,33 14.687,41{ 796-Red. Provisdes 0,00 0,00
697-Comrec. Exerc.Anter, 307.785,75 420,588,76] 797-Correc.Ex.Anteriores 256.747,93 253.321,13
698-Out.Cust.e Perdas 0,00 176.388,84; 798-Out.Prov. e Ganhos 288.540,08 295.504,89
Resuktados Extraord. 257.211,36 29.082,66

585.318,76 642.796,90 585.318,76 642.796,90

g

2.39. Outras informagdes consideradas relevantes para melhor compreenséao da
posigao financeira e dos resultados:

O balango da instituicdo reflete um ajustamento de 14.000.000€ nas contas de
adiantamentos de clientes (passivo) e acréscimo de proveitos (ativo).

Entendeu-se que tal redugdo espelharia melhor a realidade da instituigdo, bem como a
materialidade da informag&o, do que a sua contabilizagdo pelos valores iniciais.

De facto, os adiantamentos da ACSS né&o revestem o caracter de um adiantamento normal
por conta de um servigo a prestar, dado que o servigo (prestagao de cuidados de saude a
cidadédos) é prestado de forma continua e regular pela instituigdo. O procedimento de
faturagdo apenas tem o condéo de regularizar tais adiantamentos e néo de justificagéo dos
servigos prestados.

Acresce que o processo administrativo de faturagéo em 2012 sofreu restrigdes severas,
devido a alteracdes de procedimentos administrativos centrais que apenas permitiram o
inicio do mesmo no decurso do segundo semestre de 2012.

N&o aparecem relevadas as responsabilidades que eventualmente possam vir a existir
relativamente a encargos com pensdes (quota parte correspondente a responsabilidades
futuras a assumir por parte do CHPVVC). Neste sentido foi recebido o oficio n° 15091 de
2007/12/04 da ACSS informando que foi constituido um grupo de trabalho para o
levantamento e quantificagdo do impacto que esta regularizagéo representa para as contas
de cada Hospital.
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Agdes judiciais em curso contra o Centro Hospitalar:

Processo n° 1018/07.8 BEPRT;
Processo n°® 2748/06.7 BEPRT;
Processo n® 1223/08.0 BEPRT;
Processo n° 3366/10.0 BEPRT;
Processo n°® 3220/10.6 BEPRT;
Processo n°® 232/12.9 BEPRT.

vV V.V V V VY

Em resumo, temos que os valores em causa podem dividir-se da seguinte forma:

Valor total peticionado: 275.001,00€.

Valor em divida: 0 €.

Risco reduzido de condenagéo: 50.001,00€.

Risco médio/elevado de condenagao: 225.000,00€.

Dr. Henrique Machado Capelas

“ Presidente do Conselho de Administracso
%
(‘TOC 504863) Manuel Carvaltho
Vogal do CA |

Pedro Pinto Monteiro "
Vogal do CA

Dr. Gii da Cosin .
Director Clinico WMM—'\

Clarisse Martins ]
Enfermeira Directora G\—- Cem \A.A_
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JOAO ARAUJO & ANTONIO OLIVEIRA '
- SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAKS DE CONTAS, LDA

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO C—“‘L“—x"""

Senhores Acionistas

I Em cumprimento das normas legais e estatutarias e do mandato que ncs conferiam  vimos
submeter 8 Vossa apreciagio o relatorio da nossa atividade e parecer sobre os documentos
de prestagdo de contas ¢ relatorio de gestdo apresentados pelo Conselha de Administragio
do CENTRO HOSPITALAR MOVOA DE VARZIM / VIL.LA DO CONDE, E.P.E..
com referéncia ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012

I Ac longo do ano. acompanhamos regularmente o desenvolvimento da atividade da
Empresa, atraves da informaglo contabilistica e dos esclarecimentos que nos foram
sempre pontualmente prestados, quer pelo Conselho de Administragéo quer pelos
Servigos. havendo efetuado os exames e verificagdes que entendemos adequados nas
circunstincias para o desempenho das nossas fungdes

3 Encerrado o exercicio, analisamos o relatorio do Conselho de Admin straglio, o balango,
as demonstra¢des dos resutiados por naturezas e por fungdes, a demoastraglio dos fluxos
de caixa e os respetivos anexos

1 Tudo devidamente considerado, somos de parecer que merecem a Vossa aprova¢io

a) O relatdnio ¢ as demonstragdes financeiras referentes a0 exercicio de 2012,
apresentados pelo Conselho de Administragio,

b) A proposta de aplicagio de resultados constante do mesmo relatorio

Porto, 30 de Abnil de 2013

O Fiscal Unico
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Certificacao Legal de Contas 2012
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JOAO ARAUJO & ANTONIO OLIVEIRA /FA/
- SOCIEDADE DE REVISORES CFICIAIS DE CONTAS { DA 4\’

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

CHC-—.\-:‘——
INTRODUCAO

1. Examinamos as demonstragdes financeitas do CENTRO HOSPITALAR POVOA
DE VARZIM /VHADOCONDY F PF | as quais compreendem o Balango em 31
de Dezembro de 2012 (que evidencia um total de balango de ¢ 227 546 93 euro e um
tetal do fundo patrimonial negativo de 9 659 035 93 euro. incluindo um sesuhado
liquide negativo de 2254 718 76 euro). as Demonstragdes ¢os resultados  por
naturczas. 8 Demonstragao dos fluxos de caixa do exercicio tindo naquela data e as
correspondentes Anexos

RESPONSABILIDADES

2. L da responsabihdade do Conseiho de Administragao s preparagio de demonstragdes
financeiras gue apresentem de forma verdadeira ¢ apropnada a posigao financeira da
Empresa. o resuliado das suas operagdes ¢ vs fluxos de caixa. ben comw a adogo de
politicas e critérios adequados ¢ a manutengdo de um sistema <e controlo interno
apropriado

3. A nossa responsabilidade consiste em  cxpressar uma opinido  profissional ¢
independenie, baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras

AMBITO

4. Exceto quanto a limitagdo descrnita no paragrafo n" 7 abaixc. o exame a que
procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnmicas ¢ as Diretrizes de
Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oticiais de Contas. as quais exigem que o
mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranga
aceitavel sobre s as demonstragdes financciras ¢stdo isentas dc  distorgdes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu

- a venficagdo. numa base de amostragem. do supone das quantias e divulgagdes
consiantes das demonstragdes financeiras e a avaliaglo das estimativas, baseadas
em juizos ¢ critérios definidos pelo Consclho de Administragdo, utilizadas na sua

preparagio,

Aus ke Dann 347 %8 IL . 200134 POND - dorngpal - Ter (<321 BT OH &X) - £ b aapmrccilivrad. wdogor tx - Rovna calacire v @ W0 334 40
Yneres sq Ordant dm Benmstes Olxwt e Cortan oo 2 nerverc 242
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JOAO ARAUJO & ANTONIO OLIVEIRA

- SOCKEDADE DE REVISORES OACIALS DE CONTAS LDA

- @ apreciagaa sobre se sdo adeguadas as polincas contabilisticas adotadas ¢ a su
divulgagdo, tendo em conta as circunstancias,

a venificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade. ©
3 apreciagdc sobre se ¢ adequada. em termos globais a apresentagdo das

demonstragdes financeiras

O nosso exame abrangeu tambeém a verificagio da concordarcia da informacgao
financeira constante do refatorio de gestao com as demonstragdes financeiras

Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base acertavel para a expressio
da nossa opimao

RESERVAS

Néo obtivemos respostas de diversos tesceiros. objeto de circularizagdo de saldos
Apesar dos procedimentos altemativos por nos efetuados, ndo nos foi passivel supnr
a insuficiéncia de confirmagdes externas Por este facto, nio podemos emitir opinido
sobre os saldos de clientes, fornecedores e de outros devedores e credores

Tal como referido no ponto 239 do Anexo ao balango ¢ a demonstragdo dos
resullados foi efetundo um ajustamento no montante de 14 00D 000 00 euro nas
contas de adiantamentos de clienies (passivo) e de acréscimo de proveilos (ativo),
compensando o valor dos adiantamentos efetuados pela ACSS com o valor da
especializagdo do valor das prestagdes de servicos ainda ndo faturados a ACSS

OPINIAO

Em nossa opiniiio. exceto quanto aos efeilos dos ajustamentos que poderiam revelas-
st necessanos caso nio existisse a limitagdo referida no paragrato n ® 7 acima referido,
¢ excelo quanto 8os cfeitos da situagdo descrita no paragrafo n ® B acima, as referidas
demonstragdes financeiras apresenitam de torma verdadeira e apropriada, em todos os
aspctos matenalmente relevantes, a posicldo financeira do CENTRO HOSPITALAR
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- SOCEDADE DE REVISORES ORCIAL DE CONTAS LDA

JOAO ARAUJO & ANTONIO OLIVEIRA ””)M
T -

POVOA DE VARZIM / VILA DO CONDE, E.P.E.. em 31 de ezembro de 2012
¢ o resultado das suas operagdes e os fluros de caixa no exercicic findo naguela data.
em confornudade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Porugal

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS Cf\n.._)ra‘—-

10. [ tambeém nossa opinido que a informagdo constante do relatdrio de gestdo ¢
concordante com as demonstragoes financeiras do exercicio

ENFASES

Il. Sem afetar a opiniiv expressa no paragrafo anlerior. chamamos a atengdo para os
seguintes factos

11.1 Contorme referido nas Notas ao Balango e a Demonstragio de Resultados, existem
acdes judiciais em curso contra o Centro Hospitalar de cerca ¢c 275 000 00 euro.
contingéneia esta que ndo se encontra provisionada

11.2 Os Fundos Proprios do Centro Hospitalar encontram-se negativos no ano findo em

31 de Dezembro de 2012. pelo que alertamos para a necessidade de serem tomadas
medidas no sentido de serem cobertos os resultados transitados negativos

Porto. 30 de Abril de 2013
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