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Mensagem do CA

O decurso do ano de 2012 confirmou as perspetivas menos otimistas que se desenhavam no seu inicio,
qguer no aumento da pressdo assistencial, quer nos constrangimentos econdmico-sociais e financeiros
decorrentes da situacao conjuntural.

Do ponto de vista assistencial, aumentou o recurso aos servigos, em particular do internamento, quer de
doentes da area assistencial, quer de outra areas, sendo certo, porém, que a pressdo sobre a demora
média dos doentes agudos se ficou a dever particularmente as situacdes da nossa responsabilidade
assistencial direta, que igualmente contribuiu para o aumento do nimero de doentes residentes ao longo
do ano, apesar do aprofundamento das relagdes com os servicos de saude mental dos Hospitais Gerais da
nossa area assistencial mediata que apenas dispdem de respostas de ambulatério.

Também se manteve a tendéncia para o aumento das situacdes resultantes do envelhecimento
demografico e das patologias a ele associadas, acarretando a necessidade de uma maior capacidade de
resposta especifica dirigida as Pessoas de mais idade.

Esta realidade conduziu a necessidade de estabelecimento de um Protocolo com a Santa Casa da
Misericérdia do Porto (SCMP), com vista a colocagdo no Hospital do Conde de Ferreira de alguns doentes
com internamentos de longa duracdo e sem perspetivas de alta por razdes de natureza social, dado
continuar a nao ter desenvolvimentos a implementacdo dos cuidados continuados de saide mental.

Apesar disso, pudemos prosseguir com o processo de acreditacdo/certificacdo, entretanto confirmadas,
traduzindo-se na manutencdo de niveis de qualidade que ndo colocam em causa as boas praticas
assistenciais em uso.

Também importa salientar que ao longo do ano de 2012 se mantiveram niveis de eficiéncia e de
sustentabilidade econédmico-financeira muito préximos dos verificados no ano anterior.

Tudo isto foi possivel gracas aos niveis de aproveitamento dos recursos disponiveis e, em particular, do
esforco e dedicacdo dos profissionais que servem este Hospital, aos quais nunca é demais manifestar o
nosso agradecimento.

Foi, por isso, gratificante verificar que, ao completar 50 anos, o projeto inicial do Hospital se mantém
imbuido do mesmo espirito de inovacdo permanente, procurando prestar um bom servico aos doentes,
dentro de um quadro de exceléncia clinica e de uso eficiente de recursos, que o CA deseja e tudo fard para
que possa prosseguir em 2013.

O Conselho de Administracao
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Apresentacao do Hospital

Identificacao e enquadramento historico

O Hospital de Magalhdes Lemos, EPE (HML), foi criado pelo Decreto-Lei n? 27/2009, de 27 de Janeiro,
revestindo a natureza de Entidade Publica Empresarial (EPE) desde 1 de Fevereiro do mesmo ano.

E uma pessoa colectiva de direito publico de natureza empresarial, dotada de autonomia administrativa,
financeira e patrimonial, registada com o NIPC 502828790 e o CAE 933010 (Rev.3) e sede na Rua do
Professor Alvaro Rodrigues, s/n2, no concelho e distrito do Porto. O capital estatutdrio é de
20.000.000,00€ a realizar por incorporagdo de reservas e resultados transitados do Hospital de Magalhaes

Lemos.

O HML é no ambito da Regido Norte o Unico hospital central especializado de psiquiatria da rede do
Servico Nacional de Saude (SNS) e desenvolve a sua actividade como hospital desde 1962. Sendo o
hospital de referéncia nesta regido em cuidados de psiquiatria e de salide mental, é regido pela Lei n?
36/98, de 24 de Julho — Lei de Saide Mental, e pelo Decreto-Lei n2 35/99, de 5 de Fevereiro, alterado pelo
Decreto-Lei n2304/2009, de 22 de Outubro e o disposto na Resolu¢do do Conselho de Ministros n@
49/2008, que aprova o Plano Nacional de Saide Mental (PNSM) para o periodo de 2007 a 2016.

Orgios do Hospital, missdo e valores

Sdo 6rgdos do Hospital de Magalhdes Lemos, EPE:
O Conselho de Administragdo (CA)

Nomeado pela Resolu¢do do Conselho de Ministros n2 38/2012, de 17 de setembro, e constituido

por:
Antodnio Alfredo de S3a Leuschner Fernandes Presidente do CA
José Alberto Oliveira Castro Peixoto Vogal Executivo (VE)
Joaquim da Silva Ramos VE, Diretor Clinico
Jodo Ernesto Teles Pires VE, Enfermeiro Diretor

Relatério e Contas 2012 Hospital de Magalhdes Lemos, EPE



O Fiscal Unico (FU)

Carlos Antdnio Rosa Lopes (ROC n? 645) da Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados, SROC n?
116, nomeado pelo Despacho SETF n2 1668/2012, de 16 de outubro.

O Conselho Consultivo (CC)

Org3o de consulta a quem compete apreciar os planos de a¢do anual e plurianual, e emitir
recomendac¢des tendo em vista a melhoria do desempenho do hospital. Foram estabelecidos
contactos no sentido da sua constituicdo.

O Auditor Interno (Al)

Antdnio Augusto Peres da Cunha Barata, nomeado em reunido do CA n2 1/2011, de 14 de Janeiro.

O Hospital de Magalhdes Lemos, EPE tem por Missdo “a prestagdo de cuidados de saude especializados de
psiquiatria e de salde mental a populacdo adulta da respetiva area geodemogrifica, assegurando em
simultdaneo o desenvolvimento profissional dos seus colaboradores, num quadro de eficiéncia e
efetividade e de satisfagao, bem como de projetos de investigacdo e de formacao pré e pds graduada”.

No cumprimento da sua Missdo, o HML assume os seguintes Valores:
a) Saude, bem -estar e qualidade de vida dos doentes;
b) Cédigo de ética e padrbes de conduta;
¢) Qualidade, inovacdo e exceléncia de resultados;
d) Humanismo e respeito mutuo;
e) Responsabilidade, integridade e trabalho de equipa.

O Hospital de Magalhdes Lemos, EPE, esta estruturado organizacionalmente de acordo com o seu
regulamento interno e organograma aprovados pelo CA (consultar o anexo 7.3).

Area de influéncia e servicos oferecidos

A drea assistencial do Hospital de Magalhdes Lemos, EPE, é a atribuida na Rede de Referenciagdo
Hospitalar de Psiquiatria e Saide Mental e no Plano de Reestruturagdo dos Servicos de Saude Mental, em
vigor.

O Hospital de Magalhdes Lemos, EPE presta os seguintes servigos:

Internamento (doentes agudos e residentes);
Ambulatério:

- Consulta externa especializada de psiquiatria;
- Hospitalizacao parcial;

- Reabilitagdo psicossocial;

- Cuidados domicilidrios.

A urgéncia psiquiatrica do distrito do Porto funciona no Centro Hospitalar (CH) S. Joao, EPE, contribuindo
o pessoal médico do HML para a constituicdo das equipas de urgéncia.
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Deste modo, os servicos prestados pelo Hospital de Magalhdes Lemos, EPE, abrangem as popula¢des dos
seguintes concelhos, mediante a tipologia dos cuidados oferecidos:

Quadro 1 - area de influéncia primaria do HML

populagdo cuidados prestados
Porto’ 138.446 internamento e ambulatério
Matosinhos 171.091 internamento e ambulatério
Pévoa de Varzim 61.276 internamento e ambulatério
Vila do Conde 76.143 internamento e ambulatério
Santo Tirso 69.630 internamento’
Trofa 37.697 Internamento’
V.N. Famalicao 129.947 internamento’
Gondomar 162.264 internamento’
Santa Maria da Feira 134.822 internamento”
Arouca 21.375 Internamento”
Oliveira de Azeméis 66.127 Internamento”
Sdo Jodo da Madeira 20.835 internamento”
Vale de Cambra 22.158 internamento”
Populagdo total 1.111.811

Fonte: INE — censos 2011

InstalagOes e equipamentos

O Hospital Magalhdes Lemos, EPE, possui uma estrutura pavilhonar e ocupa uma area de 102.779 m”junto
da Estrada Interior da Circunvalacao, Freguesia de Aldoar — Porto.

Com o decorrer de tempo, algumas das suas vertentes assistenciais, apesar de inseridas no mesmo espaco
e ocupando instala¢des do hospital, foram autonomizadas ou inseridas noutras institui¢des.

O HML, no ano de 2012, dispunha de instalagGes externas nos seguintes locais:

Porto — Unidade de Vida Apoiada de Costa Cabral, com uma lotacdo de 14 camas. Iniciou a
actividade em 2006. Em 2009 em anexo & residéncia entrou em funcionamento o férum sécio-
ocupacional, que da apoio aos doentes da residéncia e outros do ambulatério.

Vila do Conde — Unidade de Vida Auténoma (inativa) e Forum Sdcio Ocupacional, que iniciou a sua
actividade no inicio de 2007.

Vila do Conde/Pévoa de Varzim — cuidados ambulatdrios assegurados pela equipa do servico
Pbvoa de Varzim/Vila do Conde, prestados em instalacbes cedidas pela Administracdo Regional de Saude
do Norte (ARSN), em anexo, junto ao antigo Centro de Saude de Vila do Conde, onde sdo realizadas
consultas e visitas de acompanhamento e monitorizacdo de utentes.

Atualmente, existem dentro do recinto do HML instalagGes afectas as seguintes entidades externas e
auténomas:

SUCH (Lavandaria e Central Térmica);

CH do Porto, EPE (Departamento de Psiquiatria da Infancia e da Adolescéncia);

Unidade Local de Saude (ULS) de Matosinhos, EPE (Unidade de Cuidados Continuados);

! Exceto as freguesias de Bonfim, Campanh3 e Paranhos.

2 Ambulatdrio da responsabilidade do CH Medio Ave, EPE.

3 Ambulatdrio da responsabilidade do CH Porto, EPE.

4 Ambulatdrio da responsabilidade do CH Entre Douro e Vouga, EPE.
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Associa¢do dos Familiares, Utentes e Amigos do Hospital de Magalhdes Lemos (AFUA).

A lotacdo do internamento em 31/12/2012 totalizou 196 camas, conforme a seguinte distribuicdo:

Quadro 2 - lotagdo do HML

camas
Internamento de curta duragao 10
Internamento de agudos 105
Internamento de longa duragdo
Hospital 36
Unidade de Costa Cabral 15
Protocolo SCMP/CHCF 30
Lotacdo 196

Fonte: Gestdo Financeira, Estatistica e Analise do HML

O HML possui ainda espacgos proprios dedicados a restauracdo, nomeadamente cozinha e refeitdrio; um
auditdrio com capacidade para 198 pessoas.

Integrando o Servico de Reabilitacdo Psicossocial, dispde ainda de piscina, pavilhdo gimnodesportivo,
espacos dedicados aos ateliers de carpintaria, ceramica, pintura, vidro, lavores manuais, reprografia e
culindria.

Recursos humanos

Os recursos humanos (RH) do Hospital de Magalhdes Lemos, EPE apresentavam a seguinte distribui¢cdo
por grupos profissionais em 31/12/2012:

Quadro 3 - evolugdo dos RH no HML (2010-2012)
31-12-2010 31-12-2011 31-12-2012 A 2011/12 A% 2011/12

Assistente Operacional 142 129 122 -7 -5,4%
Assistente Técnico 45 39 40 1 2,6%
Outro Pessoal 1 1 0 -1 -100,0%
Pessoal de Enfermagem 135 129 128 -1 -0,8%
Pessoal de Informatica 2 2 2 0 0,0%
Pessoal Dirigente 2 2 3 1 50,0%
Pessoal Dirigente superior 4 4 4 0 0,0%
Pessoal Médico® 36 32 33 1 3,1%
Pessoal Médico em formacgdo pré carreira 21 21 20 -1 -4,8%
Pessoal Técnico de Diagndstico e Terapéutica 14 10 10 0 0,0%
Pessoal Técnico Superior 15 17 16 -1 -5,9%
Pessoal Técnico Superior de Saude 16 15 14 -1 -6,7%
433 401 392 -9 -2,24%
Contrato de prestacdo de servigos
Assistente Técnico 1 1 1 0 0,0%
Pessoal Técnico Superior 5 4 4 0 0,0%
total de RH 439 406 397 -9 -2,22%

Fonte: Gestdo de Recursos Humanos do HML

® Especialidades: psiquiatria - 30; neurologia - 1; medicina interna - 1; patologia clinica - 1.
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Objetivos e resultados obtidos

Objetivos vs resultados (resumo)

O Hospital cumpriu genericamente os objetivos a que se tinha proposto no seu plano de atividades seja na

producdo, nos custos ou nos resultados. Os quadros seguintes resumem a evolugdo verificada: aumento
da producdo (+9,3%), reducdo de custos (-9,6%) e melhoria de resultados operacionais (+85%).

Quadro 4 - evolugdo da produgdo final 2011/12

Atividade assistencial 2012
Doentes saidos (agudos) 3.505
Dias de internamento (residentes) 31.294
Consulta externa (n2 CE) 46.960
Hospital de dia (n2 sessGes) 51.739
Servigo domicilidrio (n? visitas) 3.265

Doentes equivalentes ajustados 8.150,84
Fonte: Gestdo Financeira, Estatistica e Analise do HML
Quadro 5 - evolugdo do n2 de pessoas 2010/12

Grupos profissionais 31-12-2010
Assistente Operacional 142
Assistente Técnico 45
Pessoal de Enfermagem 135
Pessoal Médico 36
Pessoal Médico em formacgao pré carreira 21

total geral 433
Fonte: Gestao de Recursos Humanos do HML
Quadro 6 - evolugdo de custos e resultados 2011/12
Custos e resultados (euros) 2012
Total de custos 16.785.273,16

10.054.032,50
5.050.216,15
1.139.368,91
1.690.698,58
1.695.327,47

Fonte: Gest3o Financeira, Estatistica e Analise do HML

Custos de pessoal
Fornecimentos e servigos
Consumos
Resultado do exercicio
Resultado operacional

Relatério e Contas 2012

2011
3.373
24.060
43.280
48.237
3.182

7.458,72

31-12-2011
129

39

129

32

21

401

2011
18.560.378,61
11.621.947,73

4.779.140,83
1.295.773,90
1.358.613,95

916.040,62

0%2011/12

3,91%
30,07%
8,50%
7,26%
2,61%
9,28%

31-12-2012
122

40

128

33

20

392

A% 2011/12
-9,56%
-13,49%
5,67%
-12,07%
24,44%
85,07%

Hospi

CP 2012
3.086
26.493
43.330
43.000
3.150

7.210,73

A% 2011/12
-5,43%
2,56%
-0,78%
3,13%
-4,76%
-2,24%

CP 2012
<-10%
<-16,5%
<11,5%
<1%
21.989.461,54
22.054.961,54
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Assim, em 2012 verificou-se uma melhoria generalizada da eficiéncia face a 2011, traduzida globalmente
na redugdo de 17,24% no custo médio unitdrio do doente equivalente ajustado e no aumento de 15,4% na
produtividade média do HML.

O Hospital cumpriu o Contrato-Programa (CP) com a Administracdo Regional de Saude do Norte e atingiu
um Indice de Desempenho Global (IDG) de 88% face aos objectivos de qualidade e eficiéncia que nele

tinham sido fixados, conforme quadro seguinte.

Quadro 7 — Contrato-Programa 2012: objetivos de qualidade e eficiéncia e indice de Desempenho Global (IDG)

N2 de objetivos Fixados IDG
Desempenho assistencial 7 33,02/42,00
Desempenho econdmico-financeiro 5 16,38/18,00
Objetivos Regionais Norte 4 35,58/60,00

indice de Desempenho Global 87,98/120,00

Fontes: Gestdo Financeira, Estatistica e Andlise do HML
Gestdo de Doentes e Arquivo Clinico do HML
ARSNorte

Os objetivos e as metas contratualizados com a ARSN foram transpostos pelo Hospital para contratos
internos com as unidades e servicos. Foi justamente o empenho e a colaboragao dos responsaveis das
unidades que permitiu o cumprimento dos contratos internos e, assim, a concretizagdo do contrato

externo.

Projetos concretizados

1. Re-acreditacdo e certificacdo do Hospital pelo The Comparative Health Knowledge System (CHKS).

2. Aprofundamento da reorganizacao dos servicos, iniciada em 2011: organizacdo do internamento
em servicos homogéneos de acordo com o tipo de cuidados, estruturados em dois servicos de agudos, um
para doentes com patologia grave de evolucdo crdnica, clinicamente instavel, elevado grau de
dependéncia e que exigem um tratamento predominantemente institucional, um de intervencdo intensiva
que se articula funcionalmente com a urgéncia metropolitana do Porto e um servico dirigido a pessoas

com mais de 65 anos, ou com patologia mental organica.

2.1. Reorganizagao do servi¢co de psicogeriatria: organiza¢cdo do internamento num sé servico com 20
camas a funcionar no edificio D3; consultas, hospital dia e restante ambulatério a funcionar no edificio D2.

3. Contratualizagdo, através de protocolo visado pela tutela, com a SCMP CH do Conde Ferreira de 30
camas, para internamento de doentes de evoluc¢do prolongada.

4. Revisdo do Regulamento Interno, a enviar & tutela para aprovacdo, com adequacdo do
organograma para refletir as alteragdes operadas na organica do Hospital e alteragdes legislativas.
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5. Definicdo de quatro linhas de orientagdo estratégica com base nas quais se elaborou um plano de
atividades para o ano com os respetivos objetivos em quatro areas (producdo, eficiéncia, qualidade,
satisfacdo de profissionais). Apds aprovacdo do contrato externo procedeu-se a contratualizacdo interna
com os servicos, a qual foi objeto de acompanhamento e controlo periddico.

6. Continuacdo das alteracdes introduzidas ao sistema de informacgdo, entre as quais destacamos:
publicacdo e difusdo atempada para a tutela e CA do RADEF®; produgdo sistematica de informac3o relativa
aos contratos internos, com difusdo por diretores de servico e enfermeiros chefes dos resultados mensais
face ao contratado (objetivos de atividade e de custo). Mantiveram-se e reforcaram-se as medidas para
garantir a fiabilidade e a prestacdo atempada de informag3o’, por exemplo: melhoria da identificacdo dos
doentes, em cada contato com o HML; codificacdo atempada e auditoria da codificacdo em GDH, com
envolvimento dos médicos, diretores e responsaveis dos servicos; melhoria da organizacao da informacao
relativa a recursos humanos e a consumos de materiais.

7. Foi definido, aprovado e publicado um plano de reduc¢do de despesas, o qual foi concretizado nos
aspetos essenciais.

8. No pessoal, verificou-se a reducdo do seu numero, sem afetar a seguranca e qualidade dos
cuidados.
9. Atuacdo sistematica para obter beneficios na logistica: maior recurso a compras centralizadas ou

através de concursos; renegociacdo com os fornecedores de forma obter descontos de precos; revisdo de
protocolos com o SUCH e a AFUA no sentido de melhorar as contrapartidas e/ou ajustar o ambito do
servico, quando conveniente.

10. Alteracbes diversas: continuou-se a subcontratagio da maior parte das andlises clinicas®, para
obtencdo de ganhos de eficiéncia e de tempo de resposta; deu-se continuidade aos trés projetos
inovadores de saude mental (PISM) que tinham sido financiados pelo Alto Comissariado de Saude (ACS);
instalou-se um monta-camas no edifico C; readaptaram-se duas enfermarias do edificio C de forma a
acolher doentes em picos de grande afluéncia e procedeu-se @ mudanga do arquivo clinico para o pavilhdo
da consulta externa.

Melhoria do controlo

1. Implementacdo de um plano de auditorias com resultados enumerados nos dois relatérios
semestrais apresentados, da responsabilidade do auditor interno.

2. Deu-se continuidade a revisdo e renegociacdo dos contratos e protocolos principais,
nomeadamente:
a. Com o SUCH continuou-se o processo de renegociacdo do preco da roupa de doentes e

fardamentos, bem como de contratos de manutencao;
b. Com a AFUA procedeu-se a extingdao de alguns protocolos e a renegocia¢do de outros;
c. Revisdo do protocolo com o CH do Médio Ave, EPE.

® Relatdrio Analitico do Desempenho Econémico-financeiro.
” Nomeadamente a destinada 2 tutela e da drea econémico-financeira.
8A partir de maio de 2011 passaram a ser executadas no CH do Porto, EPE.
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d. Mantiveram-se os contratos efetuados em 2011, visando a redugdo de custos e a melhoria de
servicos, como seja a contratacdo de transporte de doentes e de pessoal e a aquisicdo de medicamentos
urgentes/fora de horario normal.

3. Mantiveram-se e/ou aprofundaram-se as medidas introduzidas em 2011 na organizagdo,
traduzidas na revisdo de procedimentos, abrangendo a maioria dos servicos administrativos e de apoio e
focando a segregacdo de funcdes, a reducdo de valores em fundo de maneio e o refor¢co do controlo de
ativos.

Atividade assistencial

A andlise da atividade assistencial tem em conta necessariamente os padroes de periodos anteriores, e
reflete a missdo e os valores do HML.

O Hospital tem vindo a adequar a estrutura dos seus servicos de modo a corresponder progressivamente
as necessidades das populagdes, aplicando os principios estabelecidos no PNSM 2007-2016 e na Lei de
Saude Mental, privilegiando a prestacdo de cuidados de ambulatério (consultas externas de psiquiatria
geral e especializadas, hospitalizagdo parcial, cuidados domiciliarios, reabilitacdo psicossocial) e a
reinsercdo comunitaria dos utentes.

Assinala-se o aumento do numero de consultas externas efetuadas, mais 5,3% primeiras e 8,8%
subsequentes em relagdo a 2011.

S3ao tépicos relevantes do desempenho do hospital:

Desenvolvimento qualitativo da atividade do internamento, com aumento do nimero de doentes
tratados;
Aumento do n? de sessbes de hospitalizacdo parcial;
Empenhamento na prestacdo de cuidados domicilidarios no acompanhamento e monitorizacdo de
doentes psicéticos;
Continuacdo da diferencia¢do da atividade dos servigos na sua globalidade e em particular a criagdo de
condigBes para a reabilitacdo psicossocial;
Colaboragdo estreita com a Urgéncia Metropolitana de Psiquiatria, a funcionar no CH S. Jodo, EPE,
dando corpo ao preceituado legal que refere o HML, como o Unico hospital central especializado de
psiquiatria da rede do SNS da Regido Norte;
Assinala-se ainda a continuacdao de um elevado n? de doentes de evolucdo prolongada internados, que
reflete uma continuada pressao efetuada pelas familias, fruto de uma deterioragao social e uma falta de
resposta para os “doentes mais velhos” e para os doentes portadores de anomalias psiquicas graves.
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Grafico 1 — evolugdo da produgdo assistencial 2011/12, medida em DEA’

Consultas externas -
médicas

2.510,95
2.723,79

Internamento de agudos 3.048,37

e curta duragdo 3.167,66
Internamento de
residentes
. . 387,47
Hospital de dia 42275 2011
S 464,69 w2012
Estruturas reabilitativas 491,28
. S 464,69
Servigo domiciliario 491,28
0,00 1.000,00 2.000,00 3.000,00 4.000,00
Quadro 8 — evolugio da produgdo total 2011/12
Producgao total 2012 2011 A2011/12 A% 2011/12
Consultas externas - médicas 46.960 43.280 3.680 8,50%
primeiras consultas 3.715 3.529 186 5,27%
consultas subsequentes 43.245 39.751 3.494 8,79%
% das 1% consultas no total de consultas 7,91% 8,15% -0,24% -2,98%
Internamento
Internamento de agudos e curta duragao
doentes saidos 3.505 3.373 132 3,91%
dias de internamento de saidos 40.588 39.103 1.485 3,80%
demora média 11,58 11,59 -0,01 -0,11%
lotagdo praticada 107 118 -11 -9,32%
Internamento de residentes
doentes tratados 115 79 36 45,57%
dias de internamento no periodo 31.294 24.060 7.234 30,07%
lotagdo praticada 89 60 29 48,33%
Hospital de dia
n? de sessbes 23.930 21.933 1.997 9,11%
doentes tratados 1.057 826 231 27,97%
Estruturas reabilitativas
n? de sessbes 27.809 26.304 1.505 5,72%
doentes tratados 412 539 -127 -23,56%
Visitas domicilidrias
n2 de visitas 3.265 3.182 83 2,61%
Doentes equivalentes ajustados™ 8.150,84 7.458,72 692,12 9,28%
Produtividade global dos RH" 20,23 17,52 2,71  15,47%

Fonte: Gestdo Financeira, Estatistica e Analise do HML

° Doentes equivalentes ajustados
'° DEA — producio assistencial ajustada pelos precos do CP2012, taxa de doentes equivalentes e indice de case-mix (ICM).
" produtividade global dos RH = DEA / n2 médio de efetivos.
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Quadro 9 — evolugdo da producdo total 2011/12 — consultas externas

Consultas externas 2012 2011 A2011/12 A%2011/12
Psiquiatria
primeiras 3.591 3.418 173 5,06%
HML 3.391 3.244 147 4,53%
Saude Mental na Comunidade 200 174 26 14,94%
subsequentes 42.815 39.321 3.494 8,89%
HML 37.477 34.354 3.123 9,09%
Saude Mental na Comunidade 5.338 4.967 371 7,47%
Medicina interna
primeiras 8 14 -6 -42,86%
subsequentes 21 36 -15 -41,67%
Neurologia
primeiras 116 97 19 19,59%
subsequentes 409 394 15 3,81%

Fonte: Gestdo Financeira, Estatistica e Andlise do HML

Quadro 10 — evolugdo da produgdo total 2011/12 — internamento

Internamento 2012 2011 A 2010/11 A% 2010/11

Agudos e curta duragdo
dias de internamento no periodo 42.878 40.540 2.338 5,77%
dias de internamento de saidos 40.588 39.103 1.485 3,80%
doentes saidos 3.505 3.373 132 3,91%
demora média (dias) 11,58 11,59 -0,01 -0,11%
doentes saidos por cama 32,76 28,58 4,17 14,60%
lotacdo praticada 107 118 -11 -9,32%
taxa média de ocupagdo 109,71% 94,06% 15,65 p.p. 16,64%

Residentes
dias de internamento 26.349 19.203 7.146 37,21%
doentes saidos 27 19 8 42,11%
doentes tratados 100 66 34 51,52%
lotagdo praticada 75 54 21 38,89%
taxa média de ocupacgdo 96,19% 97,36% -1,17 p.p. -1,21%

Estruturas residenciais
dias de internamento 4,945 4.857 88 1,81%
doentes saidos 1 0 1 100,00%
doentes tratados 15 13 2 15,38%
lotacdo praticada 14 12 2 16,67%
taxa média de ocupagdo 96,70% 110,81% -14,11 p.p. -12,73%

Fonte: Gestdo Financeira, Estatistica e Andlise do HML
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Contrato-Programa 2012

Quadro 11 — evolugdo da produgdo SNS 2011/12 e grau de realizagdo do Contrato-Programa 2012

A A% %
Produgdo SNS 2012 2011 2011/12 2011/12 CP 2012 realizagao
1. Consultas externas - médicas 46.939 43.027 3.912 9,09% 43.330 108,33%
primeiras consultas 3.702 3.503 199 5,68% 3.830 96,66%
consultas subsequentes 43.237 39.524 3.713  9,39% 39.500 109,46%
2. Internamento
doentes equivalentes 2.702,367 2.653,883 48  1,83% 2.685 100,65%
dias de internamento de doentes crénicos
psiquiatria 26.349 19.203 7.146 37,21% 21.715 121,34%
reabilitacdo psicossocial 4.945 4.857 88 1,81% 4.778 103,50%
5. Sess6es em hospital de dia
psiquiatria 23.813 21.743 2.070 9,52% 21.000 113,40%
unidades sdcio-ocupacionais 24.193 22.897 1.296 5,66% 22.000 109,97%
9. Servigos domiciliarios
visitas domiciliarias 3.265 3.168 97 3,06% 3.150 103,65%
Fonte: Gestdo Financeira, Estatistica e Andlise do HML
Quadro 12 - evolugio da produgdo SNS 2011/12 - GDH
GDH 2012 2011 0% 2011/12
doentes saidos 2.702 2.654 1,83%
doentes equivalentes 2.702,367 2.653,883 1,83%
indice de case-mix 1,0546 1,0479 0,65%

Fonte: Gestdo Financeira, Estatistica e Andlise do HML

Quadro 13 - cumprimento dos objetivos qualidade e eficiéncia do CP 2012 — indice de desempenho global

Objetivos do desempenho assistencial metas 2012 % cump IDG
A.1 dias de internamento completo / sessdes internamento parcial <1,5 1,43 104,61% 5,23
A.2 dias de internamento agudos / sessbes hospital de dia <2 1,79 111,62% 5,58
A3 die.as de in.ternamento agudos / dias internamento residentes e reabilitacdo 516 137 8564% 4,28
psicossocial
A.4 demora média (dias) <13,5 14,51  93,04% 4,65
A.5 % doentes saidos agudos com durac¢do de internamento acima do limiar maximo  <1,5 2,30 65,22% 3,26
A6 % r.einter.nam_entos em 30 dias, com alta médica pertencentes a area <6 6,80 8824% 4,41
assistencial direta do HML
o . - .
A7 % consumo de embalagens de medicamentos genéricos prescritos em > 35 3918 111,94% 5,60

ambulatério, no total de embalagens de medicamentos
33,02
Fonte: Gestdo Financeira, Estatistica e Analise do HML (A.1 a A.4); ARSNorte (A.5a A.7)
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Quadro 14 - cumprimento dos objetivos qualidade e eficiéncia do CP 2012 - indice de desempenho global

Objetivos regionais metas 2012 % cump IDG
D.1 % 1% consultas no total de consultas médicas >8,5 7,91 93,07% 11,63
D.2 tempo maximo de espera para 12 consulta (dias) <60 585,00 0,00% 0,00
‘iﬁzzls;;l:as realizadas e registadas no CTH relativamente ao total de 1% 5 95 3270 130,80% 15,00
D.4 % utentes referenciados para consulta externa atendidos em tempo adequado 292,5 88,40 95,57% 11,95
38,58

Fonte: Gestdo Financeira, Estatistica e Analise do HML (D.1); Gestdo de Doentes e Arquivo Clinico do HML (D.2 a D.4)

Os objectivos do desempenho assistencial e regionais fixados no Contrato-Programa de 2012 contribuiram
com 71,59% para o IDG, prevendo-se a angariacdo de 429.644,86€ em incentivos institucionais dai
resultantes.
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Gestao da qualidade

Sistema de gestao da qualidade (SGQ)

O Hospital de Magalhdes Lemos, EPE, obteve a Reacreditacdo e a Certificacao ISO 9001:2008 pelo The
Comparative Health Knowledge System, UK (CHKS), por deliberagdo do Accreditation Awards Panel, com
validade pelo periodo de trés anos a contar do més de Julho de 2010, data de realizacdo da auditoria
global externa. A adesdo ao processo de acreditacao foi realizada no ano de 2005, ao abrigo do protocolo
entre a referida entidade britanica e o Instituto da Qualidade em Saude, servico do Ministério da Saude
que, até a sua extingao pelo PRACE, foi responsavel pela promogado e coordenacgdo das politicas e projetos
de gestdo da qualidade das unidades de salde do Servico Nacional de Saude.

A acreditacdo consiste no reconhecimento formal, por parte de uma entidade internacional prestigiada,
externa e independente, das competéncias, capacidade e praticas desenvolvidas, pelo que a manutengao
dos padrdes de qualidade a todos os niveis da prestacdo dos cuidados tem constituido um grande desafio
e responsabilidade que envolve todos os profissionais e constitui uma das principais prioridades
estratégicas do hospital.

O hospital aderiu de igual modo, no ano de 2005, ao International Quality Indicator Project (IQIP), projeto
internacional também lancado pelo extinto Instituto da Qualidade em Saude e coordenado pela Dire¢do-
Geral da Saude (DGS) até Dezembro de 2009.

Este projeto assegura a participacdao do hospital num processo de avaliacdo e monitorizacdo continuada
da atividade clinica do hospital, permitindo benchmarking nacional e internacional de indicadores, bem

como comparagao retrospetiva da actividade do hospital.

Uma vez alcangada a acreditagdo, o hospital procedeu a reorganizagdo das estruturas de gestdo e apoio
da qualidade no sentido de garantir a sua sustentabilidade, com eficiéncia e melhor adequa¢do dos
recursos afetos. Neste sentido, foi criado um Gabinete de Gestdo da Qualidade, que depende diretamente
do Conselho de Administracdo, ao qual compete a gestdo integrada do sistema da qualidade e de
acreditacdo e a coordenacdo global do processo de melhoria continua.

No ano de 2012, o HML viu, na sequéncia de auditoria de monitorizacdo (realizada pelo CHKS),
convalidado o estatuto de instituicdo certificada (1ISO 9001:2008).

De salientar, complementarmente, que o HML se candidatou, em fevereiro 2012, concorrendo com outros
hospitais de multiplos paises, ao CHKS Quality Improvement Award, havendo sido distinguido pelo CHKS
com a mengao Highly Commended 2012.
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A prossecuc¢do, continuada e sistematica, de programas de auditoria interna encontra-se adstrita a fungdo
Auditoria Interna, na sequéncia de despacho emitido pelo Conselho de Administracdo em 14 de Janeiro de
2011.

Gestao do risco

Uma das principais componentes do SGQ é constituida pela gestdo do risco, que se encontra
funcionalmente desdobrada na gestdo do risco ndo clinico e na gestao do risco clinico.

Desde 2009, foi disponibilizado na intranet do HML um sistema informatico de notificagdo de eventos
adversos, denominado Sistema Informatizado de Gestdo do Risco (SIGR), que se encontra inserido no
ambiente de trabalho de cada utilizador. Este sistema permite a visualizacdo e consulta online das
notificacdes realizadas, a consulta por varidveis, a definicio de acles corretivas ou preventivas e a
elaboracgdo de relatérios periddicos.

Auditorias

Outro elemento essencial a governacao clinica e ndo clinica do HML é constituido pelo plano de auditorias
gue contempla areas identificadas como relevantes para a melhoria do desempenho global do hospital e
recorre a equipas multidisciplinares adequadas a tematica em causa, no cumprimento das mais recentes
recomendacodes e boas praticas. Em 2012, foram realizadas auditorias nas seguintes areas:

Contexto contabilistico-financeiro

Protocolo HML/SUCH — auditoria de follow-up
Contexto informatico

Dados mestre (aplicacdo RHV) — auditoria de follow-up
Sistema de informa¢ao do HML — auditoria de follow-up

Contexto operacional

Alimentagao Medidas de restri¢do/isolamento

Controlo da infecdo Praticas de ressuscitacdo e anafilaxia

Direitos e deveres dos doentes Registos de enfermagem
Eletroconvulsivoterapia (ECT) Residuos hospitalares

Higiene e seguranca Resultados terapéuticos esperados/alcancados
Internamentos inapropriados Satisfacdo e motivacdo dos funcionarios
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Recursos humanos

12
Recursos humanos

Verificou-se uma diminuicdo de efetivos relativamente a 2011, em grande parte devido ao numero de
aposentacgdes notificadas ao HML ao longo do ano de 2012, bem como as situacGes de saida por cedéncia
de interesse publico, licengas sem vencimento e rescisdes de contrato.

Quadro 15 - n2 de colaboradores por grupo profissional, segundo o vinculo

CFPTI CFPTRC CSLVCR CITST CITTRC

Dirigente superior 3 - 1 - -
Dirigente intermédio 2 - - - 1 3
Técnico superior 10 - - 4 - 15
Assistente técnico 33 - - 4 3 40

Assistente operacional

Auxiliar de agdo médica 57 - - 8 18 83
Operiério 6 - - - - 6
Outro 33 - - - - 33
Informatico 1 - - 1 - 2
Médico 32 21 - - - 53
Enfermeiro 91 - - 18 20 128
Técnico superior de saude 13 - - 1 0 14
Téc. Diagndstico e terapéutica 7 - 2 1 10
288 21 1 38 43 391

Fonte: Gestao de Recursos Humanos do HML
Legenda: CTFPTI - Contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado;

CTFPTRC - Contrato de trabalho em fungdes publicas a termo resolutivo certo;

CSLVCR - Comissdo de servigo no ambito da Lei de Vinculo, Carreiras e Remunerag¢des dos TFP;
CITST - Contrato individual de trabalho sem termo, Cédigo do Trabalho;

CITTRC - Contrato individual de trabalho com termo resolutivo certo, Cédigo Trabalho.

Quadro 16 — n2 de prestadores de servigos
Tarefas 0

Avencgas
Fonte: Gestdo de Recursos Humanos do HML

2 Quadros retirados do Balango Social do HML - apresentam 1 técnico superior a menos por ter que ser contabilizado no seu lugar de origem.
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As situacGes de prestacdo de servicos referem-se ao técnico oficial de contas e a actividade de
coordenacgdo técnica dos ateliers de reabilitacdo, nomeadamente monitores, a tempo parcial, de
educacdo fisica, natacdo e informatica.

Quadro 17 — n2 de colaboradores por grupo profissional, segundo o escaldo etario

20 25 30 35 40 45 50 55 60
24 29 34 39 44 49 54 59 64 265

Dirigente superior - - - - - - 2 - 2 - 4
Dirigente intermédio - - 1 - - 1 - 1 - - 3
Técnico superior - 1 - 4 3 3 1 2 1 - 15
Assistente técnico - 1 6 5 7 10 5 - 40
Assistente operacional

Auxiliar de agcdo médica 2 5 4 13 9 15 17 13 5 - 83

Operario - - - - 1 1 3 1 0 - 6

Outro - - 4 2 10 3 - 33
Informatico - - 1 1 - - - - - - 2
Médico - 10 11 - 0 6 7 13 6 - 53
Enfermeiro 2 21 20 16 15 25 14 13 2 - 128
Técnico superior de saude - - 1 - 3 6 - 3 1 - 14
Técnico diagndstico e terapéutica - 3 - 3 4 - - - - - 10

4 41 44 46 39 74 62 57 24 0 391

Fonte: Gestdo de Recursos Humanos do HML

Quadro 18 — n2 de colaboradores por grupo profissional, segundo o género

M F

Dirigente superior 4
Dirigente intermédio 2 1 3
Técnico superior 0 15 15
Assistente técnico 7 33 40
Assistente operacional

Auxiliar de agdo médica 16 67 83

Operdrio 5 1 6

Outro 7 26 33
Informatico 2 - 2
Médico 22 31 53
Enfermeiro 36 92 128
Técnico superior de saude 0 14 14
Técnico diagnéstico e terapéutica 1 9 10

109 292 391

Fonte: Gestdo de Recursos Humanos do HML
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Quadro 19 - evolugdo do absentismo, por grupo profissional 2011/12

faltas (dias) absentismo %

2011 2012 A% 2011/12 2011 2012 A% 2011/12

Assistente Operacional 4.244 3.680 -13,28%  14,95% 13,71% -8,31%
Assistente Técnico 1.420 1.021 -28,11% 16,55% 11,60% -29,91%
Conselhos de Administragdo 0 0 - 0,00% 0,00% -
Pessoal de Enfermagem 2.009 3.029 50,76% 7,08% 10,76% 51,94%
Pessoal de Informatica 2 2 0,00% 0,45% 0,45% 0,00%
Pessoal Dirigente 16 34 112,50% 3,64% 5,15% 41,67%
Pessoal Docente 7 1 -85,71% 1,06% 0,11% -89,29%
Pessoal em formacao pré carreira 202 401 98,41% 4,37% 8,67% 98,41%
Pessoal Médico 411 303 -26,19% 5,84% 4,31% -26,19%
Pessoal Técnico de Diagndstico e Terapéutica 87 371 326,40% 3,95% 16,86% 326,40%
Pessoal Técnico Superior de Saude 265 465 75,41% 8,03% 15,09% 87,94%
Técnico Superior 93 212 128,03% 3,02% 6,43% 112,83%
HML 8.756 9.519 8,71% 9,93% 11,07% 11,49%

Fonte: Gestdo de Recursos Humanos do HML

Formacgao continua e formacao qualificante

A formacédo continua tem sido entendida pelo CA do HML como um dos elementos base da governagado
institucional, clinica e ndo clinica. O plano de formacdo continua foi definido em estreita ligagdo com os
responsaveis dos servicos e o SGQ respondendo, alids, as necessidades identificadas no ambito do
processo de acreditacdo e, mais especificamente, nas conclusdes da atividade de gestdo do risco, da
analise dos incidentes e acidentes registados e das reclamagdes dos utentes.

Em simultaneo, a abertura do hospital a estagidrios das mais diversas areas constitui um motor de
inovacgdo e dinamismo que recebeu os melhores apoios internos e evidéncia de resultados.

Quadro 20 - plano de formagao 2012

Designacao da accao formandos horas
Curso de Formagdo para Assistentes Operacionais para exercicio em Areas Clinicas 5 175
Psicofarmacologia (anti -psicdoticos, antidepressivos, estabilizadores do humor)13 17 102
Risco Clinico / N3o Clinico™ 32 192
Seguranca dos Doentes 2" 184 368
Seguranca na Instituicdo 2" 200 400
Suporte Basico de Vida 2" 164 328
Tratamento de Feridas - Solugdes Hartmann 6 18

608 1.583

Fonte: Centro de formagdo continua do HML

Acresce a esta atividade o ensino pds-graduado na area da medicina, nomeadamente no quadro dos
internatos médicos, sendo que durante o ano de 2012 o HML contou com 24 médicos internos da
especialidade de psiquiatria e 30 de outras instituicdes.

13 ~ . . . . . a . . .
Formag&o obrigatdria para os profissionais que intervém no circuito do farmaco.

14 . ~ ~ . L
Reciclagens/formagdes que fazem parte do plano de formag&es obrigatdrias.
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Quadro 21 - internato médico 2012

internos
HML — psiquiatria 24
Outras instituigdes:
psiquiatria
pedopsiquiatria 1
neurologia
medicina geral e familiar 15
54

Fonte: Servigo de formacgdo e investigacdao do HML

Higiene, seguranca e saude no trabalho

de 196 exames distribuidos conforme quadro abaixo.

Quadro 22 - atividades de medicina no trabalho 2012

numero

Exames médicos efetuados:
Exames de admissdao 12
Exames periddicos 175
Exames ocasionais e complementares 9
196
Visitas aos postos de trabalho 12

Fonte: Gabinete de risco do HML

Quadro 23 - agbes de formagao e sensibilizagdo 2011

numero
AccOes realizadas durante o ano 47
Trabalhadores abrangidos pelas ac¢des realizadas 233

Fonte: Centro de formagao continua do HML

repartidos pelas rubricas abaixo mencionadas.

O HML dispGe de um servigo de higiene, seguranca e saude no trabalho, que em 2012 realizou um total

Os custos relacionados com a prevengao de acidentes e doengas profissionais ascenderam a 45.141,69€,

Quadro 24 - Custos com a prevencao de acidentes e doengas profissionais 2012

Encargos de estrutura de medicina e seguranca no trabalho
Equipamento de protecao
Formacgdo em prevencdo de riscos

Outros custos com a prevencado de acidentes e doengas profissionais

Fonte: Servigo de Aprovisionamento do HML

Relatério e Contas 2012

valor
10.200,00
21.484,44

2.642,72
10.814,53
45.141,69
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Analise econdmica e financeira®

Desempenho econédmico-financeiro

No exercicio de 2012 o HML apresentou um resultado liquido de 1.690.698,58€.

Quadro 25 - evolugédo dos resultados 2010/12

2010 2011 2012 A% 2011/12 A% 2010/12
Resultados operacionais (RO) -1.108.608,37 916.040,62 1.695.327,47 85,1% 252,9%
Resultados financeiros (RF) 21.807,76 29.026,67 22.237,39 -23,4% 2,0%
Resultados correntes (RC) -1.086.800,61 945.067,29 1.717.564,86 81,7% 258,0%
Resultados antes de impostos (RAI) -1.385.730,66 1.363.797,73 1.863.424,31 36,6% 234,5%
Resultado liquido do exercicio (RLE)  -1.391.950,24 1.358.613,95 1.690.698,58 24,4% 221,5%
EBITDA -607.288,07 1.434.473,10 2.077.860,65 44,9% 442,2%

Fonte: Gest3o Financeira, Estatistica e Analise do HML
Os resultados econdmico-financeiros mantiveram a tendéncia de subida verificada em 2011, embora
menos acentuada, mesmo assim atingindo as metas fixadas pelo CA para 2012.

O RLE registou uma evolucdo positiva de 24% em 2012 face a 2011 e os RO melhoraram em 85%. O
objetivo de exploragdo econdmica equilibrada foi amplamente cumprido com um EBITDA de
2.077.860,65€.

Grafico 2 — evolugdo dos resultados 2010/12
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Esta melhoria resulta da evolugdo das principais rubricas de proveitos e custos operacionais.

 Todos os valores s30 expressos em Euros.
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Quadro 26 — evolugdo dos proveitos 2011/12 e grau de realizagdo do CP 2012

2012

71 - Vendas e prestacgOes de servigos 17.757.605,71
72 - Impostos 0,00
73 - Proveitos suplementares 2.600,00
74 - Transf* e subsidios correntes obtidos 86.052,63
75 - Trabalhos para a propria entidade 0,00
76 - Outros proveitos e ganhos operacionais 486.740,57

Proveitos operacionais 18.332.998,91
78 - Proveitos e ganhos financeiros 22.816,80
79 - Proveitos e ganhos extraordinarios 292.881,76

Proveitos - total 18.648.697,47

Fonte: Gest3do Financeira, Estatistica e Analise do HML

A% % realizagao
2011 2011/12 CP 2012 CP 2012
18.513.776,32  -4,08% 18.121.767,82 97,99%
0,00 0,00% 0,00 -
30.602,99 -91,50% 0,00 -
127.112,41 -32,30% 115.790,99 74,32%
0,00 0,00% 0,00 -
502.878,43  -3,21% 447.500,00 108,77%
19.174.370,15 -4,39% 18.685.058,82 98,12%
29.606,16  -22,93% 20.000,00 114,08%
720.200,03 -59,33% 50.000,00 585,76%
19.924.176,34 -6,40% 18.755.058,82 99,43%

Os valores contabilizados em prestac¢des de servigos correspondem na sua maioria a faturagdo de servigos

prestados ao SNS até novembro, especializando-se a restante com base nos precos do CP 2012.

A receita média por doente tratado (proveitos totais/DEA) diminuiu 14,35% em 2012 face a 2011.

Grafico 3 — evolugdo das prestagdes de servigos assistenciais 2010/12
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Quadro 27 - evolugdo dos custos (2010-2011) e grau de realiza¢do do CP 2011

2012

61-CMCMV 1.139.368,91
62 - Fornecimentos e servigos externos 5.050.216,15
63 - Transferéncias correntes concedidas 0,00
64 - Custos com pessoal 10.054.032,50
65 - Outros custos e perdas operacionais 11.520,70
66 - Amortizagdes do exercicio 382.533,18
67 - ProvisGes do exercicio 0,00

Custos operacionais 16.637.671,44
68 - Custos e perdas financeiras 579,41
69 - Custos e perdas extraordindrias 147.022,31

16.785.273,16
Fonte: Gest3o Financeira, Estatistica e Analise do HML
Relatério e Contas 2012

Custos - total

A% % realizagao
2011 2011/12 CP 2012 CP 2012
1.295.773,90 -12,07% 1.310.593,58 86,94%
4.779.140,83  5,67% 5.329.189,68 94,77%
0,00 0,00% 0,00 -
11.621.947,73 -13,49% 9.690.110,84 103,76%
43.034,59 -73,23% 45.000,00 25,60%
471.961,76  -18,95% 255.203,18  149,89%
46.470,72 -100,00% 0,00 -
18.258.329,53  -8,88% 16.630.097,28  100,05%
579,49 -0,01% 500,00 115,88%
301.469,59 -51,23% 135.000,00 108,91%
18.560.378,61 -9,56% 16.765.597,28  100,12%
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Face ao planeado no Contrato-Programa para 2012, o or¢camento econdmico de custos foi executado com
um grau de realizagdo de 100%, nao estando, no entanto, de acordo com o previsto.

O orgcamento econdmico para 2012 foi elaborado em concordancia com o artigo 212 da Lei n? 64-B/2011 —
Orcamento do Estado (LOE) para 2012, de 30 de Dezembro, que suspendia o pagamento de subsidios de
férias e de Natal ou equivalentes. Com o acdrddo do Tribunal Constitucional, de 2013/04/05, sobre as
medidas previstas nos artigos 282 e 292 da Lei n? 66-B/2012 — LOE 2013, de 31 de Dezembro, o HML teve
gue contabilizar a totalidade da especializagdo do subsidio de férias de 2012, e respetivos encargos sobre
remuneragdes, com um impacto nas contas de cerca de 600.000,00€ ndo or¢camentados.

Sem este custo ndo previsto, o orcamento seria cumprido dentro do estimado com um grau de realizagao
de 96,5%, sendo de 97,5% nos custos com pessoal.

O custo unitario médio do doente tratado (custos totais/DEA) diminuiu, de 2011 para 2012, em 17,24%.

Grafico 4 — evolugdo dos principais custos operacionais 2010/12

1.400.070
61 - Consumos 1.295.774

L 1.139.369

3.266.765
621 - Subcontratos 3.071.696
P 3.448.902
622 - Fornecimentos e 1.763.299
1.707.445

SerVicos 0 1601314

13.271.418
64 - Custos ¢/ pessoal 11.621.948
P 10.054.033
0 3.500.000 7.000.000 10.500.000 14.000.000

2010 2011 w2012

Quadro 28 — cumprimento dos objetivos qualidade e eficiéncia do CP 2012 — indice de desempenho global

Objetivos do desempenho econémico-financeiro metas 2012 % cump IDG

B.1 % custos ajustados c/ pessoal nos proveitos operacionais <53 55,08 96,22% 2,89

% custos com horas extraordinarias, suplementos e
B.2 fornecimentos de servicos externos Il (selecionados), no <9,3 6,40 145,30% 3,60
total de custos ¢/ pessoal

% proveitos operacionais extra contrato-programa, no total

B.3 dos proveitos operacionais 23,2 3,97 123,96% 3,60
B.4 EBITDA >2.310.164,72 2.077.860,65 89,94% 2,70
B.5 acréscimo de divida vencida <0 -479.292,28 47929228100% 3,60

16,40

Fonte: Gestdo Financeira, Estatistica e Analise do HML

Os objectivos do desempenho econédmico-financeiro fixados no CP 2012 contribuiram com 16,38% para o
IDG resultando na obtencao estimada de 98.326,25€ em incentivos institucionais.
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As metas destes objetivos foram fixadas a partir do orgamento elaborado para 2012. Consequentemente,

a performance dos indicadores para os quais os custos com pessoal contribuem para o cédlculo vem

piorada com a especializacdo do pagamento do subsidio de férias de 2012, nomeadamente B.1 e B.4 com

um grau de realizagdo inferior a 100%.

Analise financeira e patrimonial

No exercicio de 2012, as principais rubricas do balango do HML registaram os valores do quadro abaixo,

apresentando uma situacdo liquida de 18.382.003,54¢€.

O valor da rubrica do balango “Patriménio” foi regularizado no 22 trimestre de 2009 de 19.657.224,85€
para os 20.000.000,00€ mencionados no n? 3 do artigo 32 do Decreto-Lei n® 27/2009, de 27 de Janeiro, a
titulo de capital estatutario, lancando-se por contrapartida 342.775,15€ na conta 2661 — Outros
Devedores e Credores - Subscritores de Capital — Estado, segundo orientacdo da Administracdo Central do

Sistema de Saude, IP (ACSS), mantendo-se inalterado até novas instrugoes.

Quadro 29 - evolugdo das rubricas do balango 2010/12

Imobilizado liquido

Ativo circulante

Acréscimos e diferimentos

Ativo liquido

Fundos proprios
Dividas a terceiros de curto prazo
Acréscimos e diferimentos

Passivo

Fundos proprios e Passivo

17.618.344,56

5.234.539,19
14.729.298,93
37.582.182,68
15.302.191,01
19.505.610,92

2.774.380,75
22.279.991,67
37.582.182,68

17.382.284,19

5.047.920,63
15.330.082,70
37.760.287,52
16.661.304,96
19.062.856,79

2.036.125,77
21.098.982,56
37.760.287,52

Fonte: Gestdo Financeira, Estatistica e Analise do HML

17.246.234,96
19.438.226,39

1.488.403,20
38.172.864,55
18.382.003,54
17.155.289,45

2.635.571,56
19.790.861,01
38.172.864,55

-0,8% -2,1%
74,03% 271,35%
-929,97% -89,89%

1,08% 1,57%
9,36% 20,13%
-11,12% -12,05%
22,74% -5,00%
-6,61% -11,17%
1,08% 1,57%

Todos os indicadores apresentados foram calculados diretamente a partir dos valores constantes no

balanco e na demonstracao de resultados, estando, desde logo, condicionados pelos 14.160.436,07€

inscritos na rubrica 2195 de adiantamentos de clientes — Instituicdes do Estado.

Deste montante, 13.725.225,76€ correspondem ao adiantamento do Contrato-Programa de 2012 e os
restantes 435.210,31€ dizem respeito ao saldo ainda em aberto do CP 2010, a devolver a ACSS. Esta

situagdo sera regularizada assim que forem cobradas as faturas do CP 2012.

Quadro 30 — evolugdo dos racios de liquidez 2010/12

Casf-flow do exercicio
Liquidez
Geral
Reduzida
Imediata

-890.629,94

89,60%
88,48%
13,09%

Fonte: Gestdo Financeira, Estatistica e Andlise do HML

Relatério e Contas 2012

1.877.046,43

96,58%
95,83%
12,65%

2.073.231,76
105,74%

104,71%
16,68%
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As disponibilidades imediatas do HML permitem cumprir com 16,7% das responsabilidades de curto prazo
assumidas. Adicionando-lhe as dividas de terceiros e as existéncias, as obriga¢cdes de curto prazo
apresentam uma cobertura de 105,7%.

Quadro 31 - evolugio dos racios de solvabilidade 2010/12

Autonomia financeira 40,72% 44,12% 48,15%
Solvabilidade 68,68% 78,97% 92,88%
Endividamento 145,60% 126,63% 107,66%

Fonte: Gestdo Financeira, Estatistica e Analise do HML

No final de 2012, os capitais préprios do HML financiam 48% do ativo, mais cerca de 4% que em 2011, e
cobrem 93% das responsabilidades do Hospital, face aos 79% de 2011. O passivo apresenta um valor
superior em 7,7% ao dos fundos préprios.

Estes racios apresentam valores que ndo reflectem a realidade da situacdo financeira e serdo corrigidos
guando o HML cobrar a faturacao da prestacao de servicos realizada em 2012 ao SNS.

Quadro 32 - evolugdo dos racios de rendibilidade 2010/12

Liquida das vendas -7,68% 7,34% 9,52%
Ativo -2,95% 2,43% 4,44%
Capitais proprios -9,10% 8,15% 9,20%

Fonte: Gestdo Financeira, Estatistica e Andlise do HML

Os racios de rendibilidade mantém a tendéncia ascendente verificada em 2011, menos acentuada mas
apresentando valores ainda mais positivos em virtude do resultado liquido do exercicio positivo também
ter aumentado em 2012.

Demonstragoes financeiras

De seguida, apresentam-se as principais demonstrac¢des financeiras, nomeadamente:

Balango — Ativo;

Balango — Capitais proprios e Passivo;
Demonstracao dos resultados por natureza;
Demonstracao dos fluxos de caixa;

Anexo ao balanco e a demonstragdo dos resultados.
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Balango — Ativo

Imobilizado:
Imobilizagdes incorpdreas:
431 Despesas de instalagdo
432 Despesas investigacdo e desenvolvimento
441/6 Imobilizagdes em curso
449 Adiantamento p/ conta imob. incorpdreas

Imobilizagdes Corporeas:
421 Terrenos e recursos naturais
422 Edificios e outras construgdes
423 Equipamento basico
424 Equipamento de transporte
425 Ferramentas e utensilios
426 Equipamento administrativo e informatico
427 Taras e vasilhame
429 Outras imobilizagGes corpdreas
441/6 ImobilizagGes em curso
448 Adiantamento p/ conta imobilizagdes corpéreas

Investimentos Financeiros
Circulante:
Existéncias:
36 Matérias-Primas, subsidiarias e de consumo
35 Produtos e trabalhos em curso
32 Mercadorias
37 Adiantamentos p/ conta de compras

Dividas de terceiros - médio-longo prazo
Dividas de terceiros - curto prazo:
211 Clientes, c/c
213 Utentes c/c
215 Instituicdes do Estado
218 Clientes de cobranga duvidosa
229 Adiantamentos a fornecedores
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado
24 Estado e Outros Entes Publicos
262+266+267+268+221 Outros devedores

Titulos negociaveis

Depositos bancdrios e caixa:
12 Depositos bancarios
11 Caixa

Acréscimos e diferimentos:
271 Acréscimos de proveitos
272 Custos Diferidos

Total de Amortizagoes

Total de Provisoes

Total do Activo

Relatério e Contas 2012

Ativo bruto

5.400,00

5.400,00

8.240.100,00
12.208.891,62
1.559.120,13
122.505,77
25.052,82
1.942.638,49

274.288,13

24.372.596,96
0,00

203.727,59

203.727,59
0,00

191.357,37

14.262.378,63
77.873,98

1.446.114,79
15.977.724,77
0,00

3.297.506,06
4.277,89
3.301.783,95

1.486.732,34

1.670,86
1.488.403,20

45.349.636,47

Amortizacdes/
Provisdes

5.018,06

5.018,06

3.721.392,53
1.275.024,49
102.885,38
24.406,04
1.771.920,91

231.114,59

7.126.743,94
0,00

0,00

0,00
0,00

45.009,92
0,00

7.131.762,00
45.009,92

7.176.771,92

2012

Ativo liquido

381,94

381,94

8.240.100,00
8.487.499,09
284.095,64
19.620,39
646,78
170.717,58

43.173,54

17.245.853,02
0,00

203.727,59

203.727,59
0,00

191.357,37

14.262.378,63
32.864,06

1.446.114,79
15.932.714,85
0,00

3.297.506,06
4.277,89
3.301.783,95

1.486.732,34

1.670,86
1.488.403,20

38.172.864,55

2011

Ativo liquido

386,98

386,98

8.240.100,00
8.583.343,01
311.653,84
25.113,46
1.051,97
166.259,32

54.375,61

17.381.897,21
0,00

158.101,44

158.101,44
0,00

193.654,10

743.420,38
32.864,06

1.250.738,70
2.220.677,24
0,00

2.662.766,31
6.375,64
2.669.141,95

15.328.681,81

1.400,89
15.330.082,70

37.760.287,52

Hospital de Magalhdes Lemos, EPE



Balang¢o — Fundos Préprios e Passivo

Fundos proprios:

51 Patriménio
Reservas:
571 Reservas legais
572 Reservas estatutarias
574 Reservas livres
575 Subsidios
576 Doagdes

59 Resultados transitados

88 Resultado Liquido do Exercicio

Total dos Fundos Préprios

Passivo:

Provisdes:
291 Provisdes para pensodes
292 Provisdes para impostos

293/8 Qutras provisdes

Dividas a terceiros - médio-longo prazo:
Dividas a terceiros - curto prazo:
231+12 Dividas a instituicGes de crédito

269 Adiantamentos p/ conta de vendas

221 Fornecedores c/c

228 Fornecedores — facturas recepcionadas para conferéncia

222 Fornecedores - titulos a pagar

2612 Fornecedores de imobilizado — titulos a pagar

252 Empresas do grupo

219 Adiantamentos de clientes

239 OQutros empréstimos obtidos

2611 Fornecedores de imobilizado ¢/c

24 Estado e Outros Entes Publicos
262+263+264+265+267+268+211 Outros credores

Acréscimos e diferimentos:
273 Acréscimos de custos
274 Proveitos diferidos

Total do Passivo

Total dos Fundos Préprios e Passivo

Relatério e Contas 2012

2012

20.000.000,00

-3.339.195,04
16.691.304,96

1.690.698,58
18.382.003,54

0,00
0,00

146.785,49
16.911,69

14.162.741,74

29.677,64
419.584,28
2.379.588,61
17.155.289,45

1.389.037,73
1.246.533,83
2.635.571,56
19.790.861,01

38.172.864,55

Hospital de Magalhdes Lemos, EPE

2011

20.000.000,00

-4.697.808,99
15.302.691,01

1.358.613,95
16.661.304,96

0,00
0,00

87.923,76
17.071,63

16.471.078,61

69.438,78
297.599,59
2.119.744,42
19.062.856,79

777.285,22
1.258.840,55
2.036.125,77

21.098.982,56

37.760.287,52



61
612
616

62

641+ 642
643 + 644
645/8
66

67

63

65

68

69

88

71

711

712

75

74
73+76+77

78

79

Demonstrac¢ao de resultados
Custos e Perdas

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas

Mercadorias
Matérias de Consumo
Fornecimentos e servigos externos
Custos com o pessoal:
Remuneragdes
Pensdes
Outros
AmortizagGes e ajustamentos do exercicio
Provisdes
Impostos
Outros custos operacionais
(A)

Custos e perdas financeiras

(€)

Custos e perdas extraordinarios

(E)

Imposto sobre o rendimento do exercicio
(G)

Resultado Liquido do Exercicio

Proveitos e Ganhos
Vendas e prestagGes de servigos
Vendas
PrestagGes de servigos
Trabalhos para prépria empresa
Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Outros proveitos operacionais
(B)
Proveitos e ganhos financeiros
(D)
Proveitos e ganhos extraordinarios
(F)
Resultados Operacionais (B)-(A)
Resultados financeiros (D-B)-(C-A)
Resultados correntes (D)-(C)

Resultados antes de impostos (F)-(E)

Resultado Liquido do Exercicio (F)-(G)

Relatério e Contas 2012

1.139.368,91

8.341.402,98
125.651,54
1.586.977,98
382.533,18

11.520,70

17.757.605,71

86.052,63
489.340,57

22.816,80

2012

1.139.368,91
5.050.216,15

10.054.032,50

382.533,18

11.520,70
16.637.671,44

579,41
16.638.250,85
147.022,31
16.785.273,16
172.725,73
16.957.998,89
1.690.698,58
18.648.697,47

17.757.605,71

575.393,20
18.332.998,91
22.816,80
18.355.815,71
292.881,76
18.648.697,47

1.695.327,47

22.237,39
1.717.564,86
1.863.424,31
1.690.698,58

1.295.773,90

8.805.180,95
1.206.661,10
1.610.105,68

471.961,76

43.034,59

18.513.776,32

127.112,41
533.481,42

29.606,16

2011

1.295.773,90
4.779.140,83

11.621.947,73

518.432,48

43.034,59
18.258.329,53

579,49
18.258.909,02
301.469,59
18.560.378,61
5.183,78
18.565.562,39
1.358.613,95
19.924.176,34

18.513.776,32

660.593,83
19.174.370,15
29.606,16
19.203.976,31
720.200,03
19.924.176,34

916.040,62
29.026,67
945.067,29
1.363.797,73
1.358.613,95
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Demonstrag¢ao dos fluxos de caixa - Método Directo
Actividades Operacionais:
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Pagamento/recebimento de imposto s/rendimento
Outros recebimentos/pagamentos da actividade operacional
Recebimentos de rubricas extraordindrias
Pagamentos de rubricas extraordinarias
Fluxos das actividades operacionais [1]
Actividades de Investimento:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Imobilizages corpdreas
Imobilizagdes incorpdreas
Subsidios de investimento
Juros e proveitos similares
Dividendos
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Imobilizages corpdreas
ImobilizagGes incorpdreas
Fluxos das actividades de investimento [2]

Actividades de Financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos
Aumentos de capital, prestagdes suplementares e prémios de emissdo
Subsidios e doagdes
Venda de quotas proprias
Cobertura de prejuizos
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Amortizagdo de contratos de locagdo financeira
Juros e custos similares
Dividendos
Redugdes de capital e prestagGes suplementares
Aquisi¢do de quotas préprias
Fluxos das actividades de financiamento [3]
Variagdo de caixa e seus equivalentes [4] = [1]+[2]+[3]
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Anexo a demonstragao dos fluxos de caixa
Numerario
Fundos préprios
Fundos dos doentes

Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis
Fundos proéprios
Fundos dos doentes

Equivalentes a caixa

Caixa e seus equivalentes

Outras disponibilidades (Outras aplicagSes de tesouraria)
Disponibilidades constantes do balango

Relatério e Contas 2012

2012

15.997.816,63

6.055.017,93
9.496.647,65
37.913,09
275.431,58
196.046,50
20.835,08
858.880,96
22.816,80
22.816,80
278.476,35
278.476,35
-255.659,55
30.000,00
579,41
579,41
29.420,59
632.642,00
2.669.141,95
3.301.783,95
0,00
4.277,89
4.277,89
1.656.982,11
1.640.523,95

3.297.506,06

3.301.783,95
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Anexo as Demonstragoes financeiras

Caracterizacao da entidade

O Hospital de Magalhdes Lemos, EPE (HML) foi criado através do Decreto-Lei n2 27/2009, de 27 de janeiro,
e reveste a forma de Entidade Publica Empresarial.

O HML tem por missdo “a prestacdo de cuidados de saude especializados de psiquiatria e de saide mental
a populagdo adulta da respetiva area geodemografica, assegurando em simultidneo o desenvolvimento
profissional dos seus colaboradores, num quadro de eficiéncia e efetividade e de satisfacdo, bem como de
projetos de investigacdo e de formacdo pré e pés graduada”.

O Hospital contribui com pessoal médico para a constituicdo das equipas de urgéncia de psiquiatria da
area metropolitana do Porto que funcionam no Centro Hospitalar de S. Joao, EPE.

Identificacao
HOSPITAL DE MAGALHAES LEMOS, E.P.E.

Rua do Professor Alvaro Rodrigues NIPC 502 828 790
4149-003 Porto CAE 933010 (Rev.3)
Legislacao

Decreto-Lei n2 27/2009, de 27 de janeiro.
Decreto-Lei n.2 233/2005, de 29 de dezembro de 2005, nomeadamente capitulo Il (regime juridico),
capitulo lll (regime financeiro) e capitulo IV (regime de recursos humanos).

Estrutura organizacional

Organograma do Hospital de Magalhdes Lemos, EPE - ver Anexo 7.3.

Descricdo sumaria das actividades

A oferta de cuidados especializados no ambito da salde mental reparte-se pelo internamento, consulta
externa, hospital de dia, reabilitacao psicossocial.

Recursos humanos

Conselho de Administragao

Nome Cargo Despacho de nomeacgao

Antonio Alfredo de Sa Leuschner Fernandes Presidente do CA RCM n2 38/2012, de 17 de setembro
José Alberto Oliveira Castro Peixoto Vogal Executivo RCM n?38/2012, de 17 de setembro
Joaquim da Silva Ramos VE, Diretor Clinico RCM n?38/2012, de 17 de setembro
Jodo Ernesto Teles Pires VE, Enfermeiro Diretor RCM n238/2012, de 17 de setembro
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Organizacdo contabilistica

O HML dispbe de Manual de Procedimentos Contabilisticos, elaborado no ambito do processo de
acreditacdo pelo CHKS.

Os registos contabilisticos sdo elaborados em suporte informatico, através do recurso a aplicagdo SIDC -
Sistema de Informagdes Descentralizado de Contabilidade, desenvolvida pela ACSS e mantida pelos
Servigos Partilhados do Ministério da Saude, EPE (SPMS), que tem por base o POCMS - Plano Oficial de
Contabilidade do Ministério da Saude.

O arquivo contabilistico respeita os procedimentos constantes dos normativos legais em vigor.

N3o existe descentralizacdo contabilistica.

Notas ao balanco e a demonstracdao dos resultados

As notas que se seguem respeitam a numera¢do sequencial definida pelo Plano Oficial de
Contabilidade do Ministério da Saude, e aquelas cuja numeragao se encontra ausente deste anexo nao
sdo aplicdveis ou a sua apresentacdo nao é relevante para a leitura das demonstra¢ées financeiras.

Os montantes encontram-se expressos em Euro (€).

Critérios Valorimétricos

ImobilizacGes Corpéreas: Estdo valorizadas ao custo de aquisicdo, liquido de amortizacdes efectuadas

dentro dos limites das taxas legalmente.
Existéncias: As existéncias estdo valorizadas ao custo de aquisicdo.

Especializacdo do Exercicio: O HML regista os seus proveitos e custos de acordo com o principio da

especializacdo de exercicios pelo qual esses proveitos e custos sdo reconhecidos a medida que sdo
gerados, independentemente do momento em que sdo recebidas ou pagas. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes proveitos e custos gerados sdo registados nas rubricas
“Acréscimos e diferimentos”

Subsidios: Os subsidios atribuidos no ambito de projetos de investimento, sdo registados, como proveitos
diferidos, na rubrica de acréscimos e diferimentos, e reconhecidos na demonstracdo de resultados
proporcionalmente as amortizagGes das imobilizagGes corpdreas subsidiadas.

Quanto aos subsidios atribuidos relacionados com a atividade corrente, sdo registados diretamente em
proveitos do exercicio em subsidios a exploracéo.

Clientes de Cobranca Duvidosa: De acordo com o Principio da Prudéncia e critério fiscal da mora, sdo

criadas provisdes.

Relatério e Contas 2012 Hospital de Magalhdes Lemos, EPE



Movimento ocorrido nas imobilizacoes incorpdreas, corpdreas e em curso e correspondentes

amortizacoes acumuladas:

ACTIVO BRUTO
Rubricas Sa_ltfo Reavaliagao Aumentos Alienagoes ULl s? L)
Inicial e Abates Final
Imobilizag6es Incorporeas
Despesas Instalagdo 5.400,00 0,00 0,00 5.400,00
Desp.Investig.e Desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00
5.400,00 0,00 0,00 0,00 5.400,00
Imobilizagoes Corporeas
Terrenos e Rec. Naturais 8.240.100,00 0,00 0,00 8.240.100,00
Ed.e Outras Construgdes 12.151.091,77 57.799,85 0,00 12.208.891,62
Equip. Basico 1.482.881,63 76.238,50 0,00 1.559.120,13
Equip.de Transporte 122.505,77 0,00 0,00 122.505,77
Ferramentos e Utensilios 25.052,82 0,00 0,00 25.052,82
Equip.Administrativo 1.833.469,20 109.169,29 0,00 1.942.638,49
Imobilizagdes em Curso 0,00 0,00
Outras Imobilizagdes 271.011,82 3.276,31 0,00 274.288,13
24.126.113,01 0,00 246.483,95 0,00 24.372.596,96
Investimentos Financeiros
Partes de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Titulos e Out. Apl. Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AMORTIZAGOES E PROVISOES
Ribricas Sa_ I(fo Reforgo l_!egtila- Sa_1 Ido
Inicial e Reaval. rizagoes Final
Imobilizag6es Incorporeas:
Despesas de instalagdo 5.013,02 5,04 0,00 5.018,06
Desp.Investig.e Desenvolvimento 0,00 0,00 0,00
5.013,02 5,04 0,00 5.018,06
Imobilizagbes Corpodreas:
Edificios e Out.Construgdes 3.567.748,76 153.643,77 0,00 3.721.392,53
Equipamento Basico 1.171.227,79 103.796,70 0,00 1.275.024,49
Equipamento de Transporte 97.392,31 5.493,07 0,00 102.885,38
Ferramentas e Utensilios 24.000,85 405,19 (0,00) 24.406,04
Equipamento Administrativo 1.667.209,88 104.711,03 0,00 1.771.920,91
Outras Imobilizagdes Corporeas 216.636,21 14.478,38 0,00 231.114,59
6.744.215,80 382.528,14 (0,00)] 7.126.743,94
Investimentos Financeiros:
Tit. e Out.Aplicagdes Financeiras 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Notas relativas as imobilizacGes corpdreas elencadas no ponto 2.7

As ImobilizagGes Corpdreas, no valor de 24.372.596,96€, estdo exclusivamente afetas a atividade
comercial da Empresa.

Outras aplicacOes de tesouraria

O valor constante nesta rubrica de balango corresponde a verbas pertencentes a doentes do HML e do
Hospital do Conde Ferreira (HCF), estas ultimas geridas pelo HML por forca de despacho da Tutela.
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A discriminagdo das mesmas, encontra-se no quadro abaixo:

s . Valor
Aplicacoes Tesouraria .
Aplicado
HML 0,00
Verbas pertencentes doentes HML 295.000,00
Verbas pertencentes doentes HCF 1.250.000,00
1.545.000,00

Dividas cobranca duvidosa

As dividas de cobranga duvidosa ascendem a 77.873,98€.

Provisoes
Provisdes Sa-Id.o Aumento Diminuicdes Sa-1 Ido
Inicial Final
Provisdes p/cob. Duvidosa 46.470,72 0,00 1.460,80 45.009,92
ProvisOes p/riscos e encargos 0,00 0,00 0,00 0,00
Variacdo contas fundos préprios
Contas Sa-Id.o Aumento Diminuicdes Sa-IIdo
Inicial Final
Capital Social 20.000.000,00 20.000.000,00
Doacbes 500,00 30.000,00 0,00 30.500,00
Reservas Dec. Transf. Activos 0,00 0,00 0,00
Reservas Reavaliacdo 0,00 0,00 0,00
Resultados Transitados (4.697.808,99) 1.358.613,95 0,00{ (3.339.195,04)
Resultados Liquidos 1.358.613,95 1.690.698,58| 1.358.613,95| 1.690.698,58
16.661.304,96 3.079.312,53] 1.358.613,95| 18.382.003,54

Demonstracdo dos custos das mercadorias vendidas e matérias consumidas

Movimentos Mat. Primas
(+) Existéncias Iniciais 158.101,44
(+) Compras 1.184.913,68
(+/-) Regularizagdo Existéncias 81,38
(-) Existéncias Finais 203.727,59

Custos no Exercicio 1.139.368,91
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Reparticdo valor liguido das vendas e prestacoes de servicos

Designacao Vendas P.Servigos Total
Mercado Interno: 0,00| 17.757.605,71| 17.757.605,71
Merc.Intra-Comunitario: 0,00 0,00 0,00
Mercado Extra-Comunitario: 0,00 0,00 0,00
Total 0,00\ 17.757.605,71| 17.757.605,71
Demonstracao resultados financeiros
01/01/2012a | 01/01/2011a . 01/01/2012a|01/01/2011 a
CLEE AR A 31/12/2012 | 31/12/2011 L DA 31/12/2012 | 31/12/2011
681-Juros suportados 44,15 108,46| 781-Juros Obtidos 0,00 8.128,78
683-Amortizagdes Invest. Financeiros 0,00 0,00{ 782-Ganh.Empresas Grupo 0,00 0,00
684-Aj. de Aplic.Financ. 0,00 0,00/ 783-Rendimentos de Imdveis 0,00 0,00
685-Dif. Camb. Desfavor. 0,00 0,00| 784-Rendimentos partic.capital 0,00 0,00
686-Desc.Pto.Pgto. 0,00 0,00/ 785-Dif.Cambio Favorav. 0,00 0,00
688-Out.Cust.e Perdas 535,26 471,03| 786-Desc.Pto.Pgto. 21.563,28 20.978,58
788-Rever. e Out.Prov. e Ganhos 1.253,52 498,80
Result.Financeiro 22.237,39 29.026,67
22.816,80 29.606,16 22.816,80 29.606,16
Demonstracdo resultados extraordindrios
01/01/2012a| 01/01/2011a . 01/01/2012a{01/01/2011a
Custos e Perdas 31/12/2012 | 31/12/2011 Proveitos e Ganhos 31/12/2012 | 31/12/2011
691-Donativos 0,00 0,00 792-Recuper.Dividas 1.460,80 0,00
692-Dividas incobraveis 0,00 0,00 793-Ganhos em Existénc. 2.588,52 0,17
693-Perdas em Exist. 2.507,14 4,82| 794-Ganhos em Imobiliz. 0,00 0,00
694-Perdas em Imobil. 0,00 6.020,92| 795-Beneficios de Penal.Contrat. 222,89 0,00
695-Multas 15,00 4.574,20, 796-Red. ProvisGes 0,00 0,00
697-Correc.Exerc.Anter. 123.827,21 290.869,60| 797-Correc.Ex.Anteriores 274.677,78 695.951,63
698-Out.Cust.e Perdas 20.672,96 0,05| 798-Out.Prov. e Ganhos 13.931,77 24.248,23
Resultados Extraord. 145.859,45 418.730,44
292.881,76 720.200,03 292.881,76 720.200,03
Hospital de Magalhdes Lemos, EPE, 26 de abril de 2013
O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragao
Nuno Miguel Gomes de Pinho Antdnio Alfredo de Sa Leuschner Fernandes
(TOC n250967) , o . Al 4 { {
José Alberto Oliveira Castro Peixoto OV S A N
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Joaquim da Silva Ramos

Jodo Ernesto Teles Pires
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Certificacdo legal das contas / Relatdrio e parecer do Fiscal Unico

RLG Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados SROC, Lda.

& hasneiatos

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUGAD

1 - Examingmes as demonstragBes financeiras anexas do Hospital de Magalhies Lemos, E.P.E., as quals compreendem o Balanco em
31 de Dezembro de 2012, gue evidencia um fotal de balango de 38 172 884,55 de €uros, & um iotal de lundos proprios posiivos
de 18 382 003,54 Curos. ncluinde um resutado liguiso positivo de 1 G50 698,58 Euros, as Demonstracio dos resultados par natureza & por
fungbes 8 a Demonstracdo dos luxos de caixa do exerclco findo naguela data, & 0s cormesponcentes ANGkDs.

RESPONSABILIDADES

2 - E da responsabilidade da Administragio a prepasacio des demonstragles financeiras gue apresentem de forma verdadelra e
apropriada 8 posiclo inanceira &2 empresa & o resultato das suas operacdes e os fluxes de calxa, bem como a adopgao de critenos &
polificas contabdlislicas adequadas e a manutengio de-wm sistema de conbrodo Interno apropnado.

3 - A npossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional @ independente, baseada no NoSso exama daguekas
demonsirazies financairas,

Amerro

4 - O exame B que procedemos fol efectuado de acordo com as Mormmas Técnicas & as Direcirizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos
Revisores Oiicials de Contas, 85 quais exigem gue o mesmo sea planeads oom o objectho de cbler um grau de segurangs acelbival sobire
s8 a5 damonstragies financesas #sido Eentas de dislormbes matenaimeante relevanies, Pass tenlo o referido sxame inclul:

- & verficagdo, numa base de amostragem, do suports das quantias conslentes das demonsirapdes financeiras e 8 avaliacio das
estimativas, baseadas em juizos @ crifarios definidos pela Admmnistracdo, ulilizadas na sua preparacio;

= 3 apreciacdn sobre se sdo adequadas as politices contabitisticas adoptadas e a sus divulgacdo, tendo em conta as
cifeUnslinces;

- a vefificacdo da aplicabilidade do principlo da continuidads;

- 3 apreciacao sobra s2 & adeguada, em termos globads, a apresentagdo das demonsiragies financeiras.

5 - O nosso exame abrangey lambém a verficacio da cancordancis da Infarmacgio financeira constante do relaldno de gestio com as
demonsiragies financeiras,

- Entendemos que o exame afectusdo proporciona uma base aceitdvel para a express30 da nossa opiniao,

OPINIAD

7. - Em nossa opiniao, excepto quanio aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessarios decorrentes da sHuagio referida
o paragrafo antesior, as damonstracies financeiras apresentam da forma verdadeira e apropriada, em lodos o5 aspecios materialments
redgvanies, & posicio inanceira do Hospital de Magalhies Lemos, EP.E., em 31 de Dezembro de 2012, o resultado das suas operagies
& 05 fluxos de caia no exercico findo naquela data, em conformidade com os principios’ contabillsicos geralments acelles em Porlugal,

RELATO SOERE OUTROS REQUISITOS LEGAIS
B E tambim nossa opinido que @ infermagdo constante do relalino de gestdo @ concordants com as demonstragiies’ financeiras do
anrcicio,

. &_4-1-1 Q?—‘K—-ﬂ

Fiosa Lopes, Gongphes Mendes & Assodado, SROC, Ld®
representada por
Caros Antonio Rosa Lopes (ROC n° 645)

Porto, 30 de Abrl de 2013

SRAC n.? 86 * Pua | Jedn do Caztre 71 C - 49 DY - Apartads M8 * 2334-902 ENTROMCAMERTD
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Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados SROC, Lda.

RELATORIO E PARECER DO FiscaL UNico
HosPiTAL DE MAGALHAES LEMOS E.P.E.

Mos termos do mandato que nos fol conferido & em cumprmenta do disposto, designadaments na alinea b) do n*2 do
artigo 16" & na alinga h) do artigo 25°, ambos do modelo de Estatutos anexo -ao Decretodai n®. 2332005, de 29 da
Dezembro de, na qualidade de Fiscal Unico, cumpre-nos apresentar o Relatério e formular o Parecer sobre o Relatdrio de
Gestao, o Balango, as Demonstragies dos Resultados, por naturezas & por fungiies, a8 Demonstragio dos Fluxos de Caixa
g 0s raspeclivos Anexps, bem como a Proposla de Aplicagio de Resultados, apreseniados pelo Conssgiho de
Administracio do Hospital de Magalhdes Lemos, EP.E., relativamente ao exercliclo indo em 31 de Dezembro de 2012,

Ao lango dao exercicic acompanhamos com reguiaridade a gestio do Hospltal Magalhes de Lemos, EP.E, tendo para o
efello mantido contactos regulares com o Conselho de AdministragSo & com culros responsdveis do Hospitsl, fendo
solicitado & obtido as Informactes @ esclarecimentos considerados necessanos.

s crilérios da valorimetria adoptades no exercicio sio congistentes com o8 do ano anterior @ com os Momnalivos
contabilisticos aplicaveis em Portugal no sactor publico da satds,

Mo dmbito do processo de apreciacio des contas do exercioo, analisamos o conteddo do Relztirio de Gestio, da
responsabiiidade do Conselho de Adminisiragio, concluindo que o mesmo aborda de forma adequada a actividade da
Hospital de Magalhdes Lamos, E.P.E. no exarcicio de 2012,

Em termos globais, entendemos que o Relatirio de Gestao satisfaz os requisiios exdgidos pelo Codigo das Sociedades
Comerciais & damais legislacio aplicavel,

Verificamos igualmente a conformidade da informagio de cariz financelro contida ne Relatorio de GestSo com a informagio
vaiculada nos demais Documentos de Prestagdo de Contas apresentadas pelo Consatho de Administragde.

Do conteddo do Relaldro de Gestio salienla-se a caraclerizacio da actividade desenvolvida em 2012, deslonadamente a
referéncia ao nivel de cumprimento do Plano de Desampenho.

Mo que sa refers ao cumpriments dos desaseis objactivos associados ao Confrato Programa, apesar de a enfidade fer atingldo
soments, na sua plenitude, 7 das 16 objectivos contratados, se forem fidos em conta os abjeclivos alingidos parcialmente & of que foram
atingidos em mals de 100%, pode conchiir-se que a entidade alingiu um indice de desampenho geral de 87, 98% em 120% possiveis, que
s& freduz num bom desempenho da administragio do HML,

Tenha-%e aivia am alengho gua o niamero de obsscthvos abingidos na plenitede fol prejudicado pela recents decisdo do Tribunal
Constitucional em considerar Inconatiiucional o cone nos subsidios de frias, 0 que levow a um acéscimo de custos com pessoal ainda
am 2M2. Toma-se necessario ter nogio gue os incentivos a reapectivas melas acordadas foram negociadas com pressuposios diferentes,
pelo que antes desta decisio o HML finha alingido @ am 16 objectivos na plenitude,

SIRC P 86 * i U, o d st 7 - 4017~ Apartudn 40 * 234-903 ENTRONANENTD
WIPE 53 105737 * T 51 243 120 081 P +359 24 720 085 * Emook ¥kt - v kg arer. e
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RLG Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados SROC. Lda.

0 Relatiro de Gestao spresenta igualmente um ponto especifico relative ao Governo Societdrio, o gual, em nossa opinido,
cumpra, gabalmants, os principlos de bom govamo previstos na RCM n®48/2007, atentas as especificidades do Hospital
Magaihfes de Lemos, E.P.E, enquanto entidade insarida no sactor pdblico da saude.

A Proposta de Aplicagio de Resultados apresentada pelo Conselho de Administracio, contermplando a transferéncia do
lucre apurado para Resultados transitados, respeita as cbrigagfes decorrentes das normas legals aplicaveis, reunindo
assim as condighes para que ssja aprovada.

Ma qualidade de Revisor Oficial de Contas, e de acordo com o exigido, designadaments, alinea g) do artigo 25° do modelo
de Eslatutos anexo ao Decreto-Lei n®, 233/2005, da 28 de Dezembro, bam como no artige 44° do Decreto-Lel 467/99 de 16
de Novembro, procedemos @ emissdo da Certificacdo Legal das Contas.

Faca ao lrabalho desanvolvido, entendemos que o3 documentos de prestagSo de contas referidos, permitem, uma boa
compreansdo da siluacio financeira do Hospital de Magalhaes Lemos, E.P.E., em 31 de Daezembro de 2012, bem como do
resultado das suas operagies no parioda findo nagueia data.

Mos termos do disposto no ™17 da RCM n®. 43/2007, de 28 de Margo, expressamos ainda uma opiniao positva sobre o
desempanho individual da cada um dos gestores, bem como sobre as asiniluras @ mecanismos de govermno am vigor no
Hospital Magalhdes de Lemos, EPE

Em conformidade com o descrito, e de scordo com a acgdo fiscalizadors desenvalvida, somos de parecer que as entidades
de tutela do Hospital Magalhdss de Lemos, EP.E.:
(a) Aprovem o Relatirio de Gestdo e os demais Documentos de Prestacdo de Contas referentes ao exercicio de
2012, aprasemados pelo Conselho de Admindstragso;
(b} Aprectern a Proposta de Aplicagio de Resultados expressa pelo Conselho de Administrag@o no seu Relatdrio da
Gestdo, no sentido da transferéncia para Resultados Transilades do resullado posilivo de 1 &90 608,58 Euros
apurada na axarcicio, a qual respeita as obrigactes decormentes das nomas legals & estatutdrias aplicavais.

Parta, 30 da Abdl de 2013

L o A Q"L‘L"{

Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associado, SROC, Ld®
reprasentada por
Carios Antdnio Rosa Lopes (ROC n® 645)
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Governo da sociedade

Modelo de Governo

Mandato 2012-2014

Orgdos Sociais Elei¢do Mandato

Conselho de Administracdo

Presidente Antodnio Alfredo de Sa Leuschner Fernandes RCM n2 38/2012, de 17 de setembro 2012-2014
Vogal (1) José Alberto Oliveira Castro Peixoto RCM n2 38/2012, de 17 de setembro 2012-2014
Vogal (2) Joaquim da Silva Ramos RCM n2 38/2012, de 17 de setembro 2012-2014
Vogal (3) Jodo Ernesto Teles Pires RCM n2 38/2012, de 17 de setembro 2012-2014
Fiscal Unico
Efetivo Carlos Antdnio Rosa Lopes, ROC n2 645 Despacho SETF n2 1668/2012, de 16 de outubro 2012-2014
Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados,
SROCn2 116
Suplente Antdnio Maria Velez Belém, ROC n2 768 Despacho SETF n2 1668/2012, de 16 de outubro 2012-2014
Pedro Leandro & Antdnio Belém,
SROC n2 96

Mandato 2009-2011

Orgdos Sociais Elei¢do Mandato

Conselho de Administracdo

Presidente Antoénio Alfredo de S& Leuschner Fernandes Despacho n2 6903/2009, de 5 de Margo 2009-2011
Vogal (1.1) Margarida Madalena Martins Franga Despacho n2 6903/2009, de 5 de Margo 2009-2011
(renunciou ao mandato em 2010/12/31)
Vogal (1.2) Antdnio da Silva Dias Alves Despacho n2 15968/2011, de 24 de Novembro, 2009-2011
com efeitos a partir de 1 de Janeiro de 2011
Vogal (2) Joaquim da Silva Ramos Despacho n2 6903/2009, de 5 de Margo 2009-2011
Vogal (3) Jodo Ernesto Teles Pires Despacho n2 6903/2009, de 5 de Margo 2009-2011
Fiscal Unico
Efetivo Carlos Anténio Rosa Lopes, ROC n2 645 Despacho n2 7108/2009, de 9 de Margo 2009-2011
Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados,
SROC n2 116
Suplente Antdnio Maria Velez Belém, ROC n2 768 Despacho n2 7108/2009, de 9 de Margo 2009-2011

Pedro Leandro & Antdnio Belém,
SROC n2 96




Estatuto remuneratodrio fixado

1. Conselho Administragao

Mandato Il: 2012-2014

Nos termos do n? 2 da Resolu¢do do Conselho de Ministros n2 38/2012, de 17 de setembro, os membros do
Conselho de Administra¢do do Hospital de Magalhdes Lemos, EPE (HML), foram autorizados a optar pelo vencimento
do lugar de origem, nos termos do n2 8 do artigo 282 do Estatuto do Gestor Publico.

Presidente Remuneracgao de origem iliquida de 5.700,92 euros, 14 vezes por ano, e despesas de representa¢do
iliquidas de 1.131,90 euros, 12 vezes por ano.

Vogal (1) Remuneragado de origem iliquida de 3.173,95 euros, 14 vezes por ano, e despesas de representacdo
iliquidas de 843,65 euros, 12 vezes por ano.

Vogal (2) Remuneragdo de origem iliquida de 4.956,75 euros, 14 vezes por ano, e despesas de representacdo
iliquidas de 843,65 euros, 12 vezes por ano.

Vogal (3) Remuneragdo de origem iliquida de 2.845,43 euros, 14 vezes por ano, e despesas de representacdo
iliquidas de 843,65 euros, 12 vezes por ano.

Sobre todos estes valores incidem as reducdes legalmente determinadas, nomeadamente as decorrentes da Lei n.2
12-A/2010, de 30.06 e das Leis de Or¢amento de Estado dos anos de 2011 a 2013.

Mandato I: 2009-2011

Presidente Remuneragado de origem iliquida de 5.700,92 euros, 14 vezes por ano, e despesas de representacdo
iliquidas de 1.131,90 euros, 12 vezes por ano.

Vogal (1.2) N3o exerceu o direito de requerer a sua opgao pelo vencimento de origem, auferindo os seguintes
montantes: Remunerac¢do de 3.173,95 euros, 14 vezes por ano, e despesas de representacdo de 843,65 euros, 12

vezes por ano.

Vogal (2) Remuneracgao de origem iliquida de 4.956,75 euros, 14 vezes por ano, e despesas de representagdo
iliquidas de 843,65 euros, 12 vezes por ano.

Vogal (3) Remuneracgao de origem iliquida de 2.845,43 euros, 14 vezes por ano, e despesas de representagdo
iliquidas de 843,65 euros, 12 vezes por ano.

Sobre todos estes valores incidem as redugdes legalmente determinadas, nomeadamente as decorrentes da Lei n.2
12-A/2010, de 30.06 e na Lei n.2 55-A/2010, de 31.12.

2. Fiscal Unico

Remuneragdo mensal de 772,48 euros, acrescida de IVA a taxa legal em vigor.



Remuneragdes e outras regalias (valores anuais)

1. Conselho Administragao

Mandato I/1l - remuneragdes ano 2012 Unid: €
Presidente do CA Vogal (1) Vogal (1.2) Vogal (2) Vogal (3)
Mandato 1/n Il | /n 1/n
Adaptado ao EGP (Sim/N&o) Nao Nao Nao Nao Nao
Remuneragdo Total (1.+2.+3.+4.) 69.450,76 8.661,69 17.533,71 58.749,34 38.289,04
OPRLO Sim Sim Sim Sim Sim
Entidade de Origem (identificar) HML, EPE CHP, EPE CHP, EPE HML, EPE HML, EPE
Entidade pagadora (origem/Destino) HML, EPE HML, EPE HML, EPE HML, EPE HML, EPE
1.1.Remuneragdo Anual 79.308,04 10.897,23 15.869,75 69.394,50 39.836,02
1.2.Despesas de Representagdo (Anual) 13.582,80 2.896,53 4.218,25 10.123,80 10.123,80
1.3.Senha de presenga (Valor Anual) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4.Redugdo decorrente da Lei 12-A/2010 3.313,20 689,69 703,04 2.817,54 2.078,58
1.5.Redugdo decorrente da Lei 64-B/2011 7.814,65 1.268,43 1.851,25 6.870,31 3.854,76
ii.:luspenséo do pagamento dos subsidios de férias e 11.401,84 3.173.95 0,00 9.913,50 5.690,86
1.7.Redugdes de anos anteriores 1.343,11 0,00 0,00 1.167,61 46,58
1(1Rf+'2“2”f;a§51° f’l‘usa'lE;e;";a; Liquida 69.018,04 8.661,69 17.533,71 58.749,34 38.289,04
2. Remuneragdo variavel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.Isengdo de Horario de Trabalho (IHT) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.0utras (Adicional de 2%) 432,72 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidio de deslocagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidio de refeigdo 1.016,26 307,44 452,62 1.016,26 1.024,80
Encargos com beneficios sociais
Regime de Protecgdo Social Sim Sim Sim Sim Sim
- Indicar Regime (ADSE/CGA) ADSE/CGA ADSE/CGA ADSE/CGA ADSE/CGA ADSE/CGA
- Valor 12.078,16 1.515,80 3.068,40 10.281,13 6.700,58
Seguros de saude 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Seguros de vida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Seguro de Acidentes Pessoais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros (indicar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acumulagdo de Fungdes de Gestdo (S/N) Nao Nao Nao N3o N3o
Entidade (identificar) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Remuneragdo Anual 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Unid: €

Presidente do CA Vogal (1) Vogal (1.2) Vogal (2) Vogal (3)
Mandato /n ] 1 (WALl (WALl
Parque Automaével
Modalidade de Utilizagdo n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Valor de referéncia da viatura nova 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ano Inicio n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Ano Termo n.a n.a. n.a n.a. n.a.
N.2 prestagBes (se aplicavel) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Valor Residual 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor de renda/prestagdo anual da viatura de servigo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Combustivel gasto com a viatura 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Plafond anual Combustivel atribuido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros (Portagens / Reparagdes / Seguro) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Limite definido conforme Art.2 33 do EGP (Sim/N&o) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Outras regalias e compensagoes
Plafond mensal atribuido em comunicagées moveis 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00
Gastos anuais com comunicagdes moveis 457,04 0,00 246,89 350,67 598,74
Outras (indicar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Limite definido conforme Art.2 32 do EGP (Sim/N&o)
Gastos ¢/ deslocagées
Custo total anual ¢/ viagens 2.370,80 0,00 168,00 0,00 0,00
Custos anuais com Alojamento 135,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajudas de custo 756,70 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras (indicar) 1.479,10 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Fiscal Unico
Mandato I/Il - remunerag¢des ano 2012 Unid: €
2012

Remuneragdo anual auferida 11.401,80

Redugdo remuneratéria* 0,00

Remuneragdo anual efetiva 11.401,80

* Decorrente da Lei 64-B/2011

FungOes e Responsabilidades

1. Conselho de Administragao

Deliberagdo de delega¢do de competéncias nos membros do Conselho de Administragdao do HML
Aos catorze dias de Novembro de 2012 e ao abrigo do disposto nos artigos 35.2 a 41.2 do Cddigo do Procedimento
Administrativo e do n.2 3 do artigo 7.2 dos Estatutos anexos ao D.L. n.2 233/2005, de 29 de Dezembro, a que se
encontra vinculado este Hospital, nos termos do n.2 2 do artigo 1.2 do D.L. n.2 27/2009, de 27 de Janeiro, que operou




a sua transformagdo em entidade publica empresarial, observado o que se encontra consagrado nas alineas a) a j) do
n.2 1 e non.2 2 do referido artigo, o Conselho de Administracdao do Hospital de Magalhades Lemos, E.P.E. delibera:

1. Delegar no Presidente do Conselho de Administra¢gdao, competéncia para a pratica dos seguintes atos:

1.1. Representar o Hospital, vinculando-o em todos os atos e contratos, obrigando-o pela sua assinatura, nos
termos do disposto no artigo 12.2 dos Estatutos aprovados pelo n.2 2 do artigo 1.2 do D.L. n.2 27/09, de 27.01,
constantes do anexo Il do D.L. n.2 233/2005, de 29.12;

1.2, Avaliar as sugestdes/reclamacdes dos utentes e adotar as medidas adequadas a sua resolugdo;

1.3. No ambito da gestdo financeira e patrimonial:

1.3.1. Assegurar a elaboracdo do relatério e contas anual, bem como relatérios trimestrais de execugao
orcamental;

1.3.2. Assegurar a regularidade da cobranca das receitas e dos pagamentos das despesas do Hospital;

1.3.3. Autorizar a anulagdo de notas de débito relacionadas com o pagamento de taxas moderadoras, apds prova
de isengdo ou de outro fato que impossibilite o seu pagamento;

1.3.4. Autorizar a anulagdo de faturas, sob proposta do Gabinete Juridico e de Contencioso, cumpridos e
esgotados os adequados procedimentos de cobranga;

1.3.5. Autorizar as despesas com empreitadas de obras publicas, locacdo e aquisicdo de bens e servigos até ao
montante de 50.000 €;

1.4. No ambito da gestdo de recursos humanos:

1.4.1. Autorizar, mensalmente, o processamento e pagamento de vencimentos do pessoal;

1.4.2. Autorizar o gozo, a acumulagdo de férias e aprovar o respectivo plano anual e suas alteragGes, nos termos
do RCTFP e do Cddigo do Trabalho;

1.4.3. Autorizar as deslocagdes em servico em territério nacional, qualquer que seja o meio de transporte, bem
como o processamento dos correspondentes abonos ou despesas com a aquisicdo de bilhetes ou titulos de
transporte e de ajudas de custo, antecipadas ou ndo, bem como a utilizagdo de veiculo préprio em servigo oficial,
desde que devidamente fundamentada, nos termos legais;

1.4.4. Autorizar a atribuicdo de abonos e regalias a que os trabalhadores em RCTFP e com contrato celebrado ao
abrigo do Cédigo do Trabalho tenham direito, nos termos da lei;

1.4.5. Praticar todos os atos subsequentes a celebragdo e renovagdo de contratos de trabalho, tais como
comunicagdes de rescisdo, denuncia e caducidade dos mesmos;

1.4.6. Autorizar os trabalhadores do Hospital a comparecerem perante autoridade judicial ou policial, quando para
tal sejam notificados, nos termos da lei;

1.4.7. Praticar todos os atos relativos a aposentacdo e reforma de trabalhadores do RCTFP e demais
trabalhadores;

1.4.8. Confirmar as condicdes legais de progressao dos trabalhadores, nos termos da lei e autorizar os abonos dai
decorrentes;

1.4.9. Promover a verificagdo domicilidria de doenga dos profissionais, bem como a sua submissdo a junta médica;

1.4.10. Autorizar e despachar pedidos e licengas referentes a lei da parentalidade e autorizar o pagamento dos
respetivos subsidios;

1.4.11. Praticar todos os atos subsequentes a autorizacdao de mobilidade;

1.4.12. Homologar as avaliacGes de desempenho;

1.4.13. Assinar a correspondéncia ou expediente necessdrio a execu¢do das decisdes proferidas nos processos
relativos a assuntos de recursos humanos, bem como autorizar as publica¢gdes na imprensa e no Didrio da Republica.

2. Delegar no vogal executivo, competéncia para a pratica dos seguintes atos:

2.1. No ambito da gestdo financeira e patrimonial:

2.1.1. Autorizar as despesas com empreitadas de obras publicas, locagdo e aquisicdo de bens e servigos até ao
montante de 50.000 €;



2.1.2. Escolher o tipo de procedimento a adotar, nos termos do Cddigo dos Contratos Publicos e do Regulamento
de Compras aprovado pelo Conselho de Administragdo, quando o montante estimado da despesa ndo exceda 50.000
€

2.1.3. Designar juris para condugdo dos procedimentos, nos termos do Cddigo dos Contratos Publicos e do
Regulamento de Compras aprovado;

2.1.4. Assegurar a regularidade da cobrancga das receitas e dos pagamentos das despesas do Hospital;

2.1.5. Dar balango mensal a tesouraria;

2.1.6. Autorizar a anulagdo de notas de débito relacionadas com o pagamento de taxas moderadoras, apds prova
de isengdo ou confirmacgdo de dispensa, ou outro fato que impossibilite o seu pagamento;

2.1.7. Autorizar a anulacdo de faturas, sob proposta do Gabinete juridico e de Contencioso, cumpridos e
esgotados os adequados procedimentos de cobranca;

2.2, No ambito da gestdo de recursos humanos:

2.2.1. Autorizar, mensalmente, o processamento e pagamento de vencimentos do pessoal;

2.2.2. Autorizar o gozo, a acumulacdo de férias e aprovar o respectivo plano anual e suas alteragées, nos termos
do RCTFP e do Cddigo do Trabalho;

2.2.3. Autorizar as deslocagbes em servico em territério nacional, qualquer que seja o meio de transporte, bem
como o processamento dos correspondentes abonos ou despesas com a aquisicdo de bilhetes ou titulos de
transporte e de ajudas de custo, antecipadas ou ndo, bem como a utilizagdo de veiculo préprio em servigo oficial,
desde que devidamente fundamentada, nos termos legais;

2.2.4. Autorizar a atribuicdo de abonos e regalias a que os trabalhadores em RCTFP e com contrato celebrado ao
abrigo do Cédigo do Trabalho tenham direito, nos termos da lei;

2.2.5. Praticar todos os atos subsequentes a celebragdo e renovagdo de contratos de trabalho, tais como
comunicagGes de rescisdo, denuncia e caducidade dos mesmos;

2.2.6. Autorizar os trabalhadores do Hospital a comparecerem perante autoridade judicial ou policial, quando para
tal sejam notificados, nos termos da lei;

2.2.7. Praticar todos os atos relativos a aposentacdo e reforma de trabalhadores do RCTFP e demais
trabalhadores;

2.2.8. Confirmar as condig¢des legais de progressao dos trabalhadores, nos termos da lei e autorizar os abonos dai
decorrentes;

2.2.9. Promover a verificagdo domicilidria de doenga dos profissionais, bem como a sua submissao a junta médica;
2.2.10. Autorizar e despachar pedidos e licengas referentes a casamento, lei da parentalidade e autorizar o
pagamento dos respetivos subsidios;

2.2.11. Praticar todos os atos subsequentes a autoriza¢cdo de mobilidade;

2.2.12. Homologar as avaliagdes de desempenho.

2.2.13. Autorizar a aquisi¢do de passes sociais ou assinaturas para utilizacdo de transportes publicos, relativamente
a deslocagdes em servico oficial, bem como a utilizacdo de carro de aluguer, quando o interesse do servico o exigir;
2.2.14. Assinar a correspondéncia ou expediente necessario a execucdo das decisGes proferidas nos processos
relativos a assuntos de recursos humanos, bem como autorizar as publicagdes na imprensa e no Didrio da Republica.
3. Delegar no diretor clinico, competéncia para a pratica dos seguintes atos:

3.1. Autorizar a disponibilizagdo de informacgdes e dados clinicos relativos a assisténcia prestada a entidade que
possua competéncia para os solicitar;

3.2, Autorizar a realizagcdo de estagios e visitas de estudo aos servigos clinicos do hospital, nos termos do
Regulamento de Estagios aprovado pelo Conselho de Administragdao, quando aplicavel;

3.3. Assinar os termos de responsabilidade relativos as deslocagGes de utentes a outras unidades de saude, para
realizagdo de exames e/ou tratamentos e autorizar a respetiva despesa até ao montante de 25.000 Euros;

3.4. Em relacdo ao pessoal médico, técnico superior de saude e de servigo social e técnico de diagndstico e
terapéutica:

3.4.1. Autorizar a inscricdo e participagdo em estagios, congressos, reuniées, seminarios, coléquios, cursos de
formagdo ou outras iniciativas semelhantes que decorram em territdrio nacional;



3.4.2. Autorizar comissdes gratuitas de servico até 30 dias por ano aos médicos internos do internato
complementar, nos termos legais;

3.4.3. Autorizar o0 gozo e a acumulagdo de férias e aprovar o respectivo plano anual e as suas alteragdes;

3.4.4. Autorizar, nos termos da lei, a destruicdo de documentos respeitantes a concursos de pessoal médico;

3.4.5. Autorizar os médicos do hospital a integrar juris de concursos da carreira médica abertos por outros
estabelecimentos ou servicos;

3.4.6. Homologar as classificagBes de servigo e/ou avaliagdes de desempenho;

3.4.7. Aprovar as escalas de servigo de urgéncia e visar as folhas de assiduidade.

4. Delegar no enfermeiro diretor, competéncia para a pratica dos seguintes atos:

4.1. Autorizar a realizacdo de estdgios e visitas de estudo aos servicos de enfermagem do hospital nos termos do
Regulamento de Estagios aprovado pelo Conselho de Administragao, quando aplicavel;

4.2. Em relacdo ao pessoal de enfermagem e pessoal dos servicos gerais, na sua dependéncia:

4.2.1. Autorizar a inscricdo e participacdo em estagios, congressos, reunides, semindrios, coldquios, cursos de
formacdo ou outras iniciativas semelhantes que decorram em territério nacional;

4.2.2. Homologar as avaliagdes de desempenho, homologar as escalas mensais de trabalho, visar as folhas de
assiduidade e proceder a afetacdo de pessoal as unidades de acordo com as necessidades;

4.2.3. Autorizar o gozo e a acumulagdo de férias e aprovar o respectivo plano anual e as suas alteragdes, nos
termos legalmente aplicaveis;

5. Nos termos do artigo 36.2 do Cddigo do Procedimento Administrativo, ficam os membros do Conselho de
Administragdo autorizados a subdelegar as competéncias ora atribuidas em todos os niveis de pessoal dirigente ou
de chefia, nos termos do n.2 3 do artigo 7.2 dos Estatutos constantes do anexo Il do mencionado D.L. n.2 233/2005.
6. A presente deliberagdo produz efeitos a partir de 18 de Setembro de 2012, ratificando-se, por este meio,
todos os atos entretanto praticados no ambito dos poderes agora delegados.

Deliberagdo de distribuicao de pelouros pelos membros do Conselho de Administragdo do HML

Por forma a garantir a melhor responsabilizacdo e prestacdo de contas no Hospital, definem-se os pelouros dos

membros do Conselho de Administragdo, sem prejuizo do estabelecido no DL n2 233/2005, de 29 de dezembro;

O responsavel por cada pelouro atua no ambito das politicas, objetivos e regras de conduta definidas pelo Conselho

de Administracdo, no respeito pelas boas praticas e procurando sempre melhorar a articulacdo dos servicos do

Hospital.

Assim:

1. Dr. Antdnio Leuschner, Presidente do Conselho de Administragdo, é responsavel, para além do que se encontra
definido no artigo 82 do DL n2 233/2005, de 29 de dezembro, pelos seguintes departamentos, servicos e areas
funcionais:

1.1. Departamento de Ambulatério, exceto Servico de Reabilitacdo;
1.2. Servico de Psicogeriatria;
1.3. Servico de Auditoria Interna
1.4. Comissdo da Qualidade e Seguranga do Doente
1.5. Comiss3o de Etica;
1.6. Gabinete do Utente
1.7. Servico de Instala¢Oes e Equipamentos, Seguranca e Ambiente
1.8. Ensino pré e poés-graduado e Investigacao
1.9. Servico de Gestdo de Informacgdo (Sistemas e Tecnologias de Informagdo e Documentagao e Arquivos);
1.10. Secretariado da Administragao
2. Dr. Alberto Peixoto, Vogal Executivo, é responsavel pelos seguintes servicos e areas funcionais:
2.1 Servigo de Gestdo e Recursos Humanos, com as seguintes Unidades Funcionais:
2.2 Gestdo de Recursos Humanos;
2.3 Gestdo Financeira e Contabilistica, Apoio a Gestdo e Estatistica;
2.4 Gestdo de Aquisicdes e Contratos, Gestdo de Materiais e do Patrimdnio;



2.5 Gestdo de Doentes e Arquivo Clinico;
2.6 Gestdo de Transportes;
2.7 Alimentacgao.
3 Dr. Joaquim Ramos, Diretor Clinico, é responsavel, para além do que esta definido no artigo 92 do DL n?
233/2005, de 29 de dezembro, pelos seguintes pelos seguintes departamentos, servicos e areas funcionais:
3.1 Departamento de Internamento, exceto Servico de Psicogeriatria;
3.2 Servigo de Reabilitagdo;
3.3 Comissdo de Farmacia e Terapéutica;
3.4 Comissdo de Controlo e Infegdo;
3.5 Unidades de apoio Clinico (Medicina Interna, Neurologia, Patologia Clinica, Nutrigdo e Dietética, Psicologia
Clinica; Psiquiatria e Psicologia Forense, Servico Social, Servicos Farmacéuticos, Eletroconvulsivoterapia);
3.6 Internato Médico.
4 Enfermeiro Jodo Teles, Enfermeiro Diretor, é responsavel, para além do que esta definido no artigo 102 do DL
n? 233/2005, de 29 de dezembro, pelos seguintes servicos e dreas funcionais:
4.1 Servigos de Apoio Geral ndo inseridos em outro pelouro (Hotelaria, Assisténcia espiritual e religiosa, Casa
Mortudria, Central telefénica e Servigo de mensageiro);
4.2 Atividade dos Assistentes Operacionais em Unidades Clinicas;
4.3 Centro de Formagdo Continua;
4.4 Gabinete de Gestdo da Qualidade.
A presente deliberagdo produz efeitos a partir de 1 de novembro de 2012.

Sintese Curricular

1. Membros do Conselho de Administra¢ao

1.1. Administradores Executivos

1.1.1. Presidente CA - Anténio Alfredo de S4 Leuschner Fernandes

Data de Nascimento: 6 de Agosto de 1949

Notas Curriculares

Licenciado em Medicina pela Faculdade de Medicina da Universidade do Porto, em 1974;

MBA (Master in Business Administration) pelo Instituto Superior de Estudos Empresariais da Universidade do Porto
(EGP -UPBS), em 1992;

Especialista em Psiquiatria, pelas Carreiras Médicas, em 1981, e pela Ordem dos Médicos, desde 1982;

Graduado em Chefe de Servigo (Consultor), desde junho de 1989;

Chefe de Servigco (Assistente Graduado Sénior) de Psiquiatria do quadro do Hospital de Magalhdes Lemos, desde
1994;

Competéncia em Gestdo dos Servigos de Saude pela Ordem dos Médicos, desde 2003;

Diploma do Curso de Alta Diregdo de Instituicdes de Saude (PADIS) da AESE, Escola de Diregao e Negdcios (2006);
Frequentou o curso «Andlise de custos em saude», ministrado por J. Ashford, Diretor do Departamento de Estatistica
da Universidade de Exeter, Reino Unido, 1982, no ICBAS;

Professor Catedratico Convidado do Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar da Universidade do Porto (1998),
sendo Assistente Convidado, desde 1979 e encarregado da regéncia da cadeira de Psiquiatria do Curso de Medicina,
desde 1993/94;

Monitor e Assistente da Faculdade de Medicina da Universidade do Porto da disciplina de Patologia Geral/Genética
(Dir. Prof. Doutor Amandio S. Tavares), de 1973 a 1977;

Participacdo em vdrios programas de formacgdo pds -graduada e integracdo de vdrios juris de doutoramento e de
mestrado do ICBAS;

Presidente do CA do Hospital de Magalhaes Lemos, desde janeiro de 1997;



Vogal da Comissdo Instaladora do Centro de Saude Mental Ocidental do Porto (Hospital de Magalhdes Lemos), de
agosto de 1988 a abril de 1994;

Adjunto da Direcdo Clinica, de julho de 1994 a dezembro de 1996;

Presidente do Conselho Nacional de Saide Mental (desde 2010);

Membro do Nucleo Executivo da Comissdo Nacional para a Reestruturagdo dos Servicos de Saude Mental e assessor
da Coordenacdo Nacional da Saide Mental (desde 2008);

Assessor da Direcdo de Servicos de Psiquiatria e Saude Mental da Dire¢do -Geral da Saude, de 1996 a 2006;
Coordenador do Gabinete de Apoio Técnico para a Saide Mental da ARS Norte (2006 -2010) e assessor do CA da ARS
Norte para a Saude Mental (1996 -1999);

Presidente da Comissdo de Acompanhamento e Monitorizagdo do Protocolo entre o Ministério da Saude e a Unido
das Misericérdias Portuguesas;

Auditor do Programa Nacional de Acreditacdo de Hospitais do 1QS (2004);

Participou em diversas reunides internacionais, no ambito da OMS--Europa e da Unido Europeia, nas areas da Saude
Mental e da Saude dos Mais Velhos;

Coeditor dos livros Psicogeriatria e A Doenga de Alzheimer e Outras Deméncias em Portugal; Autor ou co autor de
inimeras comunicagdes em congressos e reunides e alguns artigos publicados em livros e revistas, nacionais e
internacionais, nas areas da Saude Mental, da Geriatria e Gerontologia e da Gestdo e Organizagdo de Servigos.
Licenciado em Medicina pela Faculdade de Medicina da Universidade do Porto (1974).

1.1.2. Vogal do CA - José Alberto Oliveira Castro Peixoto

Data de Nascimento: 18 de setembro de 1952

Notas Curriculares

Licenciado em Direito, pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra, em 1976;

Curso de Administracdo Hospitalar, da Escola Nacional de Saude Publica, em 1983;

De 1977 a 1980 fungbes docentes em escolas preparatérias e secundarias;

Administrador hospitalar do quadro de pessoal do Centro Hospitalar do Porto, E. P. E.;

De setembro de 1983 a outubro de 1991, Administrador Hospitalar no Hospital de S3o Jodo, do Porto, com as
funcdes principais de Diretor do Servigco de Aprovisionamento;

De fevereiro de 1984 a julho de 1990, membro da Comissdo Instaladora do Hospital Distrital de Valongo, mantendo
em simultaneo as fung¢des de Administrador Hospitalar no Hospital de Sdo Jodo do Porto;

De outubro de 1991 a setembro de 1992, Administrador Hospitalar no Hospital de Sdo Jodo, do Porto, com as
fungdes principais de Diretor do Departamento Hoteleiro;

De setembro de 1992 a margo de 1997, Administrador Hospitalar no Hospital Distrital de Matosinhos, mais tarde
Hospital Pedro Hispano, com as fungGes principais de Coordenador do Gabinete Técnico do Novo Hospital;

De abril a agosto de 1997, Administrador Hospitalar no Hospital Pedro Hispano, com as fung¢des principais de
coordenacgdo do Gabinete Técnico e de colaboragdo com o Administrador Delegado;

De agosto de 1997 a abril de 2001, Presidente do Conselho de Administracdo e Administrador Delegado do Hospital
de S3o José de Fafe;

De abril de 2001 a dezembro de 2002, Administrador Delegado do Hospital Padre Américo do Vale do Sousa;

De dezembro de 2002 a dezembro de 2005, Presidente do Conselho de Administragdo do Hospital Sdo

Jodo de Deus, S. A., de Famalicdo; de dezembro de 2005 a fevereiro

De 2007, Presidente do Conselho de Administragdo do Hospital Sdo Jodo de Deus, E. P. E., de Famalicdo; De margo de
2007 a setembro de 2007, Presidente do Conselho de Administragdo do Hospital Central e Especializado de Criangas
Maria Pia e da Maternidade de Julio Dinis;

De outubro de 2007 a novembro de 2011, Vogal do Conselho de Administracdo do Centro Hospitalar do Porto, E. P.
E.;

De novembro de 2011 a agosto de 2012, Administrador do Conselho de Gestdo do Departamento de Ambulatério do
Centro Hospitalar do Porto, E. P. E.



Participacdo em varias comissdes na drea da satde: Comissdo de Higiene, Comissdo de Etica, Comissdo de Plano de
Investimentos, Comissdao de Normalizacdo de Produtos e Avaliagdo de Consumos, Conselho Técnico, Comissdo
Paritaria do Pessoal, Comissdao Consultiva do Departamento de Formagao, Comissdao da Qualidade e Humanizagao.
Participacdo em diversos Cursos e Programas de formacdo, como formador.

Participacdo no curso de formacgdo dirigido aos Presidentes dos Conselhos de Administracdao dos Hospitais S. A. e o
International Executive Program in Health Care Policy and Management — Mastering Health Care Finance —,
ministrado pela Université de Lausanne e pela Harvard Medical International, em setembro de 2008.

1.1.3. Vogal do CA - Joaquim da Silva Ramos

Data de Nascimento: 13 de Fevereiro de 1958

Notas Curriculares

Licenciatura em Medicina no Instituto de Ciéncias Biomédicas de Abel Salazar (ICBAS) em 1982;

Iniciou o Internato Complementar de Psiquiatria, no Hospital de Magalhdes Lemos (HML) no ano de 1986;

Assistente Hospitalar de Psiquiatria em 1990; Assistente Hospitalar de Psiquiatria no HML, em dezembro de 1997;
Assistente Graduado, abril de 1998;

Assistente Graduado Sénior, desde janeiro de 2005;

Orientador de formag¢do de médicos internos das especialidades de Psiquiatria, Neurologia e Medicina Geral e
Familiar;

Apresentacdo de varios temas e comunicagdes, nos programas de formacdo dos médicos internos de Psiquiatria e
Medicina Geral e Familiar;

Publicagdo de trabalhos cientificos na area da Psiquiatria e Saude Mental;

«QOrganizagdo dos Servigos de Saude Mental na Comunidade», 1990;

«Ithaca Project» — suportado pela «Health Telematics Programme of the European Commission», 1994;

Workshop sobre «Confidentiality and Security» promovido pelo Dr. Barry Barbour,

Coordenador do Projeto ISHTAR (Implementing Secure Healthcare Telematics Applications in Europe), e Allison
Treacher (Gestora do Projeto ISHTAR) 1996;

Projeto transfronteirico (AUTOESTIMA), financiado pela Comissdo Europeia, com denominagdo original de
«Prevention of HIV/AIDS, STDS and other transmissible in prostitutes working around the border, between Spain
(Galicia) and the north of Portugal», 1998;

Coordenador do projeto «Red Telecem», integrado no programa «Interreg /1l B do Eixo Atldntico»;

PADIS -Programa de Alta Direcao de Instituicdes de Saude, pela Escola de Direcdao e Negécios, em 2007,

Atividade docente: desde 1997 -1998 e 2000 -2001 colabora na docéncia das disciplinas de Terapéutica Geral e
Psiquiatria da licenciatura em Medicina do ICBAS;

Desempenho de cargos médicos, gestdo e organizacdo de servicos hospitalares: Coordenador do Gabinete de
Estatistica e Epidemiologia do HML (1997 a 2004); Adjunto da direg¢do clinica do HML (2000 a 2004); responsavel pela
consulta externa e de ambulatério do HML (2000 a 2004); responsavel pelo servico de internamento de doentes de
evolucdo prolongada (2000 a 2004); diretor do servigo de Reabilitacdo Psicossocial do HML (desde 2001);
Coordenador do projeto «International Quality Indicator Project» (IQIP) no HML, (entre 2005 e 2011);

Coordenador regional para a «Qualidade», no ambito dos trabalhos da Comissdo Nacional para a Reestruturagdo dos
Servigos de Saude Mental, (2006);

Coordenador regional para o World Health Organization Assessment Instrument for Mental Health Systems (WHO -
AIMS), no ambito dos trabalhos da Comissdo Nacional para a Reestrutura¢do dos Servicos de Saude Mental, em
2006;

Membro do Gabinete de Apoio Técnico para a Saude Mental da Administracdo Regional de Saude do Norte, I. P.,
desde 2006;

Presidente da Comissdao de Controle de Infe¢do desde 2007;

Diretor clinico do Hospital de Magalhdes Lemos, E. P. E., desde 2007.



1.1.4. Vogal do CA - Jo3o Ernesto Teles Pires

Data de Nascimento: 20 de Janeiro de 1958

Notas Curriculares

Mestre em Ciéncias de Enfermagem pelo Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar, em 1998;

Curso de Administracdao dos Servicos de Enfermagem pela Escola Superior de Enfermagem Cidade do Porto, em
1992;

Curso de Especializagdo em Enfermagem de Saude Mental e Psiquiatrica pela Escola Superior de Enfermagem do
Porto, em 1989;

Curso de Enfermagem Geral pela Escola Superior de Enfermagem de Braganga, em 1982;

PADIS — Programa de Alta Diregao de InstituicGes de Saude, pela Escola de Dire¢do e Negdcios, em 2007.

Inscrito na Ordem dos Enfermeiros com cédula profissional n.2 4-E -12815;

Atividade profissional na area da prestacdo de cuidados: Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia, servico de
ortopedia, de 26 de dezembro de 1980 a 3 de abril de 1981, Hospital Geral de Santo Antdnio, servico de medicina -1
homens de 4 de abril de 1981 a 2 de dezembro del1987, Hospital Conde Ferreira, servico de urgéncia de 3 de
dezembro de 1987 a 3 de novembro de 1990.

Atividade profissional na area da gestdo: Hospital Conde Ferreira, Departamento de Educagdo Permanente em
Enfermagem (Enfermeiro Chefe) de 4 de novembro de 1990 a 1 de setembro de 1994; Hospital Conde Ferreira,
Direcdo de Enfermagem (Enfermeiro Supervisor) de 2 de setembro de 1994 a 19 de fevereiro de 1997; Hospital
Conde Ferreira, Vogal da Comissdo de Gestdo de 20 de fevereiro de 1997 a 31 de dezembro

de 1998; Hospital de Magalhaes Lemos, Vogal do Conselho de Administragdo de 1 de janeiro de 1999 a 30 de julho
de 2000; Hospital de Magalhdes Lemos, Enfermeiro Diretor dos Servigos de Enfermagem de 1 de julho de 2000 até a
presente data.

Atividade profissional na area da formacdo: Professor da disciplina de Enfermagem de Saude Mental e Psiquidtrica
na Universidade Fernando Pessoa até julho de 2011;

Participacdo, como formador, em seminarios de mestrados e pds--graduacdes nas areas da saude mental e
psiquiatria da Escola Superior de Enfermagem do Porto, Universidade Catdlica e outras instituicdes de ensino.
Participacdo, como formador, em diversas a¢ées de formagao continua.

Participacdo, como formando, em diversas a¢6es de formagao.

Participacdo na organizacdo de diversos eventos de enfermagem, como congressos, jornadas, entre outros.

Outras atividades: Membro de diversos juris da carreira de enfermagem; Membro do Conselho Regional de Saude
Mental, como representante da Ordem dos Enfermeiros, de 2000 a 2007; Membro do Conselho Regional da Ordem
Enfermeiros, de 1999 a 2003, em representacdao dos enfermeiros especialistas de enfermagem de saide mental e
psiquiatrica;

Membro do Gabinete de Apoio Técnico para a Saude Mental da Regido Norte de 2006 a 2011;

Membro da Sociedade Portuguesa de Enfermagem de Saude Mental.

2. Fiscal Unico

2.1. Efetivo — Carlos Anténio Rosa Lopes

Data de Nascimento: 5 de Janeiro de 1956

HabilitagGes Académicas

Licenciatura em Organizac¢do e Gestdo de Empresas (ISCTE)
MBA em Sistemas de Informacg&do de Gestdo (ISCTE)
Actividade Profissional

Revisor Oficial de Contas

Docente de Contabilidade no Ensino Superior Politécnico






Principios de bom governo

Principios de Bom Governo

Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita

O Hospital de Magalhdes Lemos, EPE rege-se internamente pelo seu Regulamento Interno, homologado pela
Deliberagdo n2 2122/2011, de 8 de Novembro, e pela seguinte legislagdo:

a) Diploma de criagdo da entidade publica empresarial (Decreto-Lei n2 27/2009 de 27 de Janeiro);

b) Regime juridico do sector empresarial do Estado (Decreto-lei n2 558/99 de 17 de Dezembro, com a redagéo
que lhe foi dada pelo Decreto-lei n2 300/2007 de 23 de Agosto);

c) Cddigo do Trabalho (Lei n2 7/2009 de 12 de Fevereiro), e legislacdo especifica aplicivel ao pessoal em regime
de relagdo juridica de emprego publico (Lei 59/2008 de 11 de Setembro);

d) Lei n2 27/2002, de 8 de Novembro, e Decreto-lei n.2 233/2005 de 29 de Dezembro e respectivos estatutos,
alterado pelo Decreto-lei n2 50-A/2007, de 28 de Fevereiro;

e) Lein.236/98, de 24 de Julho (Lei da Sauide Mental);

f) Decreto-lei n.2 35/99, de 5 de Fevereiro, alterado pelo Decreto-Lei n.2304/2009, de 22 de Outubro
(Organizagdo da Prestagdo de Cuidados de Psiquiatria e Saude Mental);

g) Subsidiariamente, pelas normas gerais cuja aplicacdo nao esteja excluida por legislacdo especial, ou pela sua
natureza juridica.

O HML disp&e ainda de um vasto conjunto de normas e regulamentos de funcionamento interno de unidades e de
atividades especificas. Em simultaneo, no ambito do sistema de gestdo da qualidade criado (Acreditagdo), o HML
dispOe de procedimentos organizados que cobrem todas as atividades do Hospital. Todos estes documentos estdo
disponiveis para consulta na intranet do Hospital.

Transagoes com entidades relacionadas

O HML integra-se na rede de hospitais do Servico Nacional de Saude dai decorrendo um conjunto de transagdes,
nomeadamente com a Administracdo Central do Sistema de Saude e com a Administracdo Regional de Saude do
Norte no que respeita a definigdo e pagamento da sua produgdo.

Outras transacoes

As restantes transagdes ocorrem, por regra, dentro das condi¢gdes de mercado, sendo a aquisi¢do de bens e servigos
e a contratacdo de empreitadas efetuadas no respeito pela legislagdo que regula a contratacdo publica. Nestas
condi¢Ges ndo ha qualquer fornecedor que represente mais de 5% do total de fornecimentos e servigos externos e
que corresponda a mais de 1.000.000 euros.



O HML relaciona-se ainda com outros fornecedores fora das condigdes de mercado, dando lugar a transagOes
enquadradas por protocolos estabelecidos pelo Ministério da Saude, a saber:

a) Acordo celebrado em 1983 entre o Ministério da Salde e os Institutos das Ordens Religiosas para garantir a
assisténcia aos doentes cronicos internados nas casas de saude daqueles institutos, responsabilidade que a
partir de 1989 recaiu sobre o HML. Em 2012, estas entidades faturaram ao HML os seguintes os valores (em
euros) discriminados:

Entidade Ano Valor
Casa de Saude do Bom Jesus 2012 223.500,83
Casa de Saude Rainha Santa Isabel 2012 55.534,92
Casa de Saude S. Jodo de Deus 2012 92.013,74
Casa de Saude do Telhal 2012 14.233,74
Casa de Saude S. José de Areias de Vilar 2012 115.892,20
Clinica Psiquiatrica S. José 2012 14.233,74

b) Protocolo celebrado entre a ARSN e a SCMP — Centro Hospitalar do Conde Ferreira, na sequéncia da
devolucdo da gestdo do Hospital do Conde de Ferreira para assegurar a manutencdo dos cuidados aos
doentes ali internados a data, nomeadamente 1 de Janeiro de 2002. Em 2012 foi faturado ao HML no
ambito deste protocolo o valor de 2.290.714,52¢€.

Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econdmico, social e

ambiental

Plano estratégico HML 2008-2012 (anexo documento em PDF)

O HML tem pautado o seu desempenho econdmico-financeiro por principios de rigor, contengdo e controlo dos
custos, de anadlise e comparagdao homaloga por rubricas.

Para a correta avaliacdo da sustentabilidade econdmica do HML, terd de se enquadrar a sua actividade nas diretivas
da Reforma da Saude Mental, que prevé uma reorganizacdo dos servicos na regido correspondendo a insercgdo
progressiva da saude mental nos hospitais gerais, nomeadamente ambulatério. Esta evolugdo tem reduzido as
atividades do HML, prevendo-se o desenvolvimento de areas especificas que passardo pela maior especializagdo das
suas respostas.

A vertente social tem constituido igualmente um objetivo permanente através de iniciativas de ligacdo a
comunidade, nas areas das artes e drea musical, e do desenvolvimento dos profissionais de que é bom exemplo, a
realizacdo de reunides de ligacdo com iniciativas oficiais das “Novas Oportunidades” dirigidas aos trabalhadores.

O HML considera, ainda, a inclusdo social dos doentes como objetivo fundamental da sua recuperagao contribuindo,
de igual modo, para a taxa de empregabilidade da regido.

Na vertente ambiental, o Hospital possui uma politica de gestao de residuos e procedimentos especificos elaborados
no sentido da melhor protecdo do ambiente, dos doentes e dos profissionais. No HML existe uma gestora do risco
nao clinico, com competéncias especificas, em hordrio completo e dedicado em exclusividade a fungao.

O HML dispée de uma unidade de higiene e seguranga no trabalho com profissionais também detentores das
competéncias legais requeridas, bem como, de saude ocupacional.



Avaliagdao do cumprimento dos principios de bom governo

O HML mantém um sistema de gestdo da Qualidade através de um sistema internacional de acreditagdo, que
considera a conformidade do seu desempenho face a Missdo, Objectivos e principios gerais de actuagdo, com
especial acuidade nas seguintes areas:
— Realizagdo das auditorias externas de concessdo da acreditagdo, bem como, das auditorias anuais de
monitorizagado;
— Manutencgao de sistema interno de auditorias;
— Manutencéao do sistema de notificagcdo e analise de eventos adversos;
— Manutencgdo do sistema de sugestdes;
- Manutencio do sistema de reclamacdes SIM CIDADAO;
— Gabinete de Utente;
— Atualizagdo/revisdo das politicas da empresa, sempre que adequado;
—  Atualizagdo/revisdo continuada dos procedimentos executivos internos;
— Fundamentagdo e publicidade dos atos;
— Manutengdo do sistema de gestdo de risco, com a realizagdo periodica de avaliagdes dos riscos;
— Manutengdo dos procedimentos de protecdo do ambiente, nomeadamente na gestdo dos residuos, de
acordo com as melhores praticas.

Este sistema de gestdo da qualidade - acreditagdo, constitui uma ferramenta integradora das diversas vertentes de
desenvolvimento e melhoria da organizagdo, assentando numa filosofia de melhoria continua, participacdo e
transparéncia. O HML assume como objetivo estratégico a manutengdo de um sistema integrado de gestdo da
qualidade, que compreenda a permanente prossecucdo de objectivos de efetividade, eficiéncia, seguranca e
satisfagdo.

O HML dispde de Revisor Oficial de Contas, nomeado pelo Secretario de Estado do Tesouro e Finangas, Despacho n?
1668/2012, de 16 de outubro, e de Auditor Interno desde 14 de janeiro de 2011.

Cédigo de Etica

0 Cédigo de Etica do HML foi homologado em Dezembro de 2010 pelo CA e encontra-se disponivel para consulta na
intranet e no site do Hospital.
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Orientacoes legais (resumo)

N . Divulgagao L.
Informacgado a constar no Site do SEE Comentarios
S N |N.A.
Estatutos atualizados (PDF) X
Historial, Visao, Missao e Estratégia X
Ficha sintese da empresa X

Identificagdao da Empresa:
Missdo, objectivos, politicas, obrig. serv. publico e modelo de financiamento X
Modelo Governo / Identificagdo Orgdos Sociais:
Modelo de Governo (identificagdo dos 6rgdos sociais) X
Estatuto remuneratério fixado
Remuneracgdes auferidas e demais regalias
Regulamentos e Transagoes:
Regulamentos Internos e Externos
Transagdes relevantes ¢/ entidade(s) relacionada(s)
Outras transagdes
Anadlise de sustentabilidade Econédmica, Social e Ambiental
Avaliagao do cumprimento dos PBG
Cédigo de Etica
Informagao Financeira histérica e atual
Esforgo Financeiro do Estado

xX X

X X X X X X X X

Divulgagao

Informagao a constar no Site da Empresa Comentarios
S N |N.A.
Existéncia de Site X
Historial, Visao, Missao e Estratégia X missdo e valores
Organigrama X

Orgaos Sociais e Modelo de Governo:

Identifica dos 6rgdos sociais X r&c
Identificacdo das areas de responsabilidade do CA X r&c_anexol
Identificacdo de comissdes existentes na sociedade X
Identificar sistemas de controlo de riscos X r&c_anexo2
Remuneragdo dos érgdos sociais X r&c_anexol
Regulamentos Internos e Externos X reg. interno ; r&c_anexol
TransagOes fora das condi¢gdes de mercado X r&c_anexo2
Transagdes relevantes com entidades relacionadas X r&c_anexo2
Andlise de sustentabilidade Econédmica, Social e Ambiental X r&c_anexo2
Cédigo de Etica X
Relatério e Contas X

Provedor do cliente X

Legenda: S — sim; N — ndo; N.A. — ndo aplicavel.







Cumprimento das Orientagdes legais

Cumprimento

Quantificagao

Justificacao

S N | N.A.
Objectivos de Gestdo: X N3o houve contrato de gestdo discutido e
aprovado.
Gestao do Risco Financeiro X
Limites de Crescimento do Endividamento X
Evolu¢ao do PMP a fornecedores X 3,67
Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") X 327.547,82
Deveres Especiais de Informacgao X Via SIRIEF
Recomendagdes do acionista na aprovagao de contas: X
Remuneragoes:
N&o atribuigdo de prémios de gestdo, nos termos art.2 29.2 da Lei 64-B/2011 X
Orgdos sociais - reducdo remuneratdria nos termos do art.2 20.2 da Lei 64-B/2011 X 21.659,40
Orgdos Sociais - redugdo de 5% por aplicagdo artigo 122 da Lei n.2 12-A/2010 X 12.159,32
Org3os Sociais - suspensdo sub. Férias e natal, nos termos do art.2 212 da Lei 64-B/2011 X 30.180,15
Auditor Externo - reducgdo remuneratdria nos termos do art? 262 da Lei 64-B/2011 X
Restantes trabalhadores - redu¢do remuneratdria, nos termos do art.2 202 da Lei 64-B/2011 X 291.762,04
Restantes trabalhadores - suspensdo sub. Férias e natal, nos termos do art.2 212 da Lei 64-B/2011 X 966.611,51
Artigo 322 do EGP
Utilizagdo de cartdes de crédito X
Reembolso de despesas de representagdo pessoal X
Contratagdo Publica
Normas de contratacdo publica X Foi seguida a legislagdo em vigor.
Normas de contratagao publica pelas participadas X
Contratos submetidos a visto prévio do TC X 0 N&o foram submetidos contratos a visto
prévio do TC.
Adesao ao Sistema Nacional de Compras Publicas Unidade Ministerial de Compras do MS
X 15,07% (ACSS) e Agéncia Nacional de Compras
Publicas (ANCP) como entidade voluntaria
Parque Automovel X 0%
Principio da Igualdade do Género X
Plano de Redugdo de Custos
Gastos com pessoal X -13,49%
Fornecimentos e Servigos Externos X 5,67%
Redugao n? Efetivos e Cargos Dirigentes
Ne¢ de efetivos X -2,49%
N2 de cargos dirigentes X 50%
Principio da Unidade de Tesouraria X 99,87%

Legenda: S —sim; N — ndo; N.A. — ndo aplicavel.







Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores nos termos da RCM 34/2008 com as alteragdes

introduzidas pelo Despacho 9870/2009

PMP 19T 2011 | 2°T 2011 | 3°T 2011
PMP a Fornecedores 73,46 72,09 64,68
(dias)

Mapa da posicdo a 31/12/2011 dos Pagamentos em Atraso, nos termos do DL 65-A/2011, de

497 2011

58,04

44,76

19T 2012 | 29T 2012

53,10

39T 2012

59,44

4°T7 2012

61,71

0,00
0,00
0,00

17/Maio
Pagamentos em Atraso (€)16 0-90 dias | 90-120 dias | 120-240 dias | 240-360 dias | > 360 dias

Fornecedores/credores externos 186.888,28 -24,20 -98,77 0,00
Fornecedores/credores pertencentes ao SNS 63.243,82 62.724,50 1.648,25 0,00
Fornecedores/credores pertencentes ao Estado (exceto SNS) | 13.165,94 0,00 0,00 0,00

Pessoal

Unid: €
Designacao 2010 2011 2012

Gastos com pessoal (€)

Gastos com Orgios Sociais (€)

ReducGes decorrentes de alteracGes Legislativas (€)
Aumentos decorrentes de alteragdes Legislativas (€)
Gastos com Dirigentes sem 0.S. (€)"

ReducgGes decorrentes de alteragGes Legislativas (€)
Aumentos decorrentes de alteragdes Legislativas (€)
Gastos com Efetivos sem 0.S. e sem Dirigentes (€)18
ReducGes decorrentes de alteracGes Legislativas (€)
Aumentos decorrentes de alteragdes Legislativas (€)
Outros Gastos com pessoal (€)*

13.271.417,55
275.520,79
783,53

0,00
61.901,94
0,00

0,00
9.273.976,58
0,00

0,00
3.659.344,14

11.621.947,73
228.086,00
38.063,91
0,00
73.506,80
6.311,08
0,00
7.991.889,46
495.888,23
0,00
3.326.615,65

10.054.032,50
216.994,78
33.818,72
0,00
95.850,54
23.165,06
0,00
7.589.768,87
1.235.208,49
0,00
2.151.418,31

Rescisées / Indemnizagdes (€) 674,10 1.849,82 0,00
Designacao 2010 2011 2012

Ne Total RH (O.S. + Dirigentes + Efetivos) 433 400 392

Ne Orgios Sociais (0.S.) (ntimero) 4 4 4

Ne Dirigentes sem O.S. (nimero) 2 2 3

N2 Efetivos sem O.S. e sem Dirigentes (nimero) 427 394 385

16 ~s - . ~ . . 7 .
Divida vencida correspondente ao ndo pagamento de faturas de fornecimentos de bens e servigos apds sobre a data convencionada para a

sua liquidagdo ou, na sua auséncia, sobre a data constante da mesma.
17 ~ T ;.
Gastos com remuneragdes base e subsidios de férias e de Natal.

18 ~ P . T s .
Gastos com remuneragdes base, trabalho extraordinario, trabalho em regime de turnos, e subsidios de férias e de Natal.

19 ~ . .
Restantes gastos com pessoal ndo considerados nas outras linhas.
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