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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRA9i,O 

o Relat6rio e Contas de 2012, respeitante ao primeiro ana de atividade do Centro 

Hospitalar e Universitario de Coimbra (CHUC) como entidade, que resultou da fusao 

de do is Centros Hospitalares com um Hospital Universitario, num total de oito 

institui~6es : Hospital Geral, Hospitais da Universidade de Coimbra, Hospitais 

Psiquiatricos do lorvao, Arnes e Sobral Cid, Hospital Pediatrico, Maternidade Daniel de 

Matos e Maternidade Bissaya Barreto. 

A atividade no ano de 2012 desenvolveu-se nurn enquadramento de grande incerteza 

e instabilidade, com uma fortfssima restrir;ao orr;amental, decorrente da conjuntura economica e financeira 

exigente, na procura da sustentabilidade economico-financeira do Servi~o Nacional de Saude (SNS), com 

uma diminui.-;ao de financiamento para as Entidades Publicas Empresariais do Ministerio da Saude da 

Regiao Centro de 7,38% e de 12% para 0 CHUC, face ao ano de 2011 . 

A perda de receitas proprias, sobretudo nas rubricas de subsistemas de saude e seguros de aCidentes, exigiu 

um maior esfor.-;o de ajustamento. 

Pese embora este facto no ano de 2012, tudo foi feito para ultrapassar este momento dificil, criando 

condi.-;5es para manter a qualidade assistencial, a investiga.-;ao com aumento da produ.-;ao cientffica e 0 

ensino qualificado, que caracterizam 0 CHUe. Foram implementadas importantes reformas com grande 

tranquilidade e alargados consensos. 

Ao mesmo tempo que foram concebidas e concretizadas numerosas medidas de reorganiza.-;ao, 

nomeadamente fusees e concentra.-;6es de servir;os, fortaleceu-se a gestao intermedia operational atraves 

da criar;ao de Unidades de Gestao Intermedia e incentivou-se a criar;ao de novos Centres de 

Responsabilidade Intermedia. Criaram-se unidades de Psiquiatria Comunitaria e desinstitucionalizaram-se 

doentes cronicos de Psiquia tria, permitindo 0 encerramento dos Hospitais de lorvao e Arnes. A 

concentra.-;ao de servir;os, entre eles a ortotraumatologia, neurodrurgia e a urgencia noturna, permitiu a 

cria.-;ao de um Centro de Trauma de Nivell, unico no Pais com todas as valencias clinicas. 

A reorganiza.-;ao da transplantar;ao hepatica de adulto e da crianr;a permitiu aumentar substancialmente 

esta atividade, que a par da boa performance em colheita de orgaos, teve impacto muito positiv~ em toda a 

transplanta.-;ao de 6rgaos solidos com forte probabilidade de transformar 0 CHUC, a curto prazo, num dos 

ma;s ativos centros Europeus de transplantar;ao de rim, corar;ao, ffgado e cornea . 

o Plano estrategico 2014-2016 considera ainda um conjunto importante de medidas de definir;ao 

enquadradora de um hospital moderno, humanista e eficiente e com sustentabilidade financeira. 

A fusao das 2 maternidades e a sua localizar;ao no ediffcio do p610 HUC, a concentrac;ao da Psiquiatria no 

Campus de Celas, a amplia.-;ao da atividade de Cirurgia do Ambulatorio, serao medidas estrategicas com 
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forte repercussao na eficiencia clinica e financeira. 

Foram definidas as areas de excelencia estrategica e de internacionaliza~ao da marca "(HUe" tendo sido 

assinados protocolos e acordos internacionais, constitufdas parcerias com hospitais e universidades 

estrangeiras, e, enviadas miss6es a parses com mercados de saude. Foram definidos e implementados 

projetos na area da inve5tiga~ao e dos ensaios clfnicos, com resultados financeiros apreciaveis ja no ultimo 

trimestre de 2012. 

o exerdcio de 2013 apresenta-se cheio de incertezas, mas tambem plena de esperanc;a. as n05505 

profissionais de altissimas qualldades humanas, responderao com a responsabHidade, 0 empenho e 0 

esfon;o que Ihes sao reconhecidos, na consolidaC;ao dum Centro Hospitalar e Universitario, reformista e 

humanista, ao servic;o dos cidadaos. 

Em nome do Conselho de Administrac;ao, agrade~o a todos os profissionais do CHUC pelo esfor~o contInuo 

com vista a melhoria da atividade e dos resultados, pelo carinho com que, diariamente, se comprometem 

com os nossos doentes e com 0 nosso Projeto. 

Jose Martins Nunes 

Presidente do Conselho de Administrac;ao 

Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, EPE 
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eAPfTUlO I - ENQUADRAMENTO DO eHue, EPE 

1. Apresenta~ao do Centro HospitaJar e Universitario de Coimbra 

o Decreto-lei n.Q 30/2011, de 2 de Marc;o criou, entre outros, 0 Centro Hospitalar e Universitario de 

Coimbra, E.P.E. (adiante design ado por CHUq, em resultado da fusao e concomitante extinc;ao dos 

Hospitais da Universidade de Coimbra, E.P.E., do Centro Hospitalar de Coimbra, E.P.E. e do Centro 

Hospitalar Psiqui;Hrico de Coimbra, tendo estabelecido que 0 novo centro hospitalar criado, sucede as 

unidades de saude que Ihe deram origem, em todos 05 direitos e obrigac;oes. 

Segundo 0 Decreto-lei que Ihe deu origem, "a fusao dos hospitais pretende melhorar continuamente a 

prestac;ao de cuidados de saude, garantindo as populac;5es qualidade e diversificac;ao da oferta, 

universalizar 0 acesso e 0 aumento da eficienda dos servic;os". Determina, ainda, que "a criac;ao dos centr~s 

hospitalares vem, igualmente, acentuar a importancia do ensino universitario e da investigac;ao cientifica 

desenvolvida em algumas das unidades de saude visadas, potenciando a aposta na colaborac;ao e na 

coordenac;ao com as instituic;5es de ensino da area de influencia das unidades de saude que Ihes deram 

origem, promovendo 0 seu desenvolvimento, nos termos da legislac;ao aplicavel aos hospitais com ensino 

universitario." 

o Conselho de Administra,ao do CHUC foi nomeado at raves do Despacho n.' 17003/2011, de 20 de 

Dezembro, do Gabinete do Ministro de Estado e das Financ;as e do Ministro da Saude, sen do constituido 

pelo seu Presidente, Dr. Jose Martins Nunes e por quatro Vogais : Dr. Pedro lopes (Vagal Executivo), Dr. 

Pedro Roldao (Vogal Executivo), Prof. Doutor Jose Pedro Figueiredo (Diretor CHnico) e Mestre Ant6nio 

Marques (Enfermeiro Diretor). 

Por seu lado, 0 Fiscal Unico do CHUC foi nomeado atraves de Despacho do Ministerio das Financ;as em 8 de 

Marc;o de 2012, sendo 0 Fiscal Unico Efetivo a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Manuel 

Domingues & Associado, SROC n.2 14S, representada pelo Dr. Manuel Duarte Domingues, ROC n.S' 824. 0 

Fiscal unico suplente nomeado pelo mesmo despacho, sendo este, Pinto Castanheira, Sociedade, SRC, 

Unipessoal, Lda, SROC n.• 222, representada pelo Dr. Ant6nio Pinto Castanheira, ROC n.' 466. 

o CHUC procura coadunar duas dimensOes fundamenta ls da sua atividade assistencial: garantir a 

efetividade dos tratamentos e a eficacia do atendimento, oferecendo uma resposta assistencial prioritaria 

aos doentes da sua area de influencia e, pelo nlvel de excelencia alcanc;ado na maioria das especialidades, 

responder aprocura de caracter nacional e de natureza concorrencial. 
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Para alem da vertente assistencial em que 0 CHUC desenvolve, com reconhecida qualidade, atividades 

clfnicas de p~nta, fazem parte da sua missao 0 ensino medico pre e pos-graduado, a investiga~ao, a 

realiza~ao de estagios curriculares nas areas de administra~ao, enfermagem, tecnicas de diagnostico e 

terap?!utica, farmit.cia, entre outras, bem como de muitos estagios extra curriculares a profissionais de 

diversos ramos, nadonais e estrangeiros. 

o CHUC ocupa lugar de topo na estrutura hospitalar portuguesa, dando cobertura a popula~ao da Regiao 

Centro do Pars, mas constituindo referencia nacional e internacional nalgumas especialidades e tecnicas, 

nomeadamente, na area dos Transplantes, Cirurgia Cardiotoracica, Queimados, Banco de 05505, 

Oftalmologia, Medicina da Reprodu~ao, Genetica Medica, entre outras. 

o CHUC assume-se como prestador exclusivo na Regiao Centro para as valencias de Cirurgia Cardfaca, 

Cirurgia Plastica e Queimados, Cirurgia Maxilo-Facial, Transplanta~ao e Pediatria. 

Para algumas patologias, as rela~6es de complementaridade e de apoio tecnico entre as institui~6es 

hospitalares encontram·se regulamentadas por Redes de Referencia~ao Hospitalar especfficas, de forma a 

garantir 0 acesso dos cidadaos aos cuidados de saude de que necessitem. Em todas elas, 0 CHUC apresenta ­

se como um hospital de "fim de linha". 

A par do cumprimento da missao, 0 CHUC define objetivos de indole economico-financeira, social e 

ambiental atendendo a pa ra metros exigentes de qualidade, visando salvaguardar e expandir a sua 

competitividade, com respeito pelos principios fixados de responsabilidade social, desenvolvimento 

sustentavel, de servi~o publico e de satisfa«;ao das necessidades da coletividade. 

o CHUC serve, preferencialmente, a popula~ao da area de influ@:ncia que Ihe esta atribufda pelas redes de 

referencia~ao hospitalar, sem prejufzo do princfpio da liberdade de escolha no acesso a rede nacional de 

presta~ao de cuidados de saude, consagrado na Lei de Bases da Saude. Sem embargo do que vier a ser 

definido por via legislativa em materia de delimita~ao geografica da area de influenda do CHUC, considera ­

se a atual, resultante da soma das areas das institui~oes agora fusionadas. A atividade do CHUC responde a 
popula~ao da sua area de lnfluenda e abarca tambem a referencia~ao diferenciada no ambito regional, 

nacional e internacional, com especial predisposi~ao para a Comunidade de Parses de lingua Portuguesa 

(CPlP) . 

Oeste modo, os HUC-CHUC articulam-se, em termos de referencia~§o, com os Cuidados de Saude Primarios 

- os Centros de Saude e as Unidades de Saude Familiares - que integram a Unidade de Saude de Coimbra 

Norte. Estendem a sua zona de influencia direta a outras areas da Regiao Centra, de acordo com as redes 

de referencia~ao de determinadas especialidades, e na ausencia de valencia nos respetivos hospitals, ou a 
generalidade dos doentes que a ele recorram, quando nao houver preju{zo para as da sua zona de 
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influencia, bem como com as entidades da Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados. 

A area de influencia do HG-CHUC corresponde a zona da Unidade de Saude de Coimbra-Sul 

(compreendendo as freguesias de S. Martinho do Bispo e de Santa Clara, em Coimbra, e os concelhos de 

Alvaiazere, Ansiao, Castanheira de Pera, Condeixa-a-Nova, Figueiro dos Vinhos, Montemor-o-Ve!ho, Soure, 

Pedrogao Grande e Penela). Enquanto hospital centra!, 0 Hospital Geral constitufa referencia para os 

doentes encaminhados pel os Hospitais da Figueira da Foz, de Leiria, de Pombal e de Castelo Branco. 

A area de influencia do HP-CHUC abrange toda a Regiao Centro do pais assumindo-se como hospital de 

referencia para os hospitais distritais da mesma regiao e para os centros de saude do distrito de COimbra, 

constituindo-se, ainda, como referencia nacional para pato!ogias especfficas. 

A MBB-CHUC integra a Rede de Referencia~ao Materno-Infantil constituindo, simultaneamente, um hospital 

de apoio perinatal (referencia para 21 Centr~s de Saude da Sub-Regiao de Saude de Coimbra e para os 

Centros de Saude de Anadia, AnSiao, Alvaiazere, Castanheira de Pera, Figueiro dos Vinhos, Mealhada, 

Mortagua, Pedrogao Grande e Serta) e um hospital de apoio perinatal diferenciado (referencia para os 

hospitais de Castelo Branco, da Figueira da Foz e de Leiria). 

A area de influencia na Area da Psiquiatria abrange os concelhos inscritos na Rede de Referencia~ao de 

Psiquiatria e Saude Mental. 0 atual paradigma de administral1ao de cuidados em Saude Mental elege 0 

cidadao doente como elemento central e razao de ser da existencia de hospitais especializados em 

PSiquiatria, inseridos no processo de reestrutura~ao da Saude Mental em curso no Pais. 

A dispersao geografica dos varios polos do CHUC, ainda que relativamente proximos, obrigam a um 

processo de logistica algo complexo. 

Efetivamente, 0 polo HUC-CHUC para alem de funcionar em dois ediflcios localizados no campus hospitalar: 

o Bloco Central, inaugurado em 1987, onde se con centra a grande maioria das valencias com a maior parte 

das camas de internamento e a Urgencia Polivalente; 0 Edificio de S. Jeronimo, inaugurado em 2002, 

dedicado a areas de ambuJatorio; possui ainda 0 Bloco de Celas, localizado nas imedia~5es do Bloco Central, 

on de funcionam alguns Servi~os como sejam a Ortopedia, a Cirurgia Maxilo-Facial, Estomatologia, a Cirurgia 

Plastica e Queimados, e ainda, a Medicina Dentaria. Deslocalizada da area pr6xima do campus hospitalar 

situa-se a Maternidade Dr. Daniel de Matos onde funciona 0 Servil10 de Obstetrfcia e a Neonatologia. 

Tambem distantes se encontram 0 polo HG (Hospital Geral) com a vertente assistencial de adultos, 

localizado em S. Martinho do Bispo, 0 p610 MBB-CHUC (Maternidade Bissaya Barreto), situada dentro da 

cidade e sediada num ediflcio construfdo para 0 efeito inaugurada em 1963, e 0 p610 HP-CHUC (Hospital 

Pediatrico), recentemente inaugurado, onde sao oferecidos cuidados pediatricos e que desde Fevereiro de 
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2011 alargou 0 seu atendimento a faixa eta ria dos 14 aos 18 anos. 

Par fim, 0 polo HS(-CHUC, situado na periferia de Coimbra, a 7 Km da cidade, integrado na freguesia de 

Castelo Viegas. 

o CHue ecomposto pelos seis polos identificados da seguinte forma: 

P6' o HOC - OiUC 

P6IoMDM - OtUC 

P610 HG · CHUC 

Polo HP · OtuC 

Palo MBS - omc 

polo lise - OfU( 

~tO· f1:l1.t'I'\Q1 Cer~ 1 

HP - l-tIs p.u.IPtod,il!1o;o 
IwCEI · Mllomid.tdo e.lSsa.,.~ (l.arrmo 

KSC · !1;lsp,..,1 So~1II ad 

Distribui~ac geografica des polos do CHUC: 

~--_..."' ,:',1~ 

, .....J 
, \ 

..{{ ----
.-- \ -

I ­
~ I ~I- . ! ".I ,,: 

"'"'., 
.. 

I 
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2. Estrutura Organizacional do Centro Hospitalar 

No ano de 2012 a estrutura organizacional deste recente Centro Hospitalar, foi a seguinte: 

Se'vI:;;l~ ce P=:.ow;::.o 00 Ser.,;;;:o~ ~e S~;:IJ"e 'I 6Q">Cu~~ ~t 1I ~~e 
r .... 1R~ ,~ ;:fft~ l a~~c:lb C , CM:I(><I ,?,,"h;;... 

J 

u-t!Iadt! Hasptllllar at! CieI~ 
rill Ito~,:rir l)t pOi. OfUru~ 

$erv<yo " Ul!lt&o::j.II Es!:Jn lulli 
" R4t'DO;~ 

SCMo;O dQ Fatmg~~Q. 
H.«I ~~.r~ P'raltntolll!l 

5tM~o (\/1 GtiIlY.! dill 
~«u'1;I'iS H..!mjlfloll, 

s.-o~a Ite IIWIlIh~&t! s e 
en~lP"m ....ct 
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2011 alargou 0 seu atendimento afaixa eta ria dos 14 aos 18 anos. 

Por fim, 0 polo HSC-CHUC, situ ado na periferia de Coimbra, a 7 Km da cidade, integrado na freguesia de 

Castelo Viegas. 

o CHUC ecomposto pelos seis p610s identificados da seguinte forma: 

PalaHUC. - OILIC 

Polo MDM - Otuc 

P6 1a HG • CHUC 

Pola HI'· (HOC 

Pola MBB · owe 

Pota HSC- owe: 

IYW - Malernidad . DBrllnl do ~'bI.os 

HG, IompitEloi Ger"" 

!-P_ l-b.prl'll Pedl<\.1r1<;o 

M3B - Malermdllde BI$UYD Barreto 

HSC-l-b~pKai Sobr~ ad 

Distribui,ao geogrilfica dos p610s do CHUe: 

..­--'I-.. ."" '··_ i 
.' - \ I 

" 

\ ..-~--..,­
\: I 

' .. _' . J1 

I • 

,/ . 
/ ..-.: 

/. 

POID HSC 
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Organiza~ae des Servi~es de Presta~ae de Cuidades: 

AGI CIRURGICA 1 (polo HUC-CHUq 

• Cirurgia A 

• Cirurgia B 

• Cirurgia Vascular 

• Urelegia 

AGI CIRURGICA 2 (polo HUC-CHUC) 

• Cirurgia Maxilo-Facial 

• Cirurgia Plastica e Queimados 

• Dermatologia 

• Estomatologia 

• Neurocirurgia 

• Ortopedia 

• Otorrinolaringologia 

AGI MATERNO-FETAL (polo HUC-CHUq 

• Ginecologia 

• Neonatologia 

• Obstetricia 

• Servi~o de Reprodu~ao Humana 

AGI MCDT (polo HUC-CHUC): 

• Anatomia Patol6gica 

• Medieina Ffsiea e Reabilitac;§o 

• Medicina Nuclear 

• Patologia CHniea 

• Radiologia 

• Servi~o Sangue Medicina Transfusional 

AGI MEDICA 1 (polo HUC-CHUC) 

• Endoerinologia 

• Gastrenterologia 

,­

• Hematologia Clfnica 

• Imunoalergologia 

• Medicina Interna 

• Oncologia Medica 

• Pneumologia 

• Reumatologia 

AGI MEDICA 2 (polo HUC-CHUq 

• Cardiologia 

• Doenc;as Infeciosas 

• Nefrologia 

• Neurologia 

• PSiquiatria 

AGI URGENCIA E CUIDADOS INTENSIVOS (polo 

HUC-CHUq 

• Servi~o de Urgencia 

• Servic;o de Medicina Intensiva 

CENTROS DE RESPONSABILIDADE INTEGRADOS 

(polo HUC-CHUC) 

• C.R.I. Cirurgia Cardiotoracica 

• C.R.I. Oftalmologia 

DEPARTAMENTO DE ANESTESIOLOGIA 

E CUIDADOS INTENSIVOS 

(polo HG-CHUC) 

• Anestesiologia 

• Servic;o de Cuidados Intensivos 
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+DEPARTAMENTO DE CIRURGIA E DEPARTAMENTO DE MEDICINA 

ESPECIALIDADES CIRURGICAS 

(P610 HG-CHUq 

• Cirurgia Geral 

• Estomatologia e Cirurgia Maxilo-Facial 

• Oftaimologia 

• Otorrinolaringologia 

• Ortopedia 

• Urologia 

DEPARTAMENTO DE HEMATOLOGIA 

(polo HG-CHUq 

• Hematologia 

• Imunohemoterapia 

• OncoJogia Medica 

DEPARTAMENTO DE IMAGIOLOGIA 

(polo HG-CHUC) 

• Radiologia e Neuroradiologia 

DEPARTAMENTO DE MEDICINA 

E ESPECIALIDAS MEDICAS 

(polo HG-CHUC) 

• Cardiologia 

• Doenl;as Infeciosas 

• Gastrenterologia 

• Medicina Ffsica e Reabilital;ao 

• Medicina do Sono 

• Medicina Interna 

• Nefrologia 

• Neurologia 

• Pneumologia 

LABORATORIAL (polo HG-CHUq 

• Anatomia Patologica 

• Patologia Clinica 

DEPARTAMENTO PEDIATRICO 

(polo HP-CHUq 

• CardioJogia Pediatrica 

• Centro de Desenvolvimento da Crianl;a 

• Cirurgia Pediatrica 

• Genetica Medica 

• Neurocirurgia 

• Oftalmologia 

• Oncologia Pediatrica 

• Ortopedia 

• Pediatria 

• Pediatria de Ambulat6rio 

• Unidade de Cuidados Intensivos de Pediatria 

• Urgencia Pediatrica 

DEPARTAMENTO PEDOPSIQUIATRIA 

(polo HP-CHUq 

• Servil;o de Pedopsiquiatria 

DEPARTAMENTO DE SAUDE DA MULHER 

(Polo MBB-CHUC) 

• Centro de PMA 

• Ginecologia 

• Neonatologia 

• Obstetrfcia 

URGENCIA E EMERGENCIA 

(polo HG-CHUq 

• Urgencia Geral 
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P6LO HSC 

UNIDADES AUT6NOMAS (polo HUC-CHUq 

• Anestesiologia 

• Bloeo Operatorio Central 

• Unidade de Transplantac;:ao Hepati ca 

Pediatriea e Adultos 
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CAPITULO II - GOVERNO DA ENTIDADE + 
1. Missao, Objetivos e Politicas do Centro Hospitalar 

1.1 Miss;;o 

o CHUC tem como missao a prestac;ao de cuidados de saude de elevada qualidade e diferenciac;ao, num 

contexto de formac;ao, ensino, investigac;ao, conhecimento cientifico e inovac;ao, constituindo-se como uma 

referenda nacional e internacional em areas consideradas como p610s de excel en cia, 

No cumprimento da sua missao, 0 CHUC e os seus profissionais perfilham os seguintes valores e principios: 


a) Servic;o publico com primado no doente; 


b) Respeito pel a dignidade humana, pela diversidade cultural e religiosa e pelos direitos dos doentes; 


c) Universalidade do acesso a cuidados de saude e equilibria no tratamento; 


d) Rigor, integridade e responsabilidade; 


e) Elevados pad roes de humanizac;ao, de qualidade e de competencia tecnica e cientifica dos servic;os 


prestados; 


I) Espirito de equipa; 


g) Respeito pelos valores de uma sociedade justa, solidaria, humanista e personalista; 


h) Respeito pel a cultura e pelas tradi!,;oes fundadoras dos hospitais percursores, assumindo 0 dever de 


acrescentar a/go ao capital de cultura herdado, numa perspetiva de desenvolver a cultura coletica da nova 


instituic;ao; 


i) Responsabilidade Social; 


j) Respeito pelo ambiente. 


o CHUC tem como predicados naturais a abordagem de quest6es clfnicas e diagn6sticas de elevada 


complexidade, 


Na sua atuac;ao, 0 CHUC pauta-se pela prossecuc;ao dos seguintes objetivos: 


a) Diagnostico, tratamento e reabilitac;ao dos doentes, em tempo clinicamente adequado, com elevados 


criterios de qualidade e humanidade dos servic;os prestados; 


b) Internamento hospitalar restrito aos casos em que a assistencia nao possa ser prestada em regime 


ambulat6rio e/ ou domiciliario, viabilizando-se, sempre que se justifique, a prestac;ao de cuidados noutro 


estabelecimento mais apropriado, de acordo com a atua!,;ao integrada do hospital com outras un'ldades de 


saude; 


c) Articulac;ao sinergica vertical e horizontal dos diferentes nfveis organizacionais intern os, 


independentemente da especialidade a que se dediquem; 
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d) Acompanhamento cllnico dos doentes, para ah~m da alta hospitalar, sempre que for recomendavel e 

posslvel . 

1.2 ObjetiYos 

o CHUC prossegue os seguintes objetivos: 


a) Diagnosticar, tratar e reabilitar as doentes, em tempo clinicamente adequado, com elevados criterios de 


qualidade e humanidade nos servi~os prestados; 


b) Cuidar em regime de internamento apenas casas em que a assistencia nao possa ser prestada em regime 


de ambulatorio e/ou domiciliario, viabilizando, sempre que se justifique, a prestac;ao de cuidados noutro 


estabelecimento mais apropriado, de acordo com a atua~ao integrada do CHUC com outras unidade de 


saude; 


c) Articular sinergicamente, no sentido vertical e horizontal, os diferentes nlveis organizacionais internos; 


d) Acompanhar clinicamente os doentes, para alem da alta hospitalar, sempre que for necessario; 


e) Promover 0 ensino superior e universitario, a forma~ao e a investigaC;ao nas areas clinicas e de apoio 


clinico, como catalisadores para uma pratica de excel~ncia, refor~ando as sinergias existentes a nlvel 


nacional; 


f) Otimizar a coordenaC;ao das atividades docentes e assistenciais de forma a rentabilizar os recursos 


humanos e financeiros; 


g) Desenvolver program as de melhoria da eficiencia, ten dentes a garantir 0 equilfbrio econ6mico­


financeiro. 


as objetivos sao quantificados e assumidos atraves de pianos de aC;ao e de contratos programa com a 

tutela, sendo 0 seu cumprimento objeto de avaliac;ao interna e externa, no senti do de assegurar a 

concretizac;ao das metas estabelecidas . a CHUC cumpriu em 79,20% os objetivos a que se prop6s para 0 

ano 2012. 

a CHUC tem vindo a desenvolver mecanismos de monitoriza~ao interna que abrangem as diversas 

vertentes do contrato-programa (produc;ao, qualidade, desempenho econ6mico-financeiro), com 0 objetivo 

de garantir 0 cumprimento das metas estabelecidas, consequencia do trabalho desenvolvido nas 

instituj~5es hospitalares que Ihe deram origem. 
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1.3 Politicas da Empresa 

o CHUC, criado pelo Decreto-Lei n.- 30/2011 de 2 de Mar,o, e uma pessoa coletiva de direito publico e de 

natureza empresarial, dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, integrada na rede de 

prestac;ao de cuidados de saude do Servic;o Nacional de Saude (SNS), com 0 numero de pessoa coletiva 

510103448 e com sede na Praceta Professor Mota Pinto, em Coimbra. 

2. Regulamentos Internos e Externos a que a Institui~ao esta sujeita 

o CHUC reger-se-a pelo seu Regulamento Interno, de acordo com 0 art.2 8.!! do Decreto-Iei n.!! 30/ 2011 de 

02 de Marc;o, pelo regime juridico do 5etor Empresarial do Estado; pelas norm as em vigor para 0 SNS, que 

nao contrariem os dispositivos do diploma criador; pelas normas aplicaveis aos Hospitais Universitarios, 

desde que nao sejam incompatlveis com a natureza e 0 regime de Entidade Publica Empresarial; pelas 

demais norm as legais de gestao hospitalar em vigor e ainda por todas as normas gerais e especiais que, por 

forc;a da sua natureza juridica, Ihe sejam aplicaveis. 

- Regulamento Interno - Conforme 0 art.2 8.2 do Decreto-Iei n.Q 30/2011 de 2 de Marc;o, e0 documento 

orientador da organizac;ao por excel~ncia, tendo sido homologado no dia 20 de Novembro de 2012 pelo 

Conselho Diretivo da A.R.S. do Centro loP. 

- Termos Contratuais da Presta~ao de Servi~o Publico 

o desenvolvimento das atividades dos servic;os e das estruturas de suporte a prestac;ao de cuidados e de 

apoio agestao e logfstica tem por base pianos de atividade anuais elaborados pelos seus responsaveis. 

Os pianos sao submetidos a apreciac;ao do Conselho de Administrac;ao, no ana anterior aquele a que diz 

respeito, devendo contemplar, entre outros aspetos, a previsao da atividade e os recursos necessarios, quer 

de explorac;ao, quer de investimento. 

Apos negociac;ao com 0 Conselho de Administrac;ao, sera formalizada junto do Ministerio da Saude e da 

A.R.S. centro LP., a aprovac;ao de Contrato-Programa anual que constituira 0 principal instrumento de 

avaliac;ao da atividade. 
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3. Informa~ao sobre as transa~aes relevantes com entidades relacionadas 

Nao aplicavel no Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, EPE. 

1. tnforma~ao sobre outras transac;oes 


Fornecedores com volume de fatura~o superior a um milhao de euros em aquisi~6es de bens e servi~os: 


ENTIOAOE VALOR FATURA~iio 

SERVl(:O unuZA(:iio COMUM HOSPI TAl S (SUCH) 15.850.099,89 

EDP SERVl(:O UNIVERSA~ SA 4.154.447,99 

MEDTRONIC PORTUGAL, LOA 4.073.761,62 

B BRAUN MEDICAL, LOA 3.796.581,52 

I NSTITUTO PORTUGUES SANGUE EDA "ffiANSPLANTA(:AO, IP 3.728.093,92 

OCTAPHARMA PRODUTOS FARMACEUTICOS, LDA 3.536.477,25 

GILEAD SCIENCES, LDA 3.309.117,17 

ABBOTT LABORATORI OS, LOA 2.904.979,55 

BOSTON SCIENTIFIC PORTUGA~ LDA 2.814.274,39 

JOHNSON & JOHNSON, LOA 2.650.985,87 

EURESTPORTUGA~ LOA 2.290.720,54 

ST. JUDE MEDICAL PORTUGAL 2.141.361,29 

BIOGEN-IDEC PORTUG~ SOC FARMACtUTI CA, UNIPESSOAL 2. 116.32 1,42 

BAXTER MEDICO - FARMACEUTICO, LO A 2.087.809,78 

BRISTOL MYERS SQUIBB FARM.PORTUGUESA, SA 2.028.014,17 

GENZVME PORTUGA~ SA 1.975.720,54 

ROCHE FARMACEUnCA QUI MICA, LOA 1.959.588,97 

D.LA FARMACEUTI CA, SA 1.881.410,34 

GALP GAs NATUR~ SA 1.867.123,57 

IZASA PORTUGAL DI ST_TECNICAS, LOA 1.833.524,02 

SIEMENSHEALn-lCARE DIAGNOSTI CS, LOA 1.775.194,59 

AC, AG UAS DE COIMBRA, E.M. 1.621.125,76 

GRIFOLS PORTUG~PROD.FARMAc£UnCOS HOSPI TAL LDA 1.543.958,81 

ARS DO CEN"ffiO, loP . 1.529.697,39 

COVIDIEN PORTUGAL - PRODUTOS SAUDE, UNIP ESSOAL LOA 1.501.760,98 

VII VVlH iV HEALn-lCARE, UNI PESSOAL LOA 1.455.705,37 

ABBVIE, LOA 1.454.338,42 

ACTEUON PHARMACEUTICALS PORTUGA~ LOA. 1.305.576,77 

LABESFAL LABORATORIO AUVIRO, SA 1.281.271,69 

SYNTH ES - COM. DISPOSInVOS MEDICOS, LOA 1.277.104,23 

TEVA PHARMA- PRODUTOS FARMAc£UTlCOS, LOA 1.243.305,21 

LOGIFARMA-LOGiSSTICA FARMACtuTiCA SA 1.085.632,92 

FRESENIUS MEDICAL CARE, SA 1.052.3 1D,48 

FARMIMPEX CARDIO EQUIPAM. MED. CIRURG.,LDA 1.038.655,99 

LU51TANIAGAS COMERCIAUZAC;iio, SA 1.014.3 18,86 

EDP COMERCIAL- COMERCIAUZAC;iio DE ENERGIA SA 1.008.139,48 
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5. Indica~ao do modelo de governa~ao e identifica~ao dos orgaos socia is 

CONSElHO DE ADMINISTRA~AO 

Presidente: Dr. Jose Martins Nunes 

Vogal Executivo: Dr. Antonio Pedro Araujo lopes 

Vogal Executivo: Dr. Pedro Jose Duarte Roldao 

Diretor CHnico: Professor Doutor Jose Pedro Henriques Figueiredo 

Enfermeiro Diretor: Mestre.Q Antonio Manue! Marques 

FISCAL UNICO 

Efetivo: 

Manuel Domingues & Associado, SROC n.Q 14S, representada, pelo Dr. Manuel Duarte Domingues, ROC n.9 

824. 


Suplente: 


Pinto Castanheira, SROC, Unipessoal, Lda. SROC n .• 222, representada pelo Dr. Ant6nio Pinto Castanheira, 


ROC n .• 466. 


FUN~5ES E RESPONSABILIDADES DOS ORGAOS SOCIAlS 

CONSELHO DE ADMINISTRA~AO 

Presidente - Dr. Jose Martins Nunes 

De acordo com 0 art.Q. 8.Qdo Decreto-lei n.Q 233/2005, de 29 de Dezembro, compete ao presidente do 

Conselho de Administra~ao : 

a) Coordenar a atividade do Conselho de Administrac,;:ao e dirigir as respetivas reuni6es; 

b) Garantir a correta execU/;ao das deliberac,;:6es do Conselho de Administra~ao ; 

c) Submeter a aprova~ao ou a autoriza~ao dos membros do Governo competentes, todos os atos 

que delas care~am; 

d) Representar 0 Centro Hospitalar em jufzo e fora dele e em conven~o arbitral, podendo designar 

mandatarios para 0 efeito constituidos; 

e) Exercer as competencias que Ihe sejam delegadas. 
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Nos termos do n.Q 3 do art.2 72 dos estatutos das E.P.E., constantes do Anexo II do Decreto-lei n.Q 

233/2005, de 29 de Dezembro e de acordo com a n,2 2 do art ,2 1.2 do Decreta-Lei n,o 180/2008, de 26 de 

Agosto, a Conselho de Administra~ao do Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, E.P.E., deliberou 

delegar competencias nos membros executivos: 

Presidente do Conselho de Administra~ao, Dr. Jose Martins Nunes 

No ambito da gestao estrategica e polltica global do Centro Hospitalar, incluindo a dinamizac;ao funcional 

adequada a consecuc;ao da missao e dos grandes objetivos institucionais, e-Ihe atribufda a gestao das 

seguintes areas de atividade e Servi~os: 

> Area da Forma~ao e Aperfei~oamento Profissional e Documenta~ao; 


> Qualidade e Seguran~ do Doente; 


> Rela~6es Extemas e da Cooperae;ao Institucional; 


> Ensino e da Investigac;ao; 


> Gabinete da Comunicac,;:ao e Relac;6es Publicas; 


> Gabinete do Utente; 


> Gabinete Jur(dico e Contencioso. 


Vogal Executivo - Dr. Antonio Pedro Araujo lopes 


No vogal executivo, Dr. Antonio Pedro Araujo lopes, no ambito da gestao estrategica do Centro Hospitalar, 


e-Ihe atribufda a gestao dos seguintes servi~os: 


> Area das Compras do Servic;e de Aprovisionamento; 


> Servic;o de Gestao de Recursos Humanos; 


> Servic;os Farmac€uticos; 


> Servic;os Financeiros; 


> Servic;.o de Instalac;6es e Equipamentos. 


Vegal Executivo - Dr. Pedro Jose Duarte Roldao 


No vogal executiv~, Dr. Pedro Jose Duarte Roldao, no ambito da gestao estrategica do Centro Hospitalar, e­

Ihe atribuida a gestao dos seguintes servic;os: 


> Area dos Armazens e log(stica do Servic;.o de Aprovisionamento; 


> Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestao; 


> Servi~o de Gestao de Doentes; 


> Servi~os Hoteleiros; 


> Servi~o SOCial; 


> Servic;.os Tecnologias e Sistemas de Informac;ao. 
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Vogal- Diretor eUnico - Professor Doutor Jose Pedro Figueiredo 

De acordo com 0 artigo 9.2 da sec~ao I, capitulo II, Anexo II do Decreto-Lei n .• 233/2005, de 29 de 

Dezembro, ao Diretor Clfnico compete a direc;ao de produc;ao clinica do Centro Hospitalar, que compreende 

a coordenac;ao da assistencia prestada aos doentes e a qualidade, correc;ao e prontidao dos cuidados de 

saude prestados, designadamente: 

a) Coordenar a elaborac;ao dos pianos de ac;ao apresentados pelos varios servic;os e departamentos 

de aC;ao medica a integrar no plano de aC;ao global do Centro Hospitalar; 

b) Assegurar uma integraC;ao adequada da atividade medica dos departamentos e servic;os, 

designadamente atraves de uma utilizac;ao nao compartimentada da capacidade instalada; 

c} Prop~r medidas necessarias a melhoria das estruturas organizativas, funcionais e ffsicas dos 

servic;os de ac;ao medica, dentro de parametros de eficiencia e efic;kia reconhecidos, que produzam 

os melhores resultados face as tecnologias disponfveis; 

d) Aprovar as orientac;C5es clinicas relativas a prescric;ao de medicamentos e meios complementares 

de diagn6stico e terap~utjca, bem como os protocolos clinicos adequados as patologias mais 

frequentes, respondendo perante 0 Conselho de Administrac;ao pela sua adequac;ao em termos de 

qualidade e de custo-beneficio; 

e) Propor ao Conselho de Administrac;ao a realizac;ao, sempre que necessario, da avaliac;ao externa 

do cumprimento das orientac;oes dfnicas e protocolos mencionados, em colaborac;ao com a 

Ordem dos Medicos e instituic;6es de ensino medico e sociedades cientificas; 

f) Desenvolver a implementac;ao de instrumentos de garantia de qualidade tecnica dos cuidados de 

saude; 

g) Decidir sobre conflitos de natureza tecnica entre servic;os de ac;ao medica; 

h) Decidir duvidas que Ihe seja m presentes sobre deontologia medica, desde que nao seja posslvel 0 

recurso, em tempo uti!. acomissao de etica; 

i) Participar na gestao do pessoal medico, designadamente nos processos de admissao e mobilidade 

interna, ouvidos os respetivos diretores de servic;o; 

j) Velar pela constante atualizac;ao do pessoal medico; 

k) Acompanhar e avaliar sistematicamente outros aspetos relacionados com 0 exercfcio da 

medicina e com a formac;ao dos medicos. 

Vogal- Enfermeiro Diretor - Mestre Ant6nio Manuel Marques 

De acorda com 0 art. 2 10.2 da seq;:aa I, capitulo II, Anexo II do Decreta-Lei n.2 233/ 2005, de 29 de 

Dezembra, "compete ao Enfermeiro-Oiretar a caardenac;ao tecnica da atividade de enfermagem do Centro 

Hospitalar, sem prejufza do disposto em sede do Regulamento Interno, designadamente: 

a) Caordenar a elaborac;ao dos planas de ac;ao de enfermagem apresentados pelos varios servic;os a 
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+integrar no plano de al;8o global do Centro Hospitalar; 

b) 	 Colaborar com 0 Diretor CHnico na compatibilizar;ao dos pianos de ar;ao dos diferentes Servic;:os 

de A~ao Medica; 

c) Contribuir para a definil;ao das pol(ticas ou diretiva de formar;ao e investigar;ao em enfermagem; 

d) Definir pad roes de cuidados de enfermagem e indicadores de avaliar;ao dos cuidados de 

enfermagem prestados; 

e) Elaborar propostas referentes a gestao do pessoal de enfermagem, designadamente participar 

no processo de admissao e de mobilidade dos enfermeiros; 

f) Prom over e acompanhar 0 processo de avalial;ao do pessoal de enfermagem; 

g) Propor a criar;ao de um sistema efetivo de classifical;ao de utentes que permita determinar 

necessidades em cuidados de enfermagem e zelar pela sua manutenc;:ao; 

h) Elaborar estudos para determinal;ao de custos e beneficios no ~mbito dos cuidados de 

enfermagem; 

i) Acompanhar e avaliar sistematica mente outros aspetos relacionados com 0 exercfcio da 

atividade de enfermagem e com a formal;ao dos enfermeiros. 

6. Remunerac;:ao dos membros dos 6rgaos socia is 

1. Conselho Administrac;:ao 

Presidente - Remunerac;:ao 4.063,79 (12 vezes ao ano. 

Vogal (1) - Vogal Executivo - Remunera~ao de 3.326,81 € 12 vezes ao ano. 

Vogal (2) - Vogal Executivo - Remunera~ao de 3.326,81 € 12 vezes ao ano. 

Vogal (3) - Diretor Clinico - Remunera~ao de 3.326,81 € 12 vezes ao ano. 

Vogal (4) - Enfermeiro Diretor - Remunera~ao de 3.326,81 € 12 vezes ao ano. 

2. Fiscal Unico 


Remunera~ilo : 1.015,95 € (mensal) 
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Quadro: Remunera~ao dos Membros dos Orgaos Sociais 

lkIkt. E 
Pre_klente 

Vogli V09ili 
Vogal Vogil 

Dr. MUIlns 
Dr. Pcldro Lop., .. Dr. PI!Idro Roldilo Pror. Dr . ..10 .. &lr. Clreetor 

NunCis Fiaueiredo Ant<inJoo Mar UtIS 

Mandala '" 
Adapt_do ao S;P (5Imlllllo) 

RIImunerl~il.o TOIII (1.+2.+3.t.4.) !S.937,43E 56.389,41 f. 48.996,51 £ 48 .996,51 6: 48.~,51 £ 

OPRJ..O '""NO, 
Cnlldade d' Origem (Idlnllflcu) C.H.U.C C.HU.C. C.H.U.C C+FAClLOA.[£p.£ C.HUC 

&1lldad .. plgldora (arlijem/Ofstlna) 

1.1 RGn\JI\erayAoAnU«l 59.172.64 6: 49.123 ,SO £ 49.123.80E 49.123,80£ 49. 123,SOE 

1.2 . o.,s~ul$ do RIpr$.Senl~ic (AooaO 14.21U5E 13.303,SO E 13.303.SOE 13.303.80 E 13.303,SOE 

1.3.5enha de ~nOl'>YI (ValQr An~~ O,OOE O,OOE O,OO E 0,00£ O,OOE 

\ ~ . Red~Ao MCOtrenll da Lei 12·N2Ql0 (·5%) 
2.958,64E 2.456.19 £ 2A56.19E 2.456,19E 2.456. 19 E 

1 5.RedI,llfAo doCOtrenl1 da Le l6-4·en.O\ 1(. 
1~~) 4.49S.~2.£ 3.5&2.,OOE 3.582,00 6: J .582,OOE 3.582.00E 
U .Suspensto tIo Il"'9l/T11:1nto dos lub.ildios do 
11In4$ • nata! O.OOE O.ODE 1.392.IIOE 1 .392.90E 1.392.90E 

1 .7 . Red~6es de alIOS anloooru O.OD E O,OOE O.OOE O.OOE O,DOE 
1 ~n\".et~Ac Anwl 9ttlYl Llqvkb 
1.' +1 .2..+1 .3·1.A·l 5-1 &- 1.1} 65.931.43€ 56.389,41£ 48.996,51 E 4a.9!16,51 6: 48.996,51 E 

2 Rem,,,.,rflli:iO var\tv.1 0,00 £ O.OO E O,OOE O,OG E O,ODE 

3. IS~io de H:)t4r1o do Trab.aho (HI) o.oOE O.OOE G.OOE O,OOE O,OOE 

4o..1 ru (lderlll"!ear) O,OO€ O, OOE G,OOE O.OO€ O,OO E 

Su~,blo de desloc~to O,OO€ O,OGE O,oa E O.OOE O,OOE 

Subsi;llo de f,I"-.o 1,031,6 1 E 807,O3 € 956,48E Ul67.SOE 1.011,99E 

&1urgol corn ben,fklo, aulal. 

Regime de ProI~60 SOCial 
(A~".SOc1eVOl.ttr;;; 5.883,19€ 6, 12.3,&-1 E 5.79-4 ,44 € 4.218,6Q € 6.013,44€ 

Sefp"os Ge stilet.. 

SefpOS" vkll 

sevuro de Acldentes ~uOlb 

Outros (n:lIC.r) 

Aeumu"'~o de Fun~Oes de 0,,1&0 1Sl'4 

en~ (ldemil"ielll) 

Rerru~~to Aooal O,OOE 

~rq .. , Aulomo"ll Clrg" C1Tg" Cargo Cargo C.rgo 

MI"d.to II . 
M;lda!id&dll OIl l.dz~.c 

VaIordtt fl l&1f' fICA dl VIIIurt n<WI 

Anohieb 

Ano TeftrD 

N.. prUIa¢es {Je apl,e6vell 

ValofResidual 

V.~:se r'nd~prllta;lo aNlaI da ~~Iura do 
UN 0 

0:!1Tbu11/v . 1 glllio com I ",I3Ma 

ADfond lnUal ContHI,lNel ~ntJukio 

OJIros (Ftortaglns I R&p1lf~oeS 1 SfOuro) 

Urilo de!WcIo CO<'IIGrITll AI1 .· 33 do E.GP (~c) 

Ovlras regallas. eomp.nla~ols Cargo Cargo Cargo CarliO Cargo 

Mandtto 1/11 

Rafond rrennl atrrbuiXI am cClf\jnicp y6e, rr6ve15 

Gutos HnvaJa corneorrunk:.~oes rT"C vels 454.07 Ii 2,O5€ 14,97€ 447,15€ 113.55E 

OUtres (Iod!elll") 

L..rnte d~flrJldo CDilIO/TlllJ Arl · 32 do EGP (SilWNAo) 

Gulos cldlSloea~Ou Cargo Cargo Clrgo Cargo Cargo 

Mandato 

0,,5tO totalanusl cI vlQIIIIIlS 

1/11 

o"stos lllUWII comAlojllmanlo 

AjUOias de C~!to 

Outru (lOd!es.r) 

10Q.40€ 

~ Decorrente da lei 55-N2010 ou lei 64-8/2011, confcrme apllca~1 

RElAT6RID E CONT/oS -1\f''':O 2312 I PAGlf'\A. 23 


