ACORDO MODIFICATIVO

/’

Entre: (\‘\-Ma eixeira
Secretario de Estado da Satide

A ADMINISTRAGAO REGIONAL DO ALENTEJO, IP, representada pelo seu Presidente Mestre José
Marques Robalo, com poderes para outorgar o acto, doravante designada de “ARS"™:

E

A UNIDADE LOCAL DE SAUDE DE DO NORTE ALENTEJANO, EPE, como segundo outorgante, neste
acto representado pela Presidente do Conselho de Administrago, Dr? Dorinda Calha, com poderes para
outorgar o acto, doravante designado de “ULS™:

Clausula 12
Objeto

1. Pelo presente Acordo Modificativo as Partes modificam para 2012 o Contrato-Programa que define os
objetivos do plano de actividades da ULS para o triénio 2010-2012. no ambito da prestagao de servigos e
cuidados de saude, celebrado em 27 de Dezembro de 2010.

2. Pelo presente Acordo é igualmente alterado o Anexo ao Contrato-Programa que define os objetivos do
plano de actividades da ULS para o triénio 2010-2012, no ambito da prestagéo de servigos e cuidados de
salde, celebrado em 27 de Dezembro de 2010, conforme previsto na Clausula 12, n.°3 deste Gltimo, para
vigorar em 2012.

Clausula 22

Elegibilidade para aplicagio do incentivo relativo a adequagdo da prescrigao de produtos
farmacéuticos

A clausula 18% do Contrato-Programa 2010-2012 apenas é aplicavel, caso a ULS observe uma redugéo
superior a 10% no valor da despesa com medicamentos prescritos e dispensados em farmacia de oficina,
face ao ano anterior.

Clausula 32

Responsabilidade financeira pelo tratamento dos doentes em Lista de Inscritos para Cirurgia (LIC)

1. A ULS passa a assumir a responsabilidade financeira decorrente das intervenges cirlrgicas
realizadas por instituigdes do Servigo Nacional de Satde (SNS) e entidades convencionadas com o SNS,
a utentes residentes na sua area de influéncia e que se encontrem inscritos na Lista de Inscritos



Cirargicos (LIC) da ULS, de acordo com as regras definidas no Sistema de Gestdo de Inscritos para
cirurgia (SIGIC).

2. As instituicoes do SNS que realizem intervengdes cirlrgicas a utentes inscritos na LIC da ULS e que
residam na respetiva area de abrangéncia, faturam a assisténcia prestada, de acordo com as regras do
SIGIC, diretamente & ULS.

3. As entidades convencionadas com o SNS que realizem intervengbes cirdrgicas a utentes inscritos na
LIC da ULS e que residam na respetiva area de abrangéncia, faturam a assisténcia prestada, de acordo
com as regras do SIGIC, diretamente 3 Administragao Regional de Satde (ARS) da area de residéncia do
Utente, instituig&o que, subsequentemente, procedera 2 faty racao da assisténcia realizada a ULS.

4. A ULS obriga-se ao cumprimento das regras constantes da Portaria do SIGIC, nos termos previstos no
Manual de Gestao de Inscritos para Cirurgia.

Clausula 42
Revogagio

O presente Acordo Modificativo revoga para o ano de 2012 o n.° 5° da clausula 2.2 do Contrato-Programa
2010-2012, no que respeita especificamente & assunco, pela ULS, da responsabilidade financeira
decorrente das intervengées cirurgicas realizadas por outras instituiges de satide do SNS ou entidades
com este convencionadas, a utentes residentes na area de abrangéncia da ULS e inscritos na respetiva
LIC tal como estipulado no n.° 1 da Clausula 3.2 do presente Acordo Modificativo.

Celebrado aos 22 dias do més de Junho de 2012

PRIMEIRO OUTORGANTE

Administragao Regional de Saiide do Alentejo, IP

AT

SEGUNéQ )AUTORGANTE

Unidade Local de Satde do Norte Alentejano, EPE

A . SN & X’[\;:Q”




ANEXO ul’ '

Clausulas especificas de financiamento para o ano 2012

Clausula 12

Servigos contratados

1. A ULS obriga-se a assegurar a produgéo correspondente as prestacdes de salide constantes do
presente Anexo e respetivos Apéndices.

2. A produgao contratada considera a atividade relativa a todos os utentes residentes na area de
abrangéncia da ULS.

Clausula2 @

Remuneragio pelos servigos contratados

1. Como contrapartida pela producdo contratada, a ULS, no ano de 2012, recebers o valor de
78.373.296,00€, correspondente ao valor per capita da populagéo residente de 118.952 habitantes.

2. Seré ainda pago um valor especifico, destinado & formagao de internos, no valor de 112.408,19€,
Clausula 32
Partilha de receita de terceiros pagadores

A ULS partilha com a ARS a receita devida por terceiros legal ou contratualmente responsaveis e
efectivamente cobrada nos seguintes termos:

a) Quando a receita de terceiros legal ou contratualmente responsaveis e efectivamente
cobrada for superior a 5% e até 7,5% do valor do presente Contrato Programa, a ULS
partilha 20% dessa receita com a ARS;

b) Quando a receita de terceiros legal ou contratualmente responsaveis e efectivamente
cobrada for superior a 7,5% do valor do presente Contrato Programa, a ULS partilha 40%
dessa receita com a ARS.

Clausula 42
Objectivos de qualidade e eficiéncia

A ULS serdo fixados objectivos de qualidade e eficiéncia regionais e nacionais, nos termos do
Apéndice Il ao Anexo e de metodologia a definir em sede de acompanhamento da execugio do
contrato-programa.



Clausula 52
Dever de informagao

1. Até ao dia 21 de cada més, a ULS obriga-se a enviar &4 ARS e & ACSS.I.P. informagéo relativa a
actividade efectivamente realizada e & vertente econémico financeira, atentas as prestaces de satide
constantes do presente Anexo e Apéndices.

2. A ULS obriga-se ainda a assegurar a operacionalidade dos equipamentos informaticos destinados 2
inscricdo da informagao necessaria & execucao do presente Acordo Modificativo, incluindo a gestdo do
SIGIC e a fransferéncia de dados para o Sistema Informatico de Gestdo da Lista de Inscritos para
Cirurgia (SIGLIC).

Clausula 62

Penalizagdes

1. Alinobservancia do dever de informag&o nos termos constantes da clausula anterior pode determinar a
aplicagéo de uma penalidade até metade do valor de um adiantamento mensal.

2. Caso a ULS nao observe os objectivos de qualidade e eficiéncia referidos na Clausula 42, incorre numa
penalizagao até 10% do valor estipulado no n.° 1 da Clausula 22.

3. A ULS sera penalizada financeiramente pelo incumprimento superior a 5% dos servicos contratados
por linha de produg&o de cuidados de satide secundarios elencados no Apéndice | pelo exacto montante
da valorizagao da totalidade da produgéo em falta.

4. A valorizagdo da producdo em falta sera determinada por linha de produgo e de acordo com os
valores praticados para o grupo hospitalar em que a ULS esta inserida.

5. No que respeita especificamente & atividade cirargica (em regime de internamento e ambulatério), o
incumprimento dos servigos contratados referido no nimero anterior, respeita apenas a atividade base
programada contratada e atividade cirtrgica urgente, excluindo a atividade cirirgica programada
adicional.

6. O grau de cumprimento da actividade objecto do presente acordo modificativo sera avaliado pela
respectiva ARS durante o 1.° semestre de 2013 e sera tido em conta na fixacdo do plano de desempenho
da ULS o acerto de contas do ano de 2012.



Clausula 72
Programas especificos

A ULS recebera o valor correspondente a actividade resultante dos programas especificos constantes do
Apéndice Il ao Anexo.

Clausula 82
Pagamentos

1. A ULS recebers, mensalmente, a titulo de adiantamento, por conta dos pagamentos a efetuar
referentes ao ano de 2012, a importancia de 5.860.242,86€, Que sera objecto de acerto de contas com a
faturagéo emitida pela ULS e conferida pela ACSS, I.P.

2. A ULS devera enviar mensalmente & ACSS, I.P. os recibos correspondentes ao valor dos
adiantamentos recebidos, sem prejuizo do envio futuro de faturas.

Clausula 92

Acertos ao adiantamento por dividas entre instituicoes do SNS

1. A ULS autoriza desde ja a deducao, por qualquer meio, ao valor do duodécimo, da totalidade ou parte
dos valores devidos por facturag&o entre instituigses e servigos integrados no Servigo Nacional de Satide
que ja esteja vencida ha mais de 90 dias, nomeadamente a faturagéo decorrente da transferéncia de
utentes entre instituigdes do SNS ao abrigo do programa SIGIC.

2. AACSS, I.P. compromete-se a adicionar ao duodécimo o valor referente a facturagéo entre instituicdes
€ servigos integrados no Servico Nacional de Saiide que ja esteja vencida ha mais de 90 dias e tenha
sido deduzido as entidades contrapartes.



APENDICE | ,L/}

CUIDADOS DE SAUDE PRIMARIOS

j 2012

Taxa de utlllzagéo da oonsulta de salide materna




(A
APENDICE | (Continuagéo) s
2 S o . -
| Actividade assistencial | Contrgtt)t;azhzado

: by S R—
| Percentagem de mulheres entre os 50 e 69 anos com mamografla registada nos Gltimos dois anos | 60%
S —— e ——— T
Percentagem de mulheres entre os 25 e 64 anos com colpocitologia actualizada (uma em 3 anos) 0%
Vlglléncla clinica das sﬂuagﬁes de doenga cronica
N° de internamentos médicos nao programados/ N° de residentes i
i dlabétlcé';mglados T T e = IR - S -
| Peroentagem de diabéticos com uma referenaagao para oftalmologia reglstada no ano ) |
___________________________________________________________________________________________________________ R T L - e
| Percentagem de diabéticos abrangfdos pela consulta de enfermagem 68%
T S S P gy
| N° de hlpertensos vigiados / N°® de hipertensos identificados _
________ _ o - s
Percentagem de h|pertensos com pelo menos um registo de IMC nos ultimos 12 meses ! 57%
Incidéncia de enfartes do mlocérdlo na populagéo residente )




APENDICE | {Continuagso) 0
PRODUGAO CONTRATADA E RE"UNERAC‘AD —
-
Ano 2012
Unidade Local de Saide do Norte Alentejano, EPE ™ m:’;:: = Eq_m: ot h‘:;:;"" Quantidade | Valor (Euros)
1. Consultas Externas
N* Prometras Consultas Medicas 24 764, LIRLIRY
N Comsulas Mécdicis Subsoquentes i {4 (RIS
2. Internamento
Docntes Saidos
GDH Medicos ULRERS 4197 94,37 %, 44500 LRVT]
GDH Cinirgices i . [IXFiYS
Basc T 1466 1497 D820 1500
Adicional i 14661 B Hi) WK% —m‘;_—_
| GDH Cirirgicos Urgates i LAGHT T Ry i L A = R4 LX)
Dias de Internamento de Doentes Crénicos | ]
Diwetites Meshema Frwa « Reablitagio
Dot Praguiatesa Cromsens no Hospatal T 6205 LIRLITY

ik ¢

Dowmtes Crinicos Vetilados

Doctes Cromscos de Hansen

Duentes Croiwdeos ks Foewnmlogia

Valor Total do Internamento

3. Episédios de GDH de Ambulatorio
GIH Cinirgicns 00 ¢
Base . 0,7247 I KiN)
Adicional 17247 by i
GDH Medicos 02212 1.250 URTTEY

Valor dos GDH de Ambulatério

4. Urgéncias
Atenclimentos (51 - Folivakate Médico-Cirirgica) 39240 L
Atendimsnins (SU - Basica) A9

5, Sessbes em Hospital de Dia

Hematologia

I Hemterapis £ TLAHI £
Infecciakga

Fsiquuatria i

Ourros 4921 - (XY

Valor Total do Hospital de Dia

6. Didlise
Hemodidlise

Semana doente

Didlise Peritoncal

Semana doente

7. 1G até 10 semanas
Medicamentosa

NG 120 CLINHE

Cirirgica
NG 6 [ALIEY

8. Planos de Saide

VIH/Sida

Nowos docnites e tratannmto anshulairio

Diagnéstico Pré-Natal

Protocok [

Protocolo 11

9. Servigos Domiciiarios

Visitas Domueiliarias BN LG ¢
19, Lar (IPO)
Diats dle: Estiulia
1L Qutros
Pl dhe corbénens hosprtadar o andbulatorio
Valor da Capitagio (s' Incentivas) [ 535.*;@
Incentivos Institucionais
Chualidade 4 T2397.76 ¢
Sustenabilidide 3134 m
Valor da Capitacio ' ! I T 3T3.296,00 €
Internos l I l 112 408,19 ¢
[vater Totat do Contraro [ | | | | masszonree

Lo 8ICA - 102002



APENDICE Il

OBJECTIVOS NACIONAIS DE QUALIDADE

Unidade Local de Satde do Norte Alentejano, EPE
' Objectivos de Cuidados de Saude Primdrios Peso Relativo | peso Relativo 1
= i Meta 2012

Eixo Nacional 60,00% (%)

Taxa de utilizagao global de consultas meédicas B8.00% 72.0%
Taxa de utilizagdo de consultas de planeamento tamiliar 8.00% 20,0%|
Percentagem de recém-nascidos, de termo, com baixo peso 7.00% 4. 0%
Percentagem de primeiras consultas na vida efectuadas até aos 28 dias 8.00% 80,0%
Percentagem de Utentes com Plano Nacional de Vacinagio actualizado aos 13 anos 8,00% 98,0%)
Percentagem de inscritos entre os 50 e 74 anos com rastrelo de cancro colo-rectal efectuado T.00% 4.0
Incidéncia de amputagdes major em diabéticos na populagio residente 6,00% 1,0%
Incidéncia de acidentes vasculares cerebrais na populagio residente com menos de 65 anos 6 0% 6, (1%
Consumo de medicamenfos ansioliticos, hipnoticos e sedativos e antidepressivos no mercado da SNS em ambulatério 6.00% 125.00
(DDD/1000 habitantes/dia) i '
N° de episodios agudos que deram origem a codificagdo de episodio (IC PC2)N total de episodios 6,00% 70,0%
Percentagem de utilizadores satisfeitos e muito satisfeitos 6,00% -
Percentagem de consumo de medicamentos genéricos em embalagens. no total de embalagens de medicamentos R.ON%% 35.0%
Custo médio de medicamentos facturados por utilizador 8.00% 210,00 €
Custo médio de MCDT facturados por utihzador 8.00% 2500 €
Percentagem de hipertensos com pelo menos uma avaliagio de pressio arterial em cada semestre 25,00% 90,0%
Percentagem de mulheres entre os 50-69 anos com registo de mamografia (2 anos) 25,00% 60,0%
Percentagem de mulheres entre os 23-64 com colpocitologia actualizada { | em 3 anos) 25,00%| 45,0%
Percentagem de diabéticos com pelo menos 2 HbA1C registada no ano (2 semestres) 25 00 a0,0%/
{Eixo Local 20,00% S

Percentagem de prescrigdes de quinolonas 50,00% 11,0%
Percentagem de prescrigdes de cefalosporinas 50,00% 12,0%
" Objectivos de Cuidados de Saide Secundirios Peso Relativo | peso Relativo | yrioooo
—— - o m, E : mﬂy K,

2 de primeiras consultas no total de consultas medicas 9,00% 28.0%]
9, de doentes sinalizados para a RNCCI, em tempo adequado, no total de doentes saidos 9.00%| 5,0%
9, de consultas realizadas e registadas no CTH no total de primeiras consultas 9.00% 0.0%
o, de doentes cirtrgicos tratados em tempo adequado 9,00%| 95.0%
04 de utentes referenciados para consulta externa atendidos em tempo adequado 9,00% 80,0%
Demora Média 10,00% 7.8
9 de doentes saidos com duragdo de internamento acima do limiar maximo 9,00% 2 (%]
% de reinternamentos em 30 dias 9,00% 7.0%
% de partos por cesariana 9,00% 32,0%!
9 de cirurgias realizadas em ambulatério no total de cirurgias programadas (GDH) 9 00% 42,0%
94 de consumo de embalagens de medicamentos genéricos, no total de embalagens de medicamentos 9,00% 32.0%
Eixo Regional 50,00% ] v
Controlo de Infecgdo 10% 3
Registo oncologico 14%| Todos os casos)
Score da Rede de Cuidados Continuados 10% 90,0%
Score de Pontuagio dos Cuidados de Sande Primatios 15% 90.0%
Taxa de crescimento dos custos com medicamentos facturados em farmacia de oficina 15% -15,0%!
o, de Teleconsultas realizadas no total das sol icitadas 10% 90,0%|
Operacionalizagio da VV intra-hospitalar de AVC's 12% 6l
%% utentes cobertos por USF 14% 47.0%




APENDICE Il (Continuagao)

OBJECTIVOS NACIONAIS DE EFICIENCIA/ SUSTENTABILIDADE ECONOMICO- FINANCEIRA

Unidade Local de Saiide do Norte Alentejano, EPE

Objectivos de Cuidados de Satide Secundarios Peso Relativo | poc, Rel%
o Meta 2012

Eixo Nacional 50,00% (%)

% dos custos ajustados com pessoal nos proveitos operacionais 20,0% 52.0%
% dos custos com horas extraordinarias, suplementos e fornecimentos de servigos externos Il (seleccionados), no total 20.0% 20.0%
de custos com pessoal e i
% de proveitos operacionais extra contrato-programa, no total de proveitos 20,0% 4.5%
EBITDA 20.0% 93.44423 €
Acréscimo de divida vencida 20,0% 0,00 €




APENDICE Il
PROGRAMAS ESPECIFICOS

2\

12



' APENDICE IV =
OBRIGACOES EM MATERIA DE IMPLEMENTAGAO DA LEI N.2 41/2007, DE 24 DE AGOSTO

A ULS compromete-se a implementar e cumprir os Tempos Maximos de Resposta Garantidos para o
acesso aos cuidados de salde estabelecidos na Portaria n.° 615/2008, de 11 de julho, e na Portaria n.°
1529/2008, de 26 de dezembro, aprovadas ao abrigo do n°

1 do artigo 3° da Lei n.° 41/2007 de 24 de
agosto.

13



APENDICE V (1de 3)
ORGAMENTO ECONOMICO - CUSTOS E PERDAS

Unidade: Euros

Unidade Local de Saide do Norte Alentejano, EPE Vthmrllli_rimado P Co;:;:tm 2;’:2);3;'
612-Mercadorias
616-Matérias de consumo 13.703.560.78 € 13.247.629.77 € -3.33%
6161-Produtos Farmacéuticos 10.334.334.41 € 10.013.722.75 € -3 100
6161 1-Medicamentos 8.699.748.78 € 846382511 ¢ L71%
616129-Outros produtos farmacéuticos 163458563 € 1.549 89764 € -5.18%
6162-Material consumo ¢linico 2771.775.60 € 264311675 € -4.64%
6163-Produtos alimentares 9.720,40 € 743881 € -23.4T%
6164-Material consumo hotelciro 170.384.36 €| 156.394.88 € -8.21%
6165-Material consumo administrativo 27599 88 € 262.836.95 € -4.77%
- 6 166-Material manutengio e conservagio 137.380,11 € 16292928 € 18,608
6169-Outro material de consumo 3196902 € 1.190.32 € -70,01%
Sub-total 13.703.560,78 €| 13.247.629,77 € -3,33%
% sitotal geral 14,48%] 14,68% 1.43%
6211-Assisténcia ambulatoria 14.675,21 € £.000,00 € =45, 49%
6212-Meios complementares diagndstico 1.951.209.01 €] 1.279.344.93 € -34.43%
62121-Patologia clinica 1.384.583.63 € 200.000.00 € -42.22%
62122-Anatommia patologica 417538 € 493793 € 18.26%
62123-Imagiologia 37360869 € 335.000,00 € -10.3 3%_
62124-Cardiologia 87.453 89 €] 65.000.00 € =25 68%
62125-Electroencefalografia 1.758.68 € 6E3.4TE 61, 14%
62126-Medicing nuclear 2302040 € 35.000.00 € 52.04%
62127-Gastrenterologia 66.112.18 € 35.000.00 € -47.06%
62128-Pneumologia Imuncalergologia 6.283,74 € 152915 € -75.66%
62129-Outros 4.212.42¢€ 219378 € -47.92%
6213-Meios complementares terapéutica 2.719.249.35 € 3.485.,000,00 € 28.16%
6213 1-Hemodialise 2.507.851.93 € 3.330.000.00 € 32,78%
62132-Medicina fisica e reabilitagio 211.397.42 € 155.000.00 € -26.68%
62133-Litotricia
62139-Outros
62 14-Preserigio medicam. ¢ cuid. farmac,
621 5-Internamentos 373434001 € 419.406.86 € 12.31%
6216-Transporte de doentes 1.677.052.12 € 1.750.000.00 € 4.35%
621 7-Aparclhos complementares de terapéutica
6218-Trabalhos executados no exterior §.108.342 66 €| 8.097.79863 € -0.13%
62181-Em entidades do M, Saide 1.813.905.67 € 1.888.096.27 € 4.09%
621811-Assisténcia ambulatiria 67.811.50 € 67.000,00 € -1.20%
621812-Meios comph de diagnostico 1.071.863.19 ¢ 115787711 € 8.02%
621813-Meios complementares de terapéutica 574.451.16 € 563.219,16 € -1.96%
6218 14-Prescrigio medicam. e cuid. farmac. 99.779.82 € 100.000,00 € 0.22%
6218 15-Imemamentos ¢ transporte de doentes
621819-Cutros trabalhos exceutados no exterior
62189-Em outras entidades 6.294.436 99 € 6.209.70236 € -1,35%
62189 1-Assisténcia ambulatoria 172538 € 2033.77€ 17.87%
621892-Meios complementares diagndstico 1.074.862.42 € 1.121.284,53 € 4.32%
621893-Meios complementares 1erapéutica 1.090.740,24 € 151534105 ¢ 38.93%
621894-Preseriio medicam. € cuid. farmac. T2.037.06 €] 80.389.72 € 11.59%
B 621895-Internamentos e transporte de doentes 3.010.270.33 € 2.988.032.78 € -0, 74%
621896-Aparethos compl de terapéutica 1.500.96 € 174985 € 16.58%
621897- Assisténcia no cstrangeiro 1.041.658.41 € S00.000,00 € -52,00%
621898-Termalismo social 1.642.19 €] 870,66 € -46.98%
621899-Outros trabathos executados no exterior -
6219-Outros subcontratos 19713048 € 184.243.50 € -6.54%
Sub- total 15.041.092,94 €| 15.223.793.92 € 1,21%
% s/total geral 15,89% 16,87% 6,19%|

Fonge SICA - PD2iN2



APENDICE V (2 de 3)
ORCAMENTO ECONOMICO - CUSTOS E PERDAS

Unidade: Euros

Unidade Local de Saiide do Norte Alentejano, EPE V""z;fi“'"‘"" Yelor i z:l‘y‘;;'"
6221-Fornecimentos e servicos 1 1.837.430.54 ¢ 2.298 378.57 €| 25.09%
6222-Fornecimentos e servicos 11 629.52554 € 722.366.21 €| 14,75%

62229 - Honordrios 246.684.33 € 27151283 € 10.06%
6223-Fornecimentos e servigos [I] 11.759.819.49 € 9.932.476.66 € -15,54%
62236 - Trabalhos Especializados 8.579.854.08 € 700103921 € -18.40%,
6229-Outros fornecimentos e SETVICOS 80.079.36 € 35.673.26 €| ~55.45%
Sub-total| 14,306 854,93 € 12.988.894,70 € 9.21%
%e sitotal geral 15,11% 14.40% -4.75%
63-Transf, comrentes conced. & prest. sociais 60.00 € 60.00 € 0.00 %
% s/total geral 0,00% 0,00% 4,92%
641-Remuneragdes dos orypdos directivos 26218790 € 240.912.24 € -B.11%
642-Remuneragdes de pessoal - 40.266.248.94 € i 3T34T 12280 € -1.25%
6421-Remuneracdes base do pessoal 26,904,199, 48 ¢ 26.086.381.64 € [ -3.04%,
6421 1-RCTFP por tempo indeterminado o 20.116.651,00 € 18.983.803 54 £| -5.63%
64212-Pessoal ¢ contrato a termo resolutive 35.385.08 €| §45.000,00 € 1,15%
64213-Pessoal em regime Contrate Individual 5.779.550.25 € 6.048.150.00 € 4.65%
64214-Pessoal em qualquer sutra situagio 17261315 € 20942810 € 21.33%
6422-Suplementos de remuneragies 10.699 087 85 € 10.397.235 56 €| -2.82%
64221-Trabalho extraordinrio 704631030 € 5.826.769.68 € -17.31%
64221 1-Horas extraordindrias 552927978 € 4.498.394 21 € -I$.64%_
642212-Prevengiies 1517.03052 € [.328.375.47 €| -12,44%,
64222-Trabalho em regime de turpos 1.585.283.72 € L728.200,00 £ 9.02%
642221 -Noites & suplementos 1.585.283,72 €| 1.728.200.00 € 9.02%
642222-Subsidio de tumo
64223-Abono para falhas 552856 € 5.933.57 €] 7.33%
64224-Subsidio de refeiciio 1.523.380.83 ¢ 1.595.000.00 € 4.70%
64225- Ajudas de custo 184.716.79 € 140.000,00 € -24.21%
64226/7-Vestudrio ¢ Art, Pess'Alim. e Alojam. 1
64228 1-PECLEC SIGIC 104.631.48 ¢ 103.967.96 €| -0.63%
642282/9-Outros Suplementos 1.468.767.79 € 1.595.000.00 £ 8.5%%
6423 Prestaches sociais directas 80.154.15 ¢ 64.005.60 € -20.15%
6424-Subsidios de férias e de natal 2.582.807,46 € 799.500,00 €| -69,05%
6423 - Prémios de desempenho
643-Pensdes | 940.567 46 € TE2615.04 € -16.79%
645-Encargos sobre remunerages 542271925 ¢ 5.500.000.00 € 1,430
646-Seguros de acid, trab. e doengas profissionais 321764 € 2,100,00 €|
647-Encargos sociais voluntdrios 180.765.87 € 106.527.88 €| -41.07%
648-Outros custos com pessoal 36.943.16 € 47.992,69 € -15.72%
Sub-total 47.132.650,22 €| 44.027.270,65 -6,59%
%e s/total geral 49,79% 48,80% -2,00%
’_65—011"09 Cusios e perdas operacionais 55.103.48 € 57.083.73 €] 3.59%
Yo s/total geral 0,06% 0,06%)| 8,69%
66- Amortizagdes do exercicio 247056047 € 251419437 € L77%
% s/total geral 2,61% 2,79% 6,77%
67-Provisdes do exercicio 215.606.86 € 300.000.00 € 37.23%
% sitotal geral 0.23% 0,33% 43,98%
68-Custos ¢ perdas financeiras 144.779.80 € 20071422 €| 38.63%
% s/total geral 0,15% 0,22%)| 45,45%
’—N)-Custos € perdas extraordindrios 1.589.280,12 € .666.677.95 € 4.87%
% s/total geral 1,68% 1,85% 10,03%
[ TOTAL GERAL 94.662.549,60 € 90.226.319,31 ¢ 4.69%]

Fonte: S1CA - PD20J 2




APENDICE V (3 de 3)
ORCAMENTO ECONOMICO - PROVEITOS E GANHOS
Unidade: Euros
Unidade Lacal de Saiide do Norte Alentejano, EPE V""z"nf:‘i‘“"" Malic C";o"l";“"h"" 2:1‘2;"']'1 §
711-Vendas
712-Prestagies de servigos 90.208.338,85 € 82.540.277.00 € | -8.50%,
7121-Intemamento 1.155.094,80 € [ 1.200.000,00 € 3,89%|
7122-Consulta 3282380 € 40.000,00 € 21,86%
T123-Urgéncia/SAP 32723710 € 504.500,00 € 54,17%
7124-Quartos particulares L
7125-Hospital de dia ] i -
T126-Meios comp, de diagnéstico e terapéutica 3851249 € 44.390,00 € . 15,26%
T1261-De diagnostico I?.:?G.OOE_ ]6.360.00;‘ -2,41%)|
T1262-De terapéutica N 21.236,49 € o 27.530,00 € | == 29.64‘:
T127-Taxas moderadoras - —__—L059,543,?4 € 1.874.091,00 € == 76,88%
| 7128-Outras Prestagdes de Servigos de Saide 87.564.384,70 € TR.847.296,00 € I -0,96%,
T1281-Servico domicilidrio 3.252,00 € 3.000,00 € i —?.?S"o;
TI282-GDH de ambulatério 1 5.466,27 € b 11.000,00 € 101,232
71283-Programas verticais ITBO9BR 92 € 460.000.00 €| 21,38%|
71284-Plano de convergéncia -
71285-Valor Capitacional (valor a facturar pelas ULS) 87.176.677.51 € TE.373.296,00 € -10,10%,
71289-0utras prestacies servigos de saide
7129-Outras prestagdes de SeTVIQOS | 3094222 ¢ 30.000,00 € -3.05%
Sub-total 90.208.538,85 €| 82.540.277,00 € -8,50%
% s/ total geral| 92,70% 95,76% 3,30%
72-lmposios e taxas
% s/ total geral
73-Proveitos suplementares 64,4152 €| 75.500,0 € 17,21%
% s/ total geral 0,07% 0,09% 32,33%)|
74-Transf. e subsidios correntes obtidos
741 -Transferéncias- Tesouro
742-Transferéncias correntes obtidas 43.905.48 €| 0,00 € -IO{).OU"-;
T421-Da ACSS
T422-Do PIDDAC
7423-Do FSE 4390548 € 0,00€ -100,00%
7429-Outras Transferéncizs Correntes Obtidas
743-Sub, correntes obtidos-Outros entes piblicos
749-Sub. correntes obtidos-De outras entidades
Sub-total 43.905,48 €| 0,00 € -100,00%
% s/ total geral 0,05% 0,00% -100,00%
75-Trabalhes para a propria entidade
% s/ total geral
76-Outros proveitos e ganhos operacionais
762-Reembolsos 3.001.010,63 € 1.972,400,00 € -34,28%)|
763-Produtos de fabricagio interna
j 768-Outros nio espec. alheios valor acrescentado -
T69-0utros 1.151,008.88 € 1.050.000,00 € -8,78%
Sub-total 4.152.019,51 €| 3.022.400,00 €| -27,21%)
% s/ total geral 4.27% 3,51% -17,82%
78-Froveitos e ganhos financeiros 74.930,57 € 2.300,00 € 96,93%
% s/ total geral 0,00%|
79-Proveitos e ganhos extraordindrios 2.771.506,51 €| 554.500,00 €| -79.,99%,
% s/ total geral 2,85% 0,64%, 0,00%
[ TOTAL GERAL 9731531615 € 86.194977,00¢  a1.43%]

Fonte: SICA - PD2I2



APENDICE VI C
DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL \

Unidade: Euros

Estimado Acumulado

Unidade Local de Saiide do Norte Alentejano, EPE 2011 2012

Método Directo

Fluxos de Actividades Operacionais |
Recebimentos (+): 264.986.310,21 € $1.500,000,00 €|
Contrato-programa (produgio) 26498187731 € 78.800.000.00 €

Dividas de Terceiros (outras entidades) 443290€ 2.700.000.00 €

Contrato-Programa { convergéncia)

Incentivos

Subsidios & Exploragdo

Taxas Moderadoras (R)

Outros {inclui outros operacionais e extraordindrios)

Pagamentos (-): -264.493.719,70 € -84.700.000,00 €|
Fomecedores ¢ outros c'c S215.716.325.42 € -40.670.000.00 €

Custos com Pessoal -48.774.645.14 € -44.030.000.00 €

Transf. Correntes conced. e Prest, Sociais

Outros (inclui outros operac. e extraord. ) S2.749,14 €

Fluxos de Actividades Operacionais 492.590,51 € -3.200.000,00 €|

Fluxos de Actividades de Investimento l
Recebimentos provenientes de (+): 794.153,49 € 850.000,00 €

Investimentos Financeiros

Imobilizacdes Corpireas

Imobilizactes Incorpéreas

Subsidios ao Investimento T94.15349¢€ B50L000L00 €

Juros e Proveitos Similares

Dividendos

Outros

Pagamentos respeitantes a (-): -1.768.008,46 € -900.000,00 €

Investimentos Financeiros

Imobilizagies Corporeas -1.768.008.46 € =900.000.00 €

Imobilizacdes Incorpdreas

Fluxos de Actividades de Investimento 973.85497 € -50.000,00 €

Fluxos de Actividades de Fi i

Recebimentos provenientes de (+):

Empréstimos Obtidos

Aumentos de Capital ¢ P. Suplementares

Subsidios e Doaches

Vendas de Acgdes Proprias

Cobertura de Prejuizos

Pagamentos respeitantes a (-): -189.692,.27 € -200.000,00 E']
Empréstimos Obtidos -57.504.55 €

Amortizacdes de Contratos de Leasing

Juros e Custos Similares -132.187.72 € ~200.000,00 €

Dividendos

Redugies de Capital e P. Suplementares

Aquisico de Accbes Proprias

Fluxos de Actividades de Fi ! -189.692.27 € ~200.000,00 €|

Variaclio de Caixa e seus equivalentes -670.956,73 € -3.450.000,00 €|

Caixa no inicio do periodo 17.454.629.33 € 16.783.673.00 €

Caixa no fim do periodo 16.783.672,60 € 13.333.673.00 €

TOTAL| 0,00 € 0,00 €

Nota: Os recebimentos devem ser registados com sinal positivo (+) e os pagamentos com sinal negativo (-},

Fonte: SICA - PD20 2



APENDICE VIl {1 de 3)

BALANCO PREVISIONAL - ACTIVO

Unidade: Euros

Unidade Local de Saide do Norte Alentejano, EPE

AL - Activo Liquido

2011

AB - Activo Bruto
2012

AP - Amortizacdes ou
Provisbes 2012

AL - Activo Liquido
2012

Imobilizado

Bens de dominio plblico

451 - Tetrenos € recursos naturais

452 - Edificios

453 - Outras construgdes ¢ infra-estruturas

455 - Bens do patrimdnio hist.. artist. e cultural

459 - Oatros bens de dominio piblico

445 - Imobilizagbes em Curso de Bens de Dominio Piblico

446 - Adiantamento por Conta de Bens do Dominio Pablico

Bens de dominio piblico

Imobilizados Incorpéreos

431 - Despesas de Instalacio

432 - Despesas de Investigagie e Desenvolvimento

443 - Imobilizagies em Curso de ImobilizagGes Incorporeas

449 - Adiantamentos por Conta de Imobilizagtes Incorpireas

Tmobilizados Incorpéreos

Imobilizagdes Corpéreas

421 - Terrenos e Recursos Naturais

464244400 €

464244400 €

4642 44400 €

422 - Edificios ¢ Outras Construghes

3B.153.21796 €

4105872200 €

3881.470,00 €

3717725200 €

423 - Equipamento Bésico

293541084 €

13.875.027.00 €

9.613.046.00 €

426198100 €

424 - Equipamento de Transporte

6974407 €

243.218.00 €

190.742.00 €

5247600 €

425 - Ferramemtas ¢ Ulensilios

3.641.00 €

3162300 €

30.263.00 €

1.360.00 €

426 - Equipamento administrative ¢ Informatico

1.235.575.51 €

9.328.957.00 €

§.612.225.00 €

T16.732.00 €

427 - Taras e Vasilhame

33934 €

1.046.00 €

BRO.00 £

157.00 €

429 - Outras Imobilizagtes Corpdreas

946,90 €

2596300€

25.963.00 €

0.00€

442 - Imobilizagdes em Curso de Imobilizagtes Corporeas

1.795.642.60 €

6.295.643.00 €

6.205.643.00 €

448 - Adiantamentos por Conta de Imobilizagies Corpareas

000 €

Imobilizacdes Corpireas

48.836.962,22 ei

75.502.643,00 €

22.354.598,00 €}

53.148.045,00 €

Investimentos Financeiros

411 - Partes de Capital

412 - Obrigagdes e Titulos de Participagao

414 - Investimentos em Iméveis

415 - Outras Aplicagbes Financeiras

441 - Imobilizagdes em Curso de Investimentos Financeiros

447 - Adiantamentos por Conta de Investimentos Financeiros

Investimentos Financeiros

Circulante |

Existéncis

16 - Matérias-primas. Subsididrias e de Consumo

1.991.074.35 €

2.000.000.00 €

100.000.00 €

1.900.000.00 €

34 - Sub-produtos. Desperdicios, Residuos e Refugo

33 - Produtos Acabados e Intermédios

32 - Mercadorias

37 - Adiantamento por Conta de Compras

Existéncias|

1.991.074,35 €|

2,000,000,00 €

100.000,00 €]

1.900.000,00 €

Dividas de Terceiros - Médio e Longo Prazo

|

]

Fonte: SICA- PD20112



APENDICE VI (2 de 3)

BALANGO PREVISIONAL - ACTIVO

Unidade: Euros

5 : AL - Activo Liquido AB - Activo Bruto AP - Amortizaciies ou AL - Activo Liquido
Unidade Local de Saiide do Norte Alentejano, EPE 2011 2012 Provises 2012 2012
Dividas de Terceiros - Curto prazo
28 - Empréstimos Concedidos
211 - Clientes e/c 140.850.32 € 2,000.000,00 € 2.000.000,00 €
213 - Utentes cic 8162976 € 150.000,00 € 150.000,00 €
215 - Instituigdes do MS 19.204.622,28 € 19.000.000,00 € 19.000.000,00 €
218 - Clientes ¢ Utentes de Cobranga Duvidosa 5.809.39577 € 5.500,000,00 € 1.100.000,00 € 4.400.000,00 €
251 - Devedores pela Execugiio do Orgamento
229 - Adiantamentos a Fornecedores 15950729 € 200.000,00 € 200.000.00 €
2619 - Adi a Fo dores de lmobilizado
24 - Estado e Outros Entes Pablicos 21111555 € 300.000,00 € 300.000,00 €
263/3/4+267+268 - Outros devedores 255321462 € 2.900.000,00 € 415.000,00 € 2.485.000,00 €
Dividas de Terceiros - Curto prazo 28.160.335,59 € 30.050.000,00 €| 1.515.000,00 € 28.535.000,00 €
Titulos Negocidveis
151 - Acgoes
152 - Obrigagdes e Titulos de Participagio
153 - Titulos da Divida Pablica
159 - Outros Titulos
18 - Outras Aplicagies de Tesouraria 2,600.000,00 € 2.600.000,00 € 2.600.000.00 €
Titulos Negocidveis| 2.600.000,00 € 2.600.000,00 € 2.600.000,00 €
Depdsitos em Inst, Financ, e Caixa
13 - Contas no Tesouro 10.629.500.00 € 10.629.500,00 €
12 - Depdsitos em Instituicdes Financeiras 14.180.120,51 € 100.000,00 € 100.000,00 €
IT - Caixa 3.552,00 € 4.173,00 € 4.173,00 €
Depdsitos em Inst. Financ. e Caixa 14.183.672.60 (-‘.I 10.733.673,00 € 10.733.673,00 €
Acréscimos e Diferimentos
271 - Acréscimos de Proveitos 1.272.107.24 € 1.200.000,00 € 1.200.000,00 €
272 - Custos Diferidos
Acréscimos e Diferi 1.272.10724 € 1.200.000,00 € 1.200.000,00 €
Total de Amortizacies 22.354.598,00 €
Total de Provisies 1.615.000,00 €|
L TOTAL do ACTIVO| 97.044.152,00 €l 122.086.316,00 € 23.969.598,00 Gl 98.116.718,00 €|

Fonte: SICA - PD20T2



APENDICE VI (3 de 3)
BALANGO PREVISIONAL - FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO o

Unidade: Ewros

Fundos Préprios e
Passivo 2012

Fundos Préprios e

- : N .
Unidade Local de Satde do Norte Alentejano, EPE Passivo 2011

Fundos Préprios

51 - Patrimonio

21.999.907,00 €

21.999.907,00 €

56 - Reservas de Reavaliagio

Sub-total 21.999.907,00 € 21.999.907,00 €
Reservas 27.171.429.41 €
571 - Reservas Legais 1
572 - Reservas Fstatutarias 27.058.731,93 € 27.058.731,93 €
574 - Reservas Livres
575 - Subsidios
_5T6 - Doagdes 112.697,48 € 112.697,48 €
577 - Reservas Decorrentes da Transferéncia de Activos
Sub-total| 27.171.429.41 € 27.171.429,41 €
Resultados Transitados -16.885.693.85 € -19.210.876,11 €

Resultado Liquide do Exercicio

-4.031.342,31 €

232523626 €

L Fundo Patrimonial 28.254.300,25 € 32.285.696,;'
Passivo
Provisdes 350.670,00 € 350.669,72 €
291 - Provisbes para Cobrangas Duvidosas
292 - Provisdes para Riscos 350.670,00 € 350.669,72 €
Provisdes| 350.670,00 € 350.669,72 €
Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo
Terceiros
213 - Utentes c/c
219 - Adiantamentos de Clientes, Utentes e Instit. MS 350.000,00 € 291.976,85 €

221 - Fornecedores cfc

24.471.747,75 €

20.278.729.27 €

228 - Fornecedores - Facturas recep. e conf,

600.000,00 €

610.758,16 €

23 - Empréstimos obtidos

9.890.000,00 €

9.942.715,75 €

252 - Credores pela Execugdo do Orcamento

2611 - Fornecedores de imobilizado c/c

1.200.000,00 €

1.033.573.81 €

24 - Estado e Outros Entes Piblicos 1.250.000,00 € 1.411.276,59 €
261/3/4 - Outros Credores 9.250.000,00 € 9.273.528,75 €
Terceiros 47.011.747,75 € 42.842.559,18 €

Acréscimos e Diferimentos 21.565.226,54 €
273 - Acréscimos de Custos 12.500.000,00 € 12,164,483 23 ¢
274 - Proveitos Diferidos 10.000.000,00 € 9.400.743,31 €
Acréscimos e Diferimentos| 22.500.000,00 € 21.565.226,54 €

I Passivnl 69.862.417,75 €| 64.758.455,44 €l
l Fundos Préprios e Passivo, 98.116.718,00 €I 97.044.152,00 €]

Fonte: SICA - PD2012



