ULSNAEGS

UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO NORTE ALENTEJANO - EFE

Mais Sadde e Qualidade de Vida.

RELAT()RIO
E

CONTAS

2010

ULSNA- UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO NORTE ALENTEJANO - EPE-

Entidade Pablica Empresarial criada pelo Decreto-Lei n.50-A/2007, de 28 dé Fevereiro.

sede | Avenida de Santo Anténio | 7300-853 Portalegre T
Tel. 245 307 000 | £ax. 245 330 359 | e-mail. admin@ulsna.min-saude.nt www.tilsna min-sande nt



ULSNAED &

UNIDADE LDCAL OE SAUDE DO NORTE ALENTEJANG ~ EPE

RELATORIO E CONTAS 2010

ADENDA

. p )
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO NORTE ALENTEJANO, E.P.E. %L{?

GOVERNO DA SOCIEDADE

A ULSNA, EPE, rege-se pelo diploma da sua criacdo, o Decreto-Lei n.° 50-8/2007, de 28 de
Fevereiro e demais legislacao especifica, em vigor, conforme:

Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de Dezembro, alterado pela redac¢do dada pelo Decreto-Lei
n.° 300/2007, de 23 de Agosto; Despacho n.° 14277/2008, de 23 de Maio; RCM n.°
34/2008, de 22 de Fevereiro - Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores; RCM n.°
49/2007, de 28 de Marco - Principios de Bom Governo; Oficio n.° 1730, de 25 de Fevereiro
de 2010, DGTF; Despacho de 25 de Marco de 2010 (MEF), através de Oficio Circular n.°
2590, de 26 de Marco de 2010; despacho n.° 438/10-SETF, de 10 de Maio, através do
Oficio Circular n.° 6132, de 6 de Agosto de 2010 (DGTF); Lei n.° 12-A/2010, de 30 de
Junho; Oficio n.° 2873 de 8 de Abril de 2010.

1. MISSAO, OBJECTIVOS, POLITICAS, ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

1.1. Missdo, objectivos e politicas da empresa

De acordo com os seus Estatutos (publicados em anexo ao Decreto-Lei n.° 50-8/2007, de 28
de Fevereiro), a ULSNA, EPE tem por objecto principal a prestacao de cuidados de sadde
primérios, diferenciados e continuados & populacdo, designadamente aos beneficirios do
Servico Nacional de Sadde, aos beneficidrios dos subsistemnas de saude, ou de entidades
externas que com ele contratualizem a prestacdo de cuidados de sadde, e a todos os Cidadaos
em geral, bem como assegurar as actividades de satde publica e os meios necessarios ao
exercicio das competéncias da autoridade de salde na drea geografica por ela abrangida.

Tem também por objecto desenvolver actividades de investigacao, formagao e ensino, sendo a
sua participacao na formacdo de profissionais de salde dependente da respectiva capacidade
formativa, podendo ser objecto de contratos-programa em que se definam as respectivas
formas de financiamento.
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Visa, igualmente, promover o potencial de todos os cidadaos, através do fomento da salde e
da resposta  doengca e incapacidade, garantindo a qualidade dos servicos prestados, 3 tutela

'

da dignidade humana e a investigagdo permanente, na procura continua de solucdes que ;},
N
reduzam a morbilidade e permitam obter ganhos em saude. @ )

Na génese da ULSNA, EPE podemos realcar dois objectivos:

— Ao nivel assistencial, passar a gerir em comum as capacidades disponiveis das
unidades integradas, por um lado, melhorando a complementaridade assistencial e,
por outro, resolvendo insuficiéncias de rentabilizacdo de recursos;

— Ao nivel da organizacao administrativa e gestiondria, diminuir os custos de exploragao
em consequéncia da concentragdo de servicos, obtencdo de economias de escala e
multiplicacdo dos mecanismos de articulacdo entre os hospitais.

Para uma estrutura da dimensdo da ULSNA, EPE poder dar resposta as necessidades de salde
da populacao do distrito de Portalegre obriga a um redimensionamento estratégico que resulte
numa maior eficiéncia técnica e economica.

Foram tracados 0s sequintes eixos estratégicos de actuacdo:

Fixol. Dinamizar e assegurar a resposta as necessidades de satde da populagdo no
ambito de referéncia da ULSNA, EPE numa perspectiva de complementaridade e articulacdo de
cuidados que resultem numa correlagdo equilibrada entre os custos e os beneficios;

Eixo 2. Incentivar e desenvolver o estabelecimento de parcerias em dreas para as quais
a Unidade Local de Salde ndo é institucionalmente referenciada e nao se encontra
vocacionada nem se afiqura globalmente vantajosa na relacdo de cuidados a prestar e
estrutura de custos;

Fixo 3. Rentabilizar, optimizando os recursos existentes melhorando assim, o émbito e
a qualidade da oferta de servicos a populacao;

Eixo 4. Modernizar os sistemas de apoio a prética clinica e 3 gestao, apostando nas
tecnologias de informacdo e comunicacao;
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Eixo 5. Promover e implementar accdes de promocdo da salde que se tornem custo - :
efectivas, nomeadamente em &reas de patologias com elevada prevaléncia regional e
7
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morbilidade, em grupos com grau de vulnerabilidade mais susceptivel, na prevencdo dos (;,CTD

comportamentos de risco e na prevencao terciaria; X% ¥
LA fArS
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Fixo 6. Planear e desenvolver politicas de Recursos Humanos de qualificacao, melhoria
continua e estimulo dos varios grupos profissionais, numa optica de racionalidade que resultem
em maior eficacia e eficiéncia na resposta aos cidadaos.

Fixo 7. Promover e construir uma politica global de qualidade que crie junto da
populacdo uma imagem estrutural de referéncia, confianca e crédito.

De acordo com o previsto no Decreto-Lei da sua criacdo, as atribuigdes da ULSNA, EPE que
constam do seu requlamento interno, sdo fixadas anualmente de acordo com a politica de
satide a nivel nacional e regional e com os planos estratégicos superiormente aprovados e sao
desenvolvidas através de contratos-programa, em articulagdo com as atribuicdes das demais
instituicdes do sistema de salde.

Assim, no regulamento interno da ULSNA, EPE foram definidos os seguintes objectivos para o
desenvolvimento da sua actividade:

+ Contribuir para a obtencdo de ganhos de salde na populacao;

+ Promover a vigilancia da satde, a prevencao, o diagnéstico, o tratamento da doenca e
a reabilitacdo, através do planeamento e da prestacdo de cuidados, bem como do
desenvolvimento de actividades especificas dirigidas globalmente ao individuo, 3
familia, a grupos especialmente vulneraveis e a comunidade;

< Atingir a plena integracao sistémica, estrutural vertical, funcional clinica, informacao e
financeira e normativa da organizacao;

< Garantir a humanizacao dos cuidados e os direitos dos utentes;
< Melhorar o acesso e a adequacao de servicos;

<+ Melhorar a eficiéncia técnica e econdémica

< Melhorar a qualidade dos cuidados e da organizacdo dos servigos;

+ Valorizar o capital humano, assegurando a formacdo continua aos seus profissionais
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Foram ainda definidos, em complemento aos acima referidos, como objectivos operacionais
para o quadriénio 2007-2010:

4+ Ao nivel assistencial: passar a gerir em comum as capacidades disponiveis das
unidades integradas, por um lado, melhorando a complementaridade assistencial e,
por outro, resolvendo insuficiéncias de rentabilizacdo de recursos;

+ Ao nivel da organizacdo administrativa e gestionaria: diminuir os custos de exploracdo
em consequéncia da concentragdo de servicos, obtencado de economias de escala e
multiplicacdo dos mecanismos de articulacao entre os hospitais.

1.2. Estrutura Organizacional
Em termos de estrutura organizacional, a ULSNA, EPE tem os sequintes 6rgaos sociais:

<+ Conselho de Administracao
<+ Fiscal Unico
= Conselho Consultivo

S50 integrantes do Conselho de Administracdo, 3 Direccao Clinica Hospitalar, a Direccdo Clinica
dos Cuidados de Saude Primarios e a Direccdo de Enfermagem. Junto destas direccbes existem
6rgaos de apoio que assumem a forma de Comisstes de apoio técnico. A drea assistencial &
constituida pela Area de Cuidados de Saude Primérios e pela Area de Cuidados de Saude
Hospitalares.

A Area de Cuidados de Saude Primérios é constituida pelo Agrupamento de Centros de Sadde
de Sio Mamede e o Agrupamento de Centros de Saude do Caia, sendo 0s mesmos
equiparados a Departamentos.

A Area de Cuidados de Saude Hospitalares encontra-se, igualmente, organizada em
Departamentos que compreendem os servicos e as unidades funcionais que, em estreita
articulacdo, promovem a satisfagdo das necessidades e a prossecucdo de objectivos comuns.
Os Departamentos da drea de cuidados hospitalares sao compostos por servicos e unidades
funcionais homogéneas, tendo em conta a dimensdo dos mesmos, procurando uma resposta
flexivel e articulada as exigéncias e prossecucao dos objectivos comuns.
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0 servico é a unidade basica da organizacdo funcionado autonomamente ou de forma o,
agregada em departamento. As unidades funcionais, enquanto estruturas especificas integram-

se nos servicos ou actuam de modo auténomo integradas nos departamentos, colaborando 5{%

com 05 Varios servicos. %

Figura 1
Organograma da ULSNA
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A drea de apoio geral e logistica possui um Departamento de Administracdo Geral e Logistica,
incluindo todos os servicos da drea administrativa.

Se na area hospitalar a actividade assistencial nao sofreu grandes alteracdes no decurso de
2010, j4 na édrea de cuidados de salde primdrios verificou-se uma forte aposta na sua
reorganizacdo uma vez que a reforma dos Cuidados de Satde Primarios tem sido uma das
preocupacdes fundamentais da ULSNA, EPE.

Uma nova forma de organizacao permitird rentabilizar recursos humanos e fisicos de forma a
prestar cuidados de saude de proximidade & populagdo residente no distrito. Para a
prossecucdo destes objectivos foram realizadas diversas iniciativas visando agilizar a
implementacdo deste processo transversal a todas as estruturas funcionais e grupos
profissionais dos cuidados de sadde primarios.

No decurso de 2009 apenas foi possivel concretizar a criacdo de uma USF (Portus Alacer no
Centro de Satde de Portalegre), mas no ano de 2010 os Centros de SaUde iniciaram em pleno
a sua reestruturacao.
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No ACES do Caia foram criadas as sequintes unidades funcionais: Qﬁj

o URAP, englobando técnicos de satide de diversos grupos profissionais partilhados por Ko
o

todos os Centros de Salde. %

Centro de Salde de Elvas

e USF “Amoreira”

e UCC “Elvas.Com”

e Restante Centro de Salde a funcionar, por enquanto, como UCSP.
Centro de Salide de Campo Maior

e UCC “Flor de Papel”

e Restante Centro de Sadde a funcionar como UCSP. A curto prazo espera-se a mudanga
para USF.

Centro de Satde de Arronches
e UCC “Al Quantara”, partilhada com o Centro de SaUde de Monforte.
e Restante Centro de Salde a funcionar como UCSP

Centro de Salide de Monforte
e UC“Al Quantara” partilhada com o Centro de Salde de Arronches
¢ Restante Centro de Saude a funcionar como UCSP

Centro de Salde de Sousel
e UCC”D. Miguel”
e Restante Centro de Salde a funcionar como UCSP

Centro de Salde de Fronteira
e UCC “Entre Pacos e Concelhos”, partilhada com o Centro de Satde de Avis.
e Restante Centro de Saude a funcionar como UCSP

Centro de Salde de Avis

e UCC “Entre Pacos e Concelhos”, partilhada com o Centro de Salde de Fronteira.
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e Restante Centro de Saude a funcionar como UCSP

No ACES de S. Mamede as novas unidades funcionais sao:

e URAP, que engloba varios técnicos de salde partilhados por todos os Centros.

Centro de Salde de Portalegre
e USF “Platano”
e UCC"Amaya”
e Restante Centro de Salde a funcionar como UCSP
Centro de Saude de Marvao
e UCC"A Castanha” partilhada com o Centro de Salde de Castelo de Vide
e Restante Centro de Saude a funcionar como UCSP
Centro de Saude de Castelo de Vide

e UCC“A Castanha” partilhada com o Centro de Saude de Marvéo

Estes dois Centros de Salde, Castelo de Vide e Marvao, encontram-se em fase de preparacao

da candidatura a uma USF, partilhada entre ambos.

Centro de Saude de Nisa
e UCC “Nisa”

e Restante Centro de Saude a funcionar como UCSP Centro de Salde de Alter
e UCC “AlterCrato”, partilhada com o Centro de Saide do Crato
e Restante Centro de Saude a funcionar como UCSP
Centro de Salde do Crato
e UCC “AlterCrato”, partilhada com o Centro de sadde de Alter
e Restante Centro de Salde a funcionar como UCSP

Centro de Salde de Gavido

e UCC “sorGilGav espelhos de Agua”, partilhada com os Centros de Salde de Ponte de

Sor e Gavido
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e Restante Centro de Saude a funcionar como UCSP :
Centro de Satde de Ponte de Sor :(Sj

e UCC “sorGilGav Espelhos de Aqua”, partilhada com os Centros de Salde de Gavido e de %
Montargil

e Restante Centro de Saude a funcionar como UCSP
Centro de Salde de Montargil

e UCC “sorGilGav Espelhos de Agua”, partilhada com os Centros de Salde de Ponte de
Sor e Gaviao.

e Restante Centro de Saude a funcionar como UCSP.

No ano de 2010 foi ainda criada a Unidade de Sadde Publica, estrutura Unica partilhada pelos
dois ACES.

1.3. Regulamentos Internos e Externos a que a empresa esta sujeita

A Unidade Local de Satde do Norte Alentejano, EPE rege-se pelo regime juridico aplicavel as
Entidades Pablicas Empresariais, com as especificidades previstas no Decreto-Lei n.° 233,/2005,
de 29 de Dezembro e nos respectivos estatutos, bem como nos requlamentos internos e nas
normas em vigor para o Servico Nacional de Salde que ndo contrariem as normas previstas no
citado diploma.

0 Regulamento Interno da ULSNA, EPE foi aprovado pelo Secretdrio de Estado Adjunto da Salde
em 16 de Junho de 2008.

sempre que se justifica, do ponto de vista funcional e operacional, sao elaborados
Regulamentos Internos das areas de apoio ou de Servicos, bem como procedimentos de
ambito especifico ou transversal, que pretendem formalizar a organizacdo de prestacao dos
cuidados de Saude e que sio alvo de ratificacdo por parte do Conselho de Administracao.

No que se refere 3s recomendacdes do Accionista emitidas aquando da aprovacao das Contas
de 2009, as mesmas foram recebidas em 31 de Dezembro de 2010. Foram analisadas
detalhadamente de forma a que a sua implementacdo seja devidamente realizada.
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1.4. Informacao sobre as transaccdes relevantes com entidades relacionadas %

As transaccdes mais relevantes que sdo levadas a cabo com entidades relacionadas, sao as 96}7
decorrentes dos servicos assistenciais prestados a beneficidrios do SNS ou outros Subsistema%
de Saude como sejam a ADSE, SAD PSP, etc.

Por outro lado, no ambito da actividade desenvolvida, sao prescritos farmacos cujos encargos
s30 assumidos na integra pela ULSNA, EPE. Sdo ainda processados e pagos 0S encargos
decorrentes da prestacao de servicos nas Entidades convencionadas do Sector privado bem
como todos os subcontratos decorrentes da emissao de termos de responsabilidade pelos dois
Hospitais que integram a ULSNA, EPE a outras Entidades do SNS ou do sector privado para
concretizacao de MCDTS,

1.5. Informacao sobre outras transacgdes

De acordo com o art.® 5° do Decreto-Lei N.°18/2008 de 29 de Janeiro, o regime de aquisicao
de bens e servicos nas Entidades Publicas e Empresariais rege-se por normas de direito
privado, salvaguardando o limite pecunidrio de 193.000 € montante a partir do qual se aplica o
Codigo de Contratagdo Publica. Refira-se que 3 ULSNA, EPE aderiu ao Sisterna Nacional de
Compras Publicas, dando cumprimento as medidas preconizadas no Plano de Estabilidade e
Crescimento (PEC).

Pela sua relevancia (em termos de volume de transaccdes anuais, ao nivel dos Fornecimentos
e Servicos Externos:> 5%), hd a referir as entidades abaixo indicadas.

Quadro 1
Fornecedores mais relevantes

ENTIDADE DESIGNACAQ VALOR PESO %
9620026 SUCH SERVICO DE UTILIZACAC COMUM DOS HOSPITAIS 1.905.990 5,92%
9614116 MOTA & CHEN LDA 1.758.240 5,46%
9607050 NEPHROCARE PORTUGAL - CLINICA DE PORTALEGRE 2.421.969 7,52%
9610047 IIHSCL - D. MANUEL SALGUEIRO 1.641.366 5,09%

10
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1.6. Remuneracdo dos membros dos 6rgdos sociais

Conselho Administraco % [/Zéﬂ»{g

Fixado pelo Despacho Conjunto do MEF e SES n.° 15.477/2007, de 22.06 que classificou esta
entidade no Grupo B Nivel 3.

Mandato de 01/01/2010 a 11/02/2010
Presidente: Dr. Antonio Luis Pinheiro Ribeiro - Remuneracdo de 5.523,24 euros, 2 vezes por
ano;
Vogal: Dr.2 Rosa Maria M. Paco Salgueira - Remuneracao de 2.987,25 euros, 2 vezes por ano.
Vogal: Mestre Anténio Henrique Martins Guerreiro - Remuneracdo de 2.893,71 euros, 2 vezes
por ano.
Directora Clinica: Dr.2 Maria Paula Santos e Silva Falcdo Moreno Pinheiro - Remuneracdo de
4.956,75 euUros, 2 vezes por ano.
Enfermeira Directora: Dr.2 Ana Maria Curado Redondo - Remuneracdo de 2.893,71 euros, 2
vezes por ano.

Mandato de 12/02/2010 a 31/12/2010
Presidente: Mestre Anténio Henriqgues Martins Guerreiro
- Remuneracdo de 3.233,98 euros, 3 vezes por ano;
- Remuneracao de 3.072,28 euros, 9 vezes por ano’;
Vogal: Dr.? Celeste da Conceigao Teréncio da Silva
- Remuneracao de 3.500,00 euros, 3 vezes por ano.
- Remuneracao de 3.359,39 euros, 9 vezes por ano’.
Director Clinico dos Cuidados de Satde Primarios: Dr. Fernando de Oliveira Rodrigues
- Remuneracdo de 4.956,75 euros, 3 vezes por ano.
- Remuneracao de 4.816,14 euros, 9 vezes por ano’.
Directo Clinico Cuidados Hospitalares: Dr. Vitor Manuel Barbosa da Silva
- Remuneracdo de 4.956,75 euros, 3 vezes por ano.
- Remuneracao de 4.816,14 euros, 9 vezes por ano’.
Enfermeiro Director: Enfe. José Joaquim Ceia da Silva
- Remuneracao de 2.812,16 euros, 3 vezes por ano.
- Remuneracao de 2.671,55 euros, 9 vezes por ano’.

T Remuneracdes de acordo com a Lei n.12-A/2010, de 30 de Junho.

L
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Fiscal Unico

Fixado pelo Despacho do Ministro de Estado e Financas n.° 18 401/2007, de 18.07 -

Remuneraco anual iliquida equivalente a 25% da quantia correspondente a 12 meses d
vencimento base mensal iliquido que tiver sido atribuido, nos termos legais ao respectiv
Presidente do Conselho de Administracdo.

Remuneragdes do Conselho de Administra¢do 2010

Quadro 2

Mandato de 01/01/2010 a 11/02/2010

5

0 5

2Ll

Presidente Vogal (1) Vogal (2) r)cilrii?:gr Eng;ga‘;?o
1. Remuneracao
1.1. Remuneracao Base/Fixa 13.310 € 7.662€ 7475€ 11.601 € 7.475€
1.2.  Reducdo decorrente da Lei 12-A
1.3.  Remuneracdo Base/Fixa efectiva 13.310€ 7.662 € 7475€ 11.601 € 7475€
1.4.  Senha de presenca
1.5.  Acumulacdo de fungdes de gestdo
1.6.  Remuneracao varivel
1.7. IHT(isencdo de horaric de trabalho)
1.8, Outras (identificar detalhadamente)
Adicional Clinicos Gerais 457 €
2. Outras regalias e compensagdes
2.1.  Gastos de Utilizagao de telefones 17€ 95 € 58 € S4€ 120€
22 \;ealeircge aquisicdo, pela empresa, da viatura de 738 € ca7€ 620 € ca7 e 55 €
23 Valor;do combustivel gasto com a viatura de servico 197 € 295 € 238 € 60 € 179 €
2.4, Subsidio de deslocacdo
245% Ssubsidio de refeicao 167 € 167 € 167 € 167 € 167 €
2.6.  Outras (identificar detalhadamente)
3. Encargos com beneficios sociais
3.1, Seguranca Social Obrigatério 1725 € 924 € 868 € 1.487 € 868 €
3.2, Seguros de salde
3.3, Seguros de vida
3.4.  Outras (identificar detalhadamente)
Encargos com saude
4, Informacdes Adicionais
4.1.  Opgdo pelo vencimento de origem (s/n) Sim Sim
42.  Regime Seguranca Social CGA (GA CGA CGA CGA
4.3. Cumprimento do n.° 7 da RCM 155/2005
4.4.  Ano de aquisicdo de viatura pela empresa
4.5. Exercicio opgdo aquisicdo viatura de servico
46.  Usufruto casa de fungao
4.7.  Exercicio de funcdes remuneradas fora grupo

12
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Remuneracbes do Conselho de Administracdo 2010

Mandato de 12/02/2010 a 31/12/2010

&
—
(s (§ HJ
Quadro 3 '

~—

[’

.

Presidente Vogal (1) Vogal (2) Vogal (3) E'gﬁ[er;i'rr
1. Remuneracdo
Til: Remuneracdo Base/Fixa 49.030 € 49.767 € 52680 € 52.680 € 48.391€
T2 Reducdo decorrente da Lei 12-A 1.132€ 984 € 984 € 984 € 984 €
1.3. Remuneracdo Base/Fixa efectiva 47.898 01 48.783 0 51.696 0 51.696 00 47.407 0
1.4. Senha de presenca
125, Acumulacao de funcdes de gestao
1.6. Remuneracdo varidvel
1.7. IHT(isencdo de hordrio de trabalho)
1.8. Outras(identificar detalhadamente)
Adicional Clinicos Gerais

2.781€

2. Outras regalias e compensacdes
2.4 Gastos de Utilizacdo de telefones 322¢€ 810 € 258 € 227 € 650 €
22, fé’f'f?.' gge aquisigao, pela empresa, da viatura de 5589 € 4691€ 4144 € 4144 € 4963 €
35 ggo combustivel gasto com a viatura de 4048 € 3369 € 2470€ 2115 € 3.009 €
2.4, Subsidio de deslocacao
2.5 Subsidio de refeicao 811€ 914 € 858 € 828 € 871¢€
2.6. Outras (identificar detalhadamente)
3. Encargos com beneficios sociais
3.1 Sequranca Social Obrigatario 2.139€ 301 € 9213 € 8.760 € 4110 €
3.3 Sequros de salde
33 Sequros de vida
3.4. Qutras (identificar detalhadamente)
Encargos com salde 488 €
4, Informagdes Adicionais
4.1. Opcdo pelo vencimento de origem (s/n)
4.2. Regime Seguranca Social
4.3. Cumprimento do n.° 7 da RCM 155,/2005
4.4. Ano de aquisicdo de viatura pela empresa
4.5. Exercicio opgao aquisicao viatura de servigo
4.6. Usufruto casa de funcao
47. Exercicio de fungdes remuneradas fora grupo
Ajudas de Custo a) 1.1230 890 [0
Horas Extraordindrias b} 4530€ 6.645 €
Compensacao Férias/Folgas ndo Gozadas c) 668 €
Horas Prevencao d) 4.075€
Acréscimo de Funcao e) -238 €

a) 0s valores mencionados das ajudas de custo foram realizados antes da nomeacao para o CA

b) Os valores de Horas Extraordinrias foram efectuados enquanto clinicos, antes da data de nomeagdo para o CA
¢) Valor referente a férias do ano 2009, ndo gozadas.

d) 0s valores de Horas de Prevencdo foram efectuados enquanto clinico, antes da data de nomeagdo para o CA
e) Valor referente a Direccdo Médica que deixou de exercer quando nomeado para o CA
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1.7. FiscaL Unico

No ano de 2010 a remuneracao do Fiscal Unico foi de 12.054,84 euros. P
I/ZZC/E

1.8. Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios, econémico, social e
ambiental

Uma definicdo comummente aceite, que defina empresa sustentdvel, é aquela que gera lucros
para o0s seus accionistas sem causar impactos negativos nos outros stakeholders da empresa.

A organizacdo tem de atingir o seu objectivo principal, mantendo impactos positivos em todos
aqueles que participam directa ou indirectamente das suas actividades o que permitird a sua
continuidade.

No caso de uma Unidade Local de Saude este conceito tem necessariamente de se aplicar uma
vez que prossegue um objectivo de interesse publico - a manutencao da salde e prevencao e
tratamento da doenca na populacdo abrangida. Simultaneamente terd de garantir a
consonancia com os objectivos econdmicos e financeiros do accionista Estado.

A ULSNA, EPE, cumpre a sua missdo e objectivos determinados de uma forma economica,
financeira, social e ambientalmente eficiente.

1.8.1. Vertente Economica

A ULSNA, EPE, elabora planos de actividades e or¢amentos adequados aos recursos e fontes de
financiamento disponiveis, tendo em conta os objectivos fixados pelo accionista. Nesta
vertente, foi no ano de 2010 que pela primeira vez ap6s a criacdo da ULSNA, EPE se alcancou
um resultado liquido positivo.

Foi fomentada a interligacdo com os fornecedores, bem como a livre concorréncia, sendo
promovida a realizacao de concursos publicos.

Todos os clientes e fornecedores sao tratados com equidade, bem como outros titulares de
interesses legitimos.

14
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confidenciais ou ndo documentadas. ‘(j%

1.8.2. Vertente Social %Dé ‘g

0s trabalhadores da ULSNA, EPE sdo na sua maioria funciondrios com contratos de trabalho em

Conduz os seus negdcios com integridade, formaliza-os adequadamente e ndo realiza despesas

funcdes publicas pelo que a sua progressdo e promogcao salarial estd fortemente condicionada
pelas directrizes a que as empresas do sector publico empresarial estdo sujeitas.

Durante o ano de 2010 foi estimulada a participacao em accdes de formacdo quer organizadas
internamente, quer externamente.

Foram adoptados planos de igualdade de forma a alcancar uma efectiva iqualdade de
tratamento e oportunidades entre homens e mulheres, eliminando descriminagbes e
permitindo a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional.

No que concerne 3s parcerias de cariz social existem em todos os quinze concelhos da drea de
influéncia da ULSNA, EPE, nomeadamente, as Comissdes de Proteccao a Criangas e Jovens
(CPCJ), Nicleo de Apoio a Criancas e Jovens em Risco (NACJR) Intervencao Precoce (IP), Rede
Social (RS) Nucleo Local de Intervengdo para Analise e Atribuicao do Rendimento Minimo de
Insercao (NLI), Programa de Apoio ao Jovem e Adolescente (CUIDA-TE). Existem, ainda,
parcerias de ambito local na drea do movimento do idoso.

As Unidades Moveis participam em actividades vérias de rastreio no ambito dos programas de
saude

1.8.3. Vertente Ambiental
A ULSNA, EPE implementou, para além da separacdo de residuos a que legalmente esta

obrigada, uma triagem de residuos reciclaveis. Estes residuos sao encaminhados para empresa
especializada. O mesmo acontece com residuos informaticos sobretudo consumiveis.

15



ULSNAE3 8
5 Qu
2

sendo aplicado o conceito de sustentabilidade na organizacdgo € possivel verificar o

Participou conjuntamente com a Valnor, empresa de tratamento de residuos equiparados a
urbanos, no projecto de atribuigdo a fraldas descartaveis biodegradéveis no dmbito da semana
de prevencdo de residuos.

crescimento da empresa a longo prazo, garantir a sua manutencdo e verificar os impactos
positivos que a actuacdo causa em seu redor.

1.9. Avaliacdo do grau de cumprimento dos Principios de Bom Governo, devidamente
fundamentada

A ULSNA, EPE procede a apresentacdo regular e periédica de toda a informacdo necessaria a
avaliacao dos niveis de desempenho nas vertentes assistenciais, econémica e financeira.

E enviado periodicamente a Administracdo Central do Sistena de Salde IP e Administracao
Regional de Salde do Alentejo IP, o desenvolvimento da actividade realizada, bem como o
modo como esta tem vindo a satisfazer as necessidades em satde da populacao do distrito de
Portalegre.

1.10. Apresentacdo do Cdigo de Etica

Actualmente a ULSNA, EPE rege-se pela carta deontoldgica da Administracao Publica. Tendo
sido designado pelo Conselho de Administracdo, um grupo de trabalho para a elaboracao do
c4digo de Etica da ULSNA, EPE, o mesmo encontra-se em fase de andlise interna.

1.11. Informacdo sobre a existéncia de um sistema de controlo adequado a
dimensao e a complexidade da empresa, em ordem a proteger os investimentos da
empresa e 0s seus activos

Para cumprimento do disposto na Resolugdo do Conselho de Ministros n.°> 49/2007, de 28 de
Marco, o Conselho de administracdo da ULSNA, EPE nomeou um Auditor Interno de forma a
desenvolver e implementar todo o processo de regulamentacdo e manuais de procedimentos
definidos pela Resolucdo acima referida.
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1.12. Divulgacdo da Empresa

De acordo com a legislacdo em vigor, abaixo discriminamos a informacdo da Unidade Local de
Salde.

Quadro 3
Informacao relevante da empresa

Cumprido

Gestao de Risco Financeiro - Despacho n°. 101/09-SETF, de 30-01 Descricao
S N N.A.
Procedimentos adoptados em matéria de avaliacao de risco e medidas de cobertura
respectiva
Diversificacao de instrumentos de financiamento X

Diversificacdo das modalidades de taxa de juro disponiveis

Diversificacdo de entidades credoras

Contratacao de instrumentos de gestao de cobertura de riscos em funcdo das
condicdes de mercado X

Adopcao de politica activa de reforco de capitais permanentes

Consolidacdo passivo remunerado: transformacao passivo Curto em M/L prazo,
em condi¢des favoraveis X

Contratacao da operacdo que minimiza o custo financeiro (all-in-cost) da operacao
Minimizacao da prestacao de garantias reais
Minimizacdo de cldusulas restritivas (covenants)

Medidas prosseguidas com vista a optimizacao da estrutura financeira da empresa
Adopgao de politica que minimize afectagdo de capitais alheios a cobertura

financeira dos investimentos X
0pcao pelos investimentos com comprovada rendibilidade social/empresarial,

beneficiam de FC e de (P X
Utilizagdo de auto financiamento e de receitas de desinvestimento X

Inclusdo nos R&C

Descricao da evolucdo taxa média anual de financiamento nos Gltimos 5 anos X
Juros suportados anualmente com o passivo remunerado e outros encargos nos
(ltimos 5 anos X
Andlise de eficiéncia da politica de financiamento e do uso de instrumentos de
gestdo de risco financeiro X
Reflex30 nas DF 2009 do efeito das variagdes do justo valor dos contratos de swap
em carteira %
Legenda:

FC - Fundos comunitérios
(P - Capital préprio

S -Sim

N - Nao

N.A. - Nao Aplicavel
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A ULSNA, EPE cumpre o disposto no ponto 22 da RCM 49/2007: “Os membros dos 6rgaos
sociais das empresas publicas devem abster-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus
proprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas. Além disso,
no inicio de cada mandato, e sempre que se justificar, tais membros devem declarar ao 6rgdo
de administracdo e ao 6rgao de fiscalizacdo, bem como a Inspeccdo-Geral de Finangas,
quaisquer participacdes patrimoniais importantes que detenham na empresa, bem como
relacdes relevantes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicoes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, susceptiveis de gerar conflitos de
interesse”.

1.13. Orientacdo de Gestdo

Foram elaborados o Plano de Actividades e Orcamento para 2010, sendo que 0S mMesmos
foram aprovados pelo Conselho de Administracao, e submetidos a Tutela.

2. CUMPRIMENTO DE DEVERES ESPECIAIS DE INFORMACAQ

A ULSNA, EPE, tem apresentado os Planos de actividades anuais e plurianuais bem como os
orcamentos anuais, incluindo a estimativa das operacdes financeiras com o Estado. Os Planos
de investimento anuais e plurianuais sdo parte integrante do plano de actividades e orcamento
anual e do plano estratégico para andlise plurianual. Numa base trimestral a ULSNA, EPE,
introduz a informacao financeira do ano corrente, na plataforma SIRIEF.

3. DILIGENCIAS TOMADAS E 0S RESULTADOS OBTIDOS NO AMBITO DAS RECOMENDACOES

De acordo com as recomendacdes do accionista, emitidas aquando da aprovacao das contas de
2009, por despacho de 31 de Dezembro de 2010.

Refira-se que a alinea i) estd a ser cumprida conforme explicitado anteriormente.
A alinea ii) sofre uma inversdo conforme descricdo sequinte:

Quadro 4
Prazo médio de pagamentos

PMP 2008 2009 2010

Dias 110 110 143
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No ano de 2010, apesar de se ter feito um esforco significativo para diminuir o prazo de
pagamentos a fornecedores, nao foi atingida a meta dos 90 dias. A situacdo inclusive sofreu
uma inversdo do atraso de pagamento na sequéncia da extincdo dos subsistemas publicos,
como é o caso da ADSE que originou o decréscimo de receita que nao foi compensada pelas
transferéncias da ACSS.

Na alinea iii), continua a ser feito um grande esforco no sentido de incentivar e fomentar um
papel cada vez mais activo dos responsdveis de cada drea, para a sensibilidade da materia em
questdo e do impacto positivo que pode ter para a propria instituicao, o levar a cabo
determinado tipo de comportamento.

Quanto a alinea iv), nota-se alguma melhoria, de ano para ano, devido a insisténcia e
acompanhamento, por parte de alguns responséveis, para a melhoria e eficiéncia de
procedimentos. Mais se informa, que para o ano de 2011 estd ser prevista uma contagem de
armazeéns, intercalares.

Relativamente a alinea v), a situa¢do manteve-se no decurso do ano de 2010. No entanto,
face 3 necessidade de colmatar as questdes colocadas foi realizado o devido levantamento no
sentido de rectificar a situacdo durante o ano de 2011.

A alinea vi), estd a ser elaborada pelo nosso auditor interno, no sentido de responder a esta
solicitacdo, bem como da melhoria de informacdo da ULSNA, EPE.

4. ORIENTACOES GENERICOS SOBRE NEGOCIACOES SALARIAIS PARA AS EMPRESAS PUBLICAS

A ULSNA, EPE, em sintonia com as orientacdes do oficio n° 1730, de 25 de Fevereiro, nao
realizou qualquer actualizacdo salarial para o ano de 2010.

5. CONSELHO DE ADMINISTRACAQ - COMPONENTE VARIAVEL DE REMUNERACOES

A ULSNA, EPE, no cumprimento do Despacho de 25 de Marco de 2010 do Ministro de Estado e
das Financas nao atribuiu quaisquer prémios de gestao.
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6. CONTRATACAO PUBLICA

Em matéria de contratacao publica, e considerando o teor do Despacho 438/10- SETF, de 10 de

— Estao implementados critérios internos para a utilizacdo da figura do Ajuste Directo,
com consultas muito frequentes ao mercado, de forma a evitar distor¢do aquando da
formulacdo dos convites;

— As consultas prévias ao mercado sao sempre elaboradas por técnicos da ULSNA, EPE e
as decisdes finais sdo determinadas pelo Conselho de Administracao;

- Internamente opera-se a segregacdo de fungbes, por ser um factor chave de
autocontrolo de todos os procedimentos implementados e por garantir que mais do
que uMa pessoa esteja envolvida nos processos de aquisicdo principalmente em todos
os que envolvam fluxos financeiros;

— [ efectuado o acompanhamento e monitorizacdo continua da execucdo das tarefas,
actividades e projectos;

— £ efectuado o controlo da execucdo dos contratos celebrados com terceiras entidades,
designadamente, quanto a eventuais atrasos na execucdo, adequagdo das prestacoes,
etc.;

— Sempre que necessario, ¢ efectuado o controlo juridico das cldusulas a inserir nas
pecas dos procedimentos concursais, de tal forma que as mesmas s6 sao aprovadas
apos apreciacdo do Departamento Juridico.

7. IMPLEMENTACAO DE MEDIDAS PREVISTAS NO PEC

A ULSNA, EPE, adoptou as medidas necessdrias para colocar em pratica as orientagdes previstas
no Plano de Estabilidade e Crescimento. A ndo atribuicdo de aumentos salariais, a nao
admiss3o do pessoal previsto bem como a contencdo de gastos foram algumas das medidas
aplicadas cumulativamente com outras orientadas pela Tutela. E devidamente informadas,
através do sistema de informacdo SIRIEF. Refira-se ainda que a ULSNA, EPE, aderiu 3o Sistema
Nacional de Compras Publicas.

8. REMUNERACAO MENSAL ILIQUIDA DOS GESTORES PUBLICOS

Dando cumprimento ao previsto no artigo 12° da Lei n® 12-A/2010, de 30 de junho, a ULSNA,
EPE procedeu em consonancia com o corte em 5% da remuneracdo mensal iliquida dos
membros pertencentes ao Conselho de Administracao.
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9. PRINCIPIO DA UNIDADE DE TESOURARIA DO ESTADO

No ambito do previsto no artigo 17° da Lei n° 12-A/2010,de 30 de Junho, a ULSNA, EPE, detém
as suas disponibilidades e aplicagbes financeiras no Instituto de Gestdo da Tesouraria e do
Crédito PUblico, IP.

10. CONTABILIZACAO DOS IMOVEIS AFECTOS A ACTIVIDADE

0 patriménio imével, ndo obstante também ter sido avaliado, poderd ainda sofrer alteracoes,
enquanto nao estiver perfeitamente definida a propriedade do terreno e respectivos edificios.
Esta indefinicao poderd acarretar um ajustamento do patriménio imovel.

0 Conselho de Administracao

'P.QAR:J
D‘f;t’:antcormov H. M Guerreiro
residente do Conselho de Administrac:

(m&*}li%ﬂiﬁ’imcb "()J\‘\’S_ i Tardonhe
|
José Ceia Silva
* Enfermeira Director
ictor Silva

< DirectorClinico Hospitalar
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Revisores Oficiais de Contas + Auditores

FRanuel de Qlivelra Lima Rua Filipe Folque, 46 - 2°
RBui Meves da Silva 1050-114 Lisboa
Baria Fernanda Barreto 8. Colago Telefones: 213552 980
Alexandre Coolho 213 5330 665
Luis Manuel da Silva Rosa Fax: 213533933

Email: lsccr@oninet.pt

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUGAO

1. Examinamos as demonstrag@es financeiras anexas da UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO NORTE
ALENTEJANO, E.P.E. adiante designada ULSNA, E.P.E., as quais compreendem o Balango em 31
de Dezembro de 2010, (que evidencia um total de balango de 89.576.284 euros e um total de
capital préprio de 27.651.616 euros, incluindo um resultade liquido de 126.475 euros), a
Demonstragfo dos resultados por naturezas e por fung@es do exercicio findo naquela data, a

Demonstragéio dos Fluxos de Caixa e os correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade da Administragfio a preparagdo de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigéo financeira da Empresa e o resultado das
suas operagles, bem como a adopgdo de critérios e politicas contabilisticas adequadas e a

manuten¢io de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinifio profissional e independente,

baseada no nosso exame daquelas demonstra¢des financeiras.
AMBITO

4. Excepto quanto as limitagdes descritas nos paragrafos 7 a 11, o exame a que procedemos foi
efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisio / Auditoria da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e

executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstrages

0. LIMA, N. SILVA, . COLACO, A. COELHO E L. ROSA, SROC, LIMITADA Inscrita nu L.R.0.C. n.” 89
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O. Lmva, N. SiLva, F. CoLaco, A. CoeLHO E L. Rosa

financeiras estdo isentas de distorgSes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame

incluiu:

- a verificagio, numa base de amostragem, do suporte das quantias ¢ divulgagBes
constantes das demonstrag¢Ges financeiras e a avaliagio das estimativas, baseadas emn,
juizos e critérios definidos pela Administracio, utilizadas na sua preparagfo;

- a apreciaglo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagdio, tendo em conta as circunstancias;

- a verificagfio da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciacéo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstragtes

financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdio da concordancia da informacfo financeira

constante do relatério de gest&o com as demonstragdes financeiras.

6.  Entendemos que o exame por nés efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressio

da nossa opinio.

RESERVAS

7. Adatada finalizagfio do nosso trabalho estava ainda em curso o Registo Predial do patriménio
transitado do Hospital Dr. José Maria Grande, de Portalegre, do Hospital Santa Luzia, de Elvas
e da Sub-Regifo de Satde de Portalegre no montante de cerca de 39.587.415 euros.
A vida util atribuida aos edificios para efeitos de depreciagio estava de acordo com a
legislagéio aplicavel ao sector da saide (CIBE) cuja adequacfio podera nio corresponder & vida
til efectiva do patriménio. Nestas circunstincias, ndo podemos concluir sobre eventuais
ajustamentos ao Activo e aos Capitais Proprios que possam resultar do processo de registo em
curso e da definigdio da vida ttil do patriménio imobiliario, nos termos de novas avaliacfes a

realizar ao patriménio.

O, LIMA, N, SILVA, F. COLACO, A. COELHO E L. ROSA, SROC, LIMITADA
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As contagens fisicas dos Servigos Hospitalares e dos Centros de Satide reportadas a 31 de
Dezembro de 2010, que serviram de base ao apuramento das Existéncias Finais continuaram a
ndo seguir de modo uniforme as instrugdes de contagem emitidas pela ULSNA.
Consequentemente, nio podemos concluir sobre ¢ montante de ajustamentos nas Existéncias
Iniciais, Finais ¢ no Custo das matérias consumidas, que poderiam resultar da correcta

aplicagfio dos procedimentos de contagem instituidos.

Ndo obtivemos resposta ao pedido de confirmagiio de saldos reportado a 31 de Dezembro de
2010 no montante de 5.364.000 euros (devedores) e 1.130.460 euros (credores). Nestas
circunsténcias ndo podemos concluir acerca da correcgfio do montante dos créditos da ULSNA

acima referidos,

Conforme Decreto-Lei n® 301/79 de 18 de Agosto, o pessoal da carreira hospitalar que na data
da entrada em vigor do referido diploma estivesse inscrito na Caixa de Previdéncia dos
Empregados da Assisténcia, por for¢a do disposto no n° 1 do artigo 58° do Estatuto Hospitalar,
promulgado pelo Decreto-Lei n° 48357, de 27 de Abril de 1968, poderia optar entre a
manuten¢éo dessa inscri¢do ou a sua adesfio a Caixa Geral de Aposentagdes. O diferencial dos
descontos relativos ao tempo de subscrigiio para a Caixa de Previdéncia dos Empregados da
Assisténcia efectuados pelo pessoal com vinculo aos Hospital Dr. José Maria Grande, de
Portalegre, Hospital Santa Luzia, de Elvas e Sub-Regifio de Satde de Portalegre, na data da
aposentagdo, que optou pela nova inscrigio, tem vindo a ser suportado pela ULSNA, E.P.E.
ascendendo a cerca de 1.150.606 euros no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010. A
inexisténcia de um estudo actuarial impede-nos de avaliar qual o grau de responsabilidade por
servigos passados e por servigos futuros, bem como o seu efeito nos capitais proprios e, além
disso, néo podemos concluir se a responsabilidade e os custos ja suportados poderfo, ou n#o,

vir a ser assumidos pela Caixa Nacional de Pens6es.

Os pregos praticados pela ULSNA, E.P.E. sfio estabelecidos no contrato programa celebrado
anualmente com a ACSS que define a produgfo anual e estabelece os incentivos e penalizagdes
com base nos objectivos qualitativos e quantitativos de producgio. O célculo dos incentivos e

das penalizagGes dos contratos programa anuais foram baseados em pressupostos cuja

0. LIMA, N. SILVA, F. COLACO, A, COELHO E L. ROSA, SROC, LIMITADA 3
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confirmagéo esta dependente da andlise da ACSS. Nestas circunstancias nfio podemos concluir

sobre a correcgdo:

(i)  do montante dos incentivos de 2009 (1.089.000 euros) no dmbito dos Servicos prestados
ao SNS e do montante das penalizagSes associadas (4.747.000 euros) registadas em
Resultados Transitados e 4.891.905 euros, registados em 2010 em proveitos e custos, na
conta de exploragdo;

(i) do montante a devolver relativo ao contrato programa ACSS de 2008 e 2007, de cerca de

5.620.000 euros (2008: 818.000 euros e 2007: 4.802.000 euros) registado no Passivo.

A especializagéio de Proveitos e Custos registados pela ULSNA em 31 de Dezembro de 2010,

apresentam um diferencial liquido de 1.185.772 euros, como segue:

(i) Insuficiéncia de reconhecimento em resultados dos subsidios

ao investimento 391.930
(if) Excesso estimativa de proveitos (sub-sistemas e reembolsos) (1.747.598)
(iii) Excesso estimativa de custos com pessoal 122,333
(iv) Outras regularizacdes 47.563
(L.185.772)

Deste modo os resultados do periodo encontram-se sobreavaliados no referido montante,

OPINIAO COM RESERVAS

13.

Em nossa opiniéo, excepto quanto ao efeito de eventuais ajustamentos que poderiam revelar-se
necessarios caso nfo existissem as limitagSes descritas nos parigrafos 7a 11 e excepto quanto
ao cfeito da situagfio descrita no paragrafo 12, as referidas demonstracSes financeiras
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a
posigdo financeira da ULSNA, E.P.E., em 31 de Dezembro de 2010, o resultado das operacgdes e
os fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios

contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

0. LIMA, N. SILVA, F. COLACO, A. COELHO E L. ROSA, SROC, LIMITADA
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

14.  E também nossa opinido que a informagio constante do relatério de gestfio ¢ concordante com as

demonstragdes financeiras do exercicio.

ENFASES

15.  Sem afectar a opinidio expressa no paragrafo anterior, chamamos atenciio para as seguintes

situagdes:

15.1 A ULSNA, E.P.E. ndo tem o seu patriménio (Imobilizado Corpéreo e Existéncias) coberto por
Seguro contra Roubo, Risco de Incéndio, Inundagdes e Outras Catastrofes Naturais, pelo que

0s danos de um eventual sinistro poderio conduzir a perdas significativas de Activos.

15.2 Néo estéo a ser cumpridos os prazos de pagamento estabelecidos pela Tutela, por o valor dos
duodécimos do contrato programa recebido a titulo de adiantamento ser inferior as

necessidades efectivas da ULSNA.
Lisboa, 18 de Abril de 2011

O.LimMA, N.SILvA, F.COLAGO, A.COELHO E L.R0OsA, SROC, LDA.

Representada por:
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Senhores Accionistas,

0. LimA, N. SiLva, F. CorLaco, A. CoELHO E L. Rosa

Revisores Oficiais de Contas « Auditores

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Rua Filipe Folgue, 46 - 2°
[050-114 Lisboa
Telefones: 213 552980

213 530 665
Fax: 213533933
Email: Isccr@oninet.pt

De acordo com o disposto na lei e nos estatutos e no cumprimento das funcdes de Fiscal Unico da

UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO NORTE ALENTEJANO, E.P.E., relativas ao exercicio findo em 31 de

Dezembro de 2010, procedemos 4 fiscalizagio dos actos da Administragio da Empresa, averiguamos

da observincia do cumprimento da Lei e dos estatutos da Empresa, procedemos verificacdo

periddica dos livros e registos contabilisticos, bem como dos documentos de suporte, efectuamos

testes por amostragem as transacgdes e saldos e levidmos a cabo outros procedimentos julgados

necessarios nas circunstancias.

Procedemos ainda & verificagfo do Balango, das Demonstragdes dos Resultados e da Demonstracio

dos fluxos de caixa e respectivos Anexos, bem como dos principios contabilisticos subjacentes. Da

Administragio e dos servicos obtivemos sempre a documentacdio ¢ os esclarecimentos solicitados.

O relatorio de gestéio esclarece a actividade desenvolvida pela Empresa em 2010.

O Relatério de Gestdio, o Balango e as Demonstragdes dos Resultados, bem como a Demonstragio

dos fluxos de caixa, e os respectivos Anexos, satisfazem os preceitos legais e do contrato de

sociedade e mostram, conjuntamente com a informagio contida na Certificagio Legal das Contas, a

situagho da Empresa em 31 de Dezembro de 2010.
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——

Face ao que ficou dito na Certificagdio Legal das Contas, a qual consideramos parte integrante deste

relatdrio, somos de parecer que:

i a)  Aproveis o Relatério de Gestdo e as Contas do exercicio de 2010;

) b)  Aproveis a proposta do Conselho de Administra¢io sobre a aplicag¢@o do resultado do

exercicio.

Lisboa, 18 de Abril de 2011

—

t O FISCAL UNICO

i O.LImMA, N.SILVA, F.COLAGO, A.COELHO E L.ROSA, SROC, Lpa.
| Representada por:

—

2%

Maria Fernanda Barfeto Mendonga Colago
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Revisores Oficiais de Contas ¢ Auditores

Banuel de Cliveira Lima Rua Filipe Fo]que, 46 -2°
Rui Meves da Silva 1050-114 Lisboa
Maria Fernanda Barreto M, Colaco Telefones: 213 352980
Alexandre Coelho 213530665
tuis Manuel da Silva Rosa Fax: 213533933
Email:  Isccr@oninet.pt

18 de Abril de 2010

Exma. Administragdo

UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO NORTE ALENTEJANOQ, EPE
Av. Santo Anténio

7300-074 Portalegre

RELATORIO ANUAL SOBRE A FISCALIZAGAQ EFECTUADA AS CONTAS
DE UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO NORTE ALENTEJANO, EPE

Exmos. Senhores,

Procedemos a Revisdo Legal das contas da UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO NORTE ALENTEJANO,
EPE ¢ ao exame das suas contas relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, de acordo
com as Normas Técnicas e Directrizes de Revisdo/Auditoria aprovadas pela Ordem dos Revisores

Oficiais de Contas ¢ com a profundidade que consideramos necessaria nas circunstincias.

Em consequéncia do exame cfectuado as contas da ULSNA foi emitida a Certificacdio Legal das

Contas com data de 18 de Abril de 2010, cujo contetdo se d4 como integralmente reproduzido.

Na sequéncia dos trabalhos por nés desenvolvidos, emergiram outros assuntos que consideramos

relevante trazer ao vosso conhecimento:

1. IMOBILIZADO

1.1 Fichas de Cadastro

Constatamos que foram por engano eliminadas em 2010 fichas de cadastro do programa do
patrimonio IGIF no montante total de 2.053.610 euros relativas as obras efectuadas no Hospital
de Portalegre em 2006 (ap6s avaliagdo da CGD de 26.05.2006) e as obras de 2007.

O, LIMA, N. SILVA, F. COLACO, A. COELHO E L. ROSA, SROC, LIMITADA Inscrita na L.R.O.C. n.” 89
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Esta situagdo foi j4 identificada apos fecho de contas de 2010, pelo que optou-se pela

actualizagfio do cadastro em 2011.

As rubricas das amortizagdes do exercicio e das amortizagdes acumuladas de imobilizado
corporeo encontram-se subvalorizadas em cerca de 25.670 euros, considerando a taxa de

amortizacéo utilizada de 1,25%.

Imobilizado Corpéreo por Amortizar

Da analise do ficheiro de amortizagdes do programa IGIF verificAmos a existéncia de vérios
bens que totalizam o montante de 57.165 euros, adquiridos antes e ap6s constituicio da ULSNA

que néo estfo a ser alvo de qualquer amortizag#o.

Desconhecemos em quanto é que as rubricas das amortizagdes do exercicio, das amortizagdes
de exercicios anteriores (resultados transitados) e das amortizagGes acumuladas de imobilizado

corporeo se encontram subvalorizadas pela nfio amortizagio, desde da data de entrada em

funcionamento, dos referidos bens.

Obras em Curso a Transferir para Imobilizado Firme

Encontram-se por transferir para imobilizado firme uma factura de Julho de 2010 da
“LaboControle”, no montante de 100.022 euros relativa a obras no Servigo de Farmdcia do

Hospital de Elvas.

As rubricas das amortizagfes do exercicio e das amortizagBes acumuladas de imobilizado
corpdreo encontram-se subvalorizadas em cerca de 7.142 euros, considerando uma taxa de

amortizacdo de 14,28%.
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Imobilizado Firme a Transferir para Imobilizado em Curso

Encontram-se em imobilizado firme facturas da “Advancing To” de 2009 (14.400 euros) e de
2010 (33.600 euros) referentes a um software EIS ainda por implementar.

As rubricas das amortizagdes do exercicio, das amortizagBes de exercicios anteriores
(resultados transitados) e das amortizagSes acumuladas de imobilizado corpdreo encontram-se

sobrevalorizadas em cerca de 11.274 euros, 1.183 euros e 12.457 curos, respectivamente.

Encontram-se em imobilizado firme facturas da “HP” de 2010, no montante total de 37.534

euros referentes a 30% para a compra de Data Center ainda por implementar.

As rubricas das amortizagdes do exercicio e das amortizacSes acumuladas de imobilizado

corporeo encontram-se sobrevalorizadas em cerca de 6.609 euros.

Custos Capitalizados

Foram indevidamente capitalizados, em 2010, custos relativos a licencas anuais de GDH

{ACSS) e a compra de Firewall (CONVEX) no montante total de 15.362 euros.

Concluimos que os custos com fornecimentos e servicos externos de 2010 encontram-se
subvalorizados naquele montante, e as amortizagSes do exercicio e as amortizagdes acumuladas

estdo sobrevalorizadas em 3.503 euros.

DISPONIBILIDADES

Conciliagbes Bancarias

Constatdmos nas conciliagBes bancarias em referéncia a 31 de Dezembro de 2010 movimentos

em aberto com antiguidade superior a 6 meses:
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Créditos Débitos Déhitos Créditos
nfio registados nfo registados niio registados nio registados
Conta Bancaria pelo Banco pelo Banco pela ULSNA pela ULSNA

CGD n.® 0642021057330 3.694 141
Millennium BCP n.® 45295613 13.353 94
BES n.°232110140002 39 1.115
CGD n.” 0537016185530 407 4.828 79 3.738
CGD n.? 0075002261930 193
CGD n.° 0228004395130 26
CGD n.° 0642022803030 3.622
DGT n 01120012450 337 1 1.408 1.089

868 4.829 28.374 5.088

Recomendamos a analise e supervis@io das conciliagfes bancérias numa base mensal por forma
a que sejam tomadas medidas correctivas atempadas para a regularizacdo dos movimentos em

aberto quer no banco, quer na ULSNA,

Respostas de Bancos em Falta

Nao foram obtidas respostas para os nossos pedidos de confirmaco de saldos em referéneia a

31 de Dezembro de 2010 para as seguintes contas bancarias:

Conta Bancaria 31.12.10
CGD n.° 0642021057330 552.459
CGD n.” 0075002261930 1.061
CGD n.” 0273002190230 5.587
CGD n.° 0333001015030 1.661
CGD n.° 044001064030 811
Santander Totta n.° 000318579185020 5.298
Santander Totta n.° 000026380183001 816
Millennium BCP n.° 45306772902 ]
BPIn.? 95776597001001 909
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DiVIDAS DE E/A TERCEIROS

Estado e Outros Entes Ptblicos

Tal como ja referido em relatérios anteriores, encontram-se ainda por regularizar saldos
devedores e credores (alguns anteriores a constituigio da ULSNA) nas rubricas do Estado e

Outros Entes Pablicos que a seguir discriminamos:

Saldos

Credores
- IRS Trabalho Independente 352.242
- IRS sobre Outros Rendimentos 39.018
- IVA a pagar 85.929
- Imposto Selo 31
- Outros Impostos 150
- ADSE 14.803
- TSU 5.890
- Outras Contribuiges 531
- Outras Tributagdes 142
498,736
Saldos

Devedores
- Estimativa de IRC de 2008 38.377
- Estimativa de IRC de 2009 126
- IRS Trabalho Dependente 476.771
- IRS Prediais 20
- CGA 5.351
520.645

Quanto ao IRC, tal como no exercicio anterior, nfio foi efectuada a estimativa da tributagfo

auténoma de 2010 a pagar em Maio de 2011.

0. LIMA, N. SILVA, F. COLACO, A. COELHO E L. ROSA, SROC, LIMITADA
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CUSTOS E PROVEITOS

Reforco de Provisdes para Riscos e Encargos

O reforgo das provisdes para riscos e encargos de 2010 foi efectuada pelo liquido, com efeitos
em custos extraordinarios, no montante total de 153.311 euros, nfo tendo sido efectuada a
separacio dos aumentos de provisGes de 2010 (223.368 euros) das reducdes relativas a
exercicios anteriores (70.057 euros), em provisdes do exercicio € em proveitos extraordinarios,

respectivamente.

Assim sendo, as provisdes do exercicio ¢ os proveitos de exercicios anteriores estio
subvalorizados em 223.368 euros e 70.057 euros, respectivamente, enquanto que 0s custos

extraordinérios estdo sobrevalorizados em 153.311 euros.

Estimativa de Encargos Protocolo Materno Infantil Badajoz

A estimativa dos encargos por facturar pelo Hospital Materno Infantil relativa ao segundo

semestre de 2010 no montante de 360.000 euros foi indevidamente relevada em custos

extraordindrios (correcgdes de exercicios anteriores).

Assim sendo, 0s custos extraordinarios e os subcontratos encontram-se sobrevalorizados e

subvalorizados, respectivamente naquele montante.

Estimativa das Facturas Registadas em 2011 Relativas a 2010

Da analise dos lancamentos efectuados em 2011 (até a data da nossa visita) relativos a encargos
de 2010, constatimos que os encargos estimados com subcontratos e com fornecimentos

exfernos encontravam-se subavaliados em 30.842 euros.
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Sobras de Existéncias

As rubricas de consumos de existéncias e de proveitos extraordindrios — sobras de existéncias
encontram-se sobrevalorizadas em cerca de 200.000 euros devido a langcamentos de
regularizagiio de rappel concedido por laboratorios farmacéuticos, que ndo tinha sido

previamente lancado na aplicagfo de gestdo de stocks CPC por forma a afectar o custo dos

stocks.

Recomendamos que sejam averiguadas as razdes do nfo langamento, de forma cotrecta, na
aplicagéio CPC do rappel obtido, por forma a evitar a ocorréncia de erros futuros na valorizagfo

dos consumos e na valorizagdo das existéncias em armazém.
Encargos cuja Documentagio Suporte nio Respeita Requisitos Fiscais
Da anélise da documentagfio de suporte das principias rubricas de custos constatdmos que cerca

de 171.717 euros nfo apresenta factura/recibo que obedega aos requisitos exigidos pelo n.° 5 do

art. 36° do CIVA, por forma a que sejam custos fiscalmente aceites.

SISTEMA INFORMATICO

O sistema informético SIDC nfio permite a integragfo das diversas aplicages utilizadas pela ULSNA,

nomeadamente: programa de stocks (CPC), programa dos recursos humanos (RHV), programa da

gestdo de utentes (SONHO), programa de cadastro do patriménio (IGIF) e programa das receitas dos
Centros de Saude (SINUS).

O.LIMA, N.SILVA, F.COLAGO, A.COELHO E L.ROSA, SROC, LDA.,
Representada por:

Maria Fernanda Barreto Mendonga Colaco
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RELATORIO DO FISCAL UNICO

Nos termos do artigo 11° do Decreto-Lei n® 300/2007, de 17 de Dezembro e
do n°® 17 da Resolugdo do Conselho de Ministros n® 49/2007 de 28 de Margo

Exmo. Accionista,

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas fungdes legais e
estatutdrias acompanhdmos, durante o ano de 2010, a actividade da Unidade Local de Salde do Norte
Alentejano, EPE (ULSNA, EPE), examindmos os livros, registos contabilisticos e demais documentagfo,
constatamos a observincia da lei ¢ dos estatutos e obtivemos sempre do Conselho de Administracio os

esclarecimentos, informagdes e documentos solicitados.

1. Nos termos do artigo 11° do Decreto-Lei n° 300/2007, de 17 de Dezembro, compete ao Fiscal Unico a
avaliagéo do desempenho dos gestores executivos com base no cumprimento das orientagdes de pestio
definidas no Contrato Programa celebrado entre a ACSS e a ULSNA, EPE que fixa orientacdes especificas
¢ objectivos quantificados a atingir no exercicio econdmico de 2010. Tendo em conta as verificagdes
efectuadas e o normal acompanhamento da actividade exercida, certifica-se que o grau de cumprimento das

orientagdes e objectivos fixados para o exercicio de 2010 foi inferior ao contratualizado, como segue:

Producdio SNS da ULSNA, EPE C.P. 2010 Realizado Var. % P"(“gi‘f;‘sg)“

1. Consultas Externas 78.381 96,763 23,45 0
2. Internamento 7.702 9.071 17,77 0
3. Episodios de GDH de Ambulatério 2.535 2.892 14,08 0
4. Urgéncias 69.040 71.993 4,28 0
5. SessBes em Hospital de Dia 5412 5.621 3,86 {
6. Servigcos Domicilidrios 45 62 37,78 0
7. 1G < 10 semanas 150 147 -2,00 2,728

Total 2.728

O desvio de produgdo SNS realizada face ao contratualizado origina uma penalizacio ndo material de
2.728 euros face ao registado em 2009, 4.512 mil euros, devido & adequagio das cléusulas de

contratualizagio da produgfio, nomeadamente Internamento, em 2010, e a performance atingida nessa
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rubrica no exercicio corrente. Relativamente ao valor do contrato programa de 2010, 95.000 mil euros foi
registado nas demonstragdes financeiras o montante a devolver de 4.853 mil euros, por nfo terem sido

atingidos a 100% os incentivos institucionais estabelecidos no contrato programa (o cumprimento foi de
cerca de 50%).

2. Nos termos do n° 17 da Resolugdo do Conselho de Ministros n® 49/2007, de 28 de Margo, que aprovou os
Principios do Bom Governo e das Empresas do Sector Empresarial do Estado, compete ao Fiscal Unico
efectuar a avaliagdo anual do desempenho individual dos gestores executivos, bem como uma apreciacdo

global das estruturas e mecanismos de governo em vigor na Empresa.

De acordo com os elementos solicitados ao Conselho de Administragdo da ULSNA, EPE, nomeadamente
os contratos de gestfo celebrados entre a ACSS e cada um dos seus membros, verifica-se que ndo foram
estabelecidas metas individuais pelo que ndo é possivel certificar o grau de cumprimento das orientagdes
estratégicas e dos objectivos fixados para o exercicio de 2010, para cada um dos membros do Conselho de
Administracio da ULSNA, EPE.

Da andlise efectuada, foi possivel verificar que o modelo de governagdo em vigor na ULSNA, EPE, se
revela adequado a prossecugdo da sua missdo, de acordo com as orientagdes estratégicas e os objectivos

fixados pelo Accionista, cumprindo o disposto na lei.

3. A excepgdo do exposto no paragrafo 1 (desvio de produgio e desvio de objectivos qualitativos), o
desempenho de gestdo pelo Conselho de Administragdo da ULSNA, EPE e a forina como foi desenvolvida

a sua acgdo durante o ano de 2010 foi adequada e revelou pautar pelos principios de transparéncia e defesa
do interesse publico.

Lisboa, 18 de Abril de 2011

O.LimA, N.SILVA, F.CoLACO, A.COELHO E L.R0OSA, SROC, LDA.
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