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1 . 1 MENSAGEM DO PRESIDENTE
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O Centro Hospitalar Pévoa de Varzim / Vila do Conde, E.P.E. obteve, no ano de 2011, o melhor
resultado operacional desde a sua transformacio em Entidade Publica Empresarial.

N3o obstante e apesar ter logrado reduzir custos em cerca de 10% (3 milhdes de euros) em relacio
ao ano de 2010, a realidade é que o EBITDA continua negativo (1,7 milhdes de euros).

Trata-se, apesar disso, de uma instituicio com bons indicadores, ao nivel da celeridade e da
qualidade, dos quais se destacam os seguintes:

— Bom acesso no que respeita ao Tempo Maximo de Resposta Garantido (TMRG), tanto na
Consulta a Tempo e Horas (CTH) como na resposta a Lista de Inscritos em Cirurgia (LIC);

— Inovagao, designadamente na especialidade de Cirurgia Geral, de que constitui exemplo a
técnica cirdrgica de micro-laparoscopia;

— Obtencdo de classificagdo maxima, pelo Servico de Ortopedia, no programa SINAS,
promovido pela Entidade Reguladora da Saude.

O bom desempenho e o espirito de vanguarda s3o transversais a todos os grupos profissionais, com
especial destaque, no entanto, para a Enfermagem do CHPV/VC, que tem desenvolvido e analisado
um conjunto de indicadores de enfermagem que tém sido alvo de interesse, tanto a nivel nacional -
Ordem dos Enfermeiros - como até a nivel internacional.

Todavia, a manterem-se as linhas de produgdo atuais, por melhor desempenho que atinja e por mais
cooperag¢do e empenho que exista da parte dos seus colaboradores em aumentar o seu rendimento
e reduzir desperdicios, muito dificilmente esta instituicdo sera sustentavel, uma vez que a trajetdria
de equilibrio permanecera muito lenta.

Seria essencial dispor de Servigos como Oftalmologia e Otorrinolaringologia, tanto numa ética de
servigo publico, como, especialmente, numa dtica de retorno econémico-financeiro.

Se, a acrescer a isso, fosse dado cumprimento ao disposto no Plano de Nacional de Satide Mental e,
por via disso, o CHPV/VC, E.P.E. concentrasse toda a producio em ambulatério de Psiquiatria
referente a respetiva area de influéncia, a instituicdo estaria em condictes de ser vidvel.

O ano que agora comega sera um desafio para todos os profissionais.

A tendéncia para o equilibrio tem que continuar a seguir a sua trajetéoria mas de forma mais
acelerada. A missdo de qualquer instituicio e do CHPV/VC, E.P.E., em particular, é, cada vez mais,
fazer o maximo, da melhor forma possivel e ao menor custo.

Devera, por fim, ser proposto ao Ministério da Saide um Plano Estratégico para o triénio que
permita ao CHPV/VC, E.P.E. constituir-se como uma empresa com futuro.
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1 . 2 APRESENTACAO DO CH

A pessoa é a razdo de ser de toda a actividade humana. Este
principio aplica-se, em particular, as institui¢des publicas e
privadas, as quais incumbe preservar, manter e recuperar a satde,
sendo que o Centro Hospitalar Pévoa de Varzim/Vila do Conde, EPE
(CH) tem responsabilidades especificas no que concerne a
dignidade do paciente em todos os seus estagios e na presta¢io de
cuidados integrais a satde do doente.
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1.2.1 APRESENTAGAO CHPVVC ’(M-

O Centro Hospitalar Pévoa de Varzim - Vila do Conde, E.P.E., adiante designado abreviadamente por
CH, foi criado pelo Decreto-Lei n2 180/2008, de 26 de Agosto, possui o nimero de identificacio de
pessoa coletiva 508 741 823 e tem sede na Pévoa de Varzim. O CH é um Estabelecimento Publico
integrante do Servico Nacional de Saude, de natureza empresarial, sendo uma Pessoa Coletiva
dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, nos termos do disposto no Decreto-Lei

n2 558/99, de 17 de Dezembro, e no artigo 182 do anexo da Lei n2 27/2002, de 8 de Novembro.

A informagdo constante deste Relatério de Gestdo, salvo indicagdo em contrario, refere-se ao

periodo compreendido entre 1 de Janeiro de 2011 e 31 de Dezembro de 2011.
> CARACTERIZACAO DO CENTRO HOSPITALAR

O CH integra duas unidades hospitalares:

"P6voa de Varzim - Vila do Conde

Unidade da Povoa de
Varzim Conde

" Lot'égﬁ_o__ )

> ESPECIALIDADES E VALENCIAS

O internamento compreende as seguintes valéncias: Medicina Interna, Cirurgia Geral, Ortopedia,
Pediatria e Neonatologia, Obstetricia e Ginecologia.

O Servigo de Urgéncia, situado na Unidade Pdévoa de Varzim, é um servico de urgéncia médico-
cirdrgica e abrange, para além das especialidades acima referidas, Anestesia, Radiologia, Patologia
Clinica e Imunohemoterapia, em funcionamento 24 horas por dia, todos os dias da semana.

A oferta de cuidados reparte-se pelo internamento, consuita externa, bloco operatdrio, cirurgia de

ambulatério, hospital dia e servigo de urgéncia.
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Distribuicdo das especialidades do CH:

Especialidades Internamento Actividade Cirurgical Ambulatério

Consulta Bxterna

|Pévoa de | Vilado |Povoade| Vilado |Povoade| Vilado

Naléncias Varzim Conde | Varzim Conde | Varzim Conde

Povoade | Viiado
Varzim Conde

Anastesiologia
Cardiologia
Cirurgia Geral X X X
Cirurgia Vascular X
Gastrenterologia
Ginecologia X X X
Imunoalergologia
Imunohemoterapia

M edicina Fisica Reab
M edicina Interna X
M edicina Trabalho
Neonatologia
Obstetricia
Ortopedia

P ediatria
Pneumologia
Psiquiatria

X X X X
E

X
X
X

> X X X X X X X

M X o+ X X X XXX

X X X X

x

Bercario I x| |
Urgéncia Geral l X I

I Nota: Atendimento P ediatrico em separado

1-iniciou s6 para referenciagdo intema
* Sub-especialidade

Meios complementares de diagndstico — oferta atual:
» Cardiologia — ECG
Gastrenterologia — Endoscopias diagndsticas altas e baixas
Imunohemoterapia
Medicina fisica e reabilitacdo
Neurofisiologia - EMG
Pneumologia — Broncoscopia
Radiologia Convencional
Ecografia

Patologia Clinica

YV V V V V V V V VY

Ginecologia - Histeroscopia




Cianlim .

Relatdrio de Gestdo e Documentos de Prestacdio de Contas Relativos ao Exercicio 2011 #
Centro Hospitalar Pévoa de Varzim - Vila do Conde, EPE ;A-/

1 -2-2 ENQUADRAMENTO DO HOSPITAL ~"P'\/—

O CH integra duas unidades de presta¢do de cuidados de satde, correspondentes aos extintos
hospitais da Pévoa de Varzim e de Vila do Conde, e que distam entre si aproximadamente 3 km. £ o
Hospital de referéncia para o ACES da Pévoa de Varzim e Vila do Conde e referéncia para os a ULS
Matosinhos, o Hospital de S. lodo, o Instituto Portugués de Oncologia, o Hospital Magalh3es de

Lemos e o Centro Hospitalar do Porto.

A rede de Cuidados de Saude Primarios (CSP) do CHPVVC, E.P.E. est4 organizada no denominado
ACES da Pévoa de Varzim e Vila do Conde e agrupa ainda as Unidades Funcionais de Prestag3o de
Cuidados de Saude: 12 Unidades de Satde Familiares (USF), 2 Unidades de Cuidados de Saude
Personalizados (UCSP) e 2 Unidades de Cuidados na Comunidade (UCC). O ntimero de USF aumentou
de 11 para 12, com alargamento do horirio de atendimento/funcionamento (8:00-20:00),
permitindo aos utentes recorrerem aos servigos, nomeadamente ao seu Médico de Familia, em

horario pés-laboral.

LISF USF CORING
DE AHD
NAVEGAHTES RADE
USF SANTO USI:K SHO
AMARO SIMAO DA
JUHOUEIRA
USFECADE
LSE DO MAR -
. QUEIROS
Unidades Unidades
[ 3
de Vila do da Pévoa de
USF USE SANTA 3
MODIVAS Conde oo Varzim
LIS CASA _
DOsS USF ONDAS
S Ch= DE UsF PESCADORES
MALTA AOUEDUTO

O CH articula-se também com a Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados, promovendo o

ingresso e a referenciagdo de utentes.
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O CH é anico Hospital Piblico existente nos municipios da Pévoa de Varzim e de Vila do Conde. _ﬁ/\\/

A articulacdo com o sector privado faz-se, sobretudo, na drea do diagnéstico, nomeadamente

Imagiologia, Anatomia Patoldgica, Genética Clinica e Medicina Nuclear.

Como atividade complementar e/ou concorrencial do CH, existem na drea de influéncia do Hospital,
diversos consultérios e Clinicas privados, tais como a CLIPOVOA e as Misericordias da Pévoa de

Varzim e de Vila do Conde.

Neste contexto, destacam-se:

> A crescente articulagdo entre as unidades hospitalares com diferentes niveis e
competéncias/valéncias e entre todas estas e as restantes unidades prestadoras de servicos
de sadde, nomeadamente com as unidades vocacionadas para os cuidados de saldde
primarios e os cuidados de satde continuados;

» O refor¢o da lideranca mas também da responsabilizacio da gestdo das unidades
hospitalares, num contexto de moderniza¢do da estrutura organizacional;

» A prestacdo de servigos tendentes a exceléncia, confirmados pela avaliacio da qualidade por
entidades crediveis;

» O crescente progresso tecnolégico e uma elevada pressdo para a eficiéncia na utilizagdo dos
recursos disponiveis;

> 0 desenvolvimento de processos de controlo de custos, nomeadamente com medicamentos,
consumiveis, equipamentos, gestdo e manutencio das instalagdes e recursos humanos;

» Acrescente informagdo e o reforco do papel activo dos utentes;

» O reforco da motivacdo e da formacio dos profissionais de sadde, participantes
fundamentais em qualquer processo de mudanga;

» O incremento da actividade em regime de ambulatério;

» Uma maior ligagdo entre os hospitais e a comunidade em que estdo integrados.

Passa a fazer-se uma breve descri¢do da realidade especifica actual do CH relativamente a servigos
procurados, fazendo referéncia a sua envolvente externa e interna.
Comegard por fazer-se uma breve resenha de alguns dados demograficos da area de influéncia

directa do CH:
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Os municipios da Povoa de Varzim e Vila do Conde, pertencentes ao Grande Porto, tém uma

localizagdo na orla costeira e com altos indices de densidade populacional respectivamente de 810 e

517,20 Hab./Km”.

A populagdo total residente nos dois concelhos, segundo dados do INE, relativos ao Censos 2011, era

de 143.000 habitantes, aumentando consideravelmente nos meses de Ver3o, fruto da sazonalidade.

> INSTALACOES FiSICAS

Conforme ja foi referido, o CH é composto por duas unidades - Pévoa de Varzim e Vila do Conde -

distantes 3 KM uma da outra.

Na unidade da Pdvoa de Varzim, sede da instituicdo, encontram-se localizados todos os Servicos de
Internamento, com excec¢do do servico de Medicina Interna, o Bloco Operatdrio e um conjunto de
gabinetes da consulta externa, bem como o Servico de Urgéncia, e ainda as instalacbes de diversos

servicos de apoio clinico e nao clinico.

Na unidade de Vila do Conde, encontra-se sediado o Servigo de Internamento de Medicina Interna, a
unidade de cirurgia de ambulatério e gabinetes de consulta externa, bem como servicos de apoio

clinico e n3o clinico.

Para o desenvolvimento da sua atividade de internamento, atividade cirtrgica e de ambulatério o

CH possui a seguinte estrutura:
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N2 de Instalagbes —’E/\—’

SALAS, CAMAS E GABINETES

Capacidade Capacidade
Instalada Utilizada
Gabinetes de Consulta Externa 16 16
Salas de Pequena Cirurgia da Consulta Externa i 1
Salas Bloco Operatorio - Cirurgia Urgente : 1
Salas Bloco Operatério - Cirurgia Convencional 1 i
Salas Bloco Operatério - Cirurgia Ambulatoria 1 i
Salas no Bloco de Partos 3 3
Salas de Pequena Cirurgia da Urgéncia 2 2
Camas da Unidade de Recobro 15 15
Camas Medicina Mulheres 20 20
Camas Medicina Homens 25 25
Camas Cirurgia 36 36
Camas Ginecologia a4 4
Camas Obstetricia i8 18
Camas Ortopedia 25 25
Camas Pediatria 8 8
Camas Neonatologia 7 7
50 12 12
Bercario 15 15

Para o desenvolvimento da actividade assistencial complementar tem ainda ao dispor diversos

meios técnicos:
Equipament NZde
auip U Equipamentos
Imagiologia
Angiografia digital
Ecografia color doppler 2
Ecografia normal 4

Mamografia

Mesa polivalente arco em C digital

Mesa telecomanadada com imagem digital

Rx 2
Ressondncia Magnética

Tomografia Axial Computadorizada
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1 -2 -3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 4F“/

> ENQUADRAMENTO NORMATIVO
Legislagdo aplicavel

O Centro Hospitalar Pévoa de Varzim/Vila do Conde, E.P.E. é um estabelecimento publico integrante
do Servico Nacional de Saude, dotado de personalidade juridica, autonomia administrativa,
financeira e patrimonial, de natureza empresarial, resultante da transformac¢io do CH Pdvoa de
Varzim -Vila do Conde, SPA em entidade publica empresarial, por for¢a da publicacio do Decreto-Lei

n2 180/2008 de 26 de Agosto de 2008.

O CH rege-se pelo disposto naquele diploma, pelo regime juridico aplicavel as entidades publicas
empresariais, com as especificidades previstas no Decreto-Lei n2 233/2005, de 29 de Dezembro e nos
Estatutos previstos no Anexo Il, e no Decreto-Lei n2 180/2008, de 26.08, bem como pelas normas em

vigor para o Servico Nacional de Saude que os ndo contrariem.

O CH esta inscrito na Conservatéria do Registo Comercial com a matricula n2 508741823 e tem sede

no Largo da Misericérdia, 4490-421 Pévoa de Varzim.

A gestao, estrutura e funcionamento do CH regem-se pelo regulamento interno, pelo regime juridico
do sector empresarial do Estado, aprovado pela Lei n2 47/99, de 16.06 e pelo Decreto-Lei n2 558/99,
de 17.12, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n? 300/2007 de 23 de Agosto, bem como

pelo disposto no Decreto-Lei n? 233/2005, de 29.12 e no Decreto-Lei n? 180/2008, de 26.08,

nomeadamente quanto a gestdo de recursos humanos, financeiros e patrimoniais.
> MODELOC DE FINANCIAMENTO

O modelo de financiamento subjacente a Prestacdo de Servigo Publico (financeiramente) mais

relevante para a CH resulta da aplicagdo do Contrato-Programa.

O Contrato-Programa € um acordo escrito formalmente firmado envolvendo Trés entidades:
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> A Administragdo Regional de Saude do Norte, I.P. (ARS Norte) 4—\4_/\_
» A Administra¢do Central do Sistema de Satde, 1.P. (ACSS)
> OCH.

O Contrato Programa consiste na contratualizacdo da produgdo hospitalar e financiamento da
atividade assistencial desenvolvida, bem como na defini¢io de alguns objectivos e responsabilidades,
de diverso nivel, visando garantir qualidade e acessibilidade do servico prestado, bem como

sustentabilidade da instituicdo.

Financiamento

No caso da CH, o financiamento previsto no Contrato Programa consiste nas seguintes componentes:
Producdo hospitalar

No que respeita a atividade hospitalar desenvolvida no CH, sdo estabelecidas metas de referéncia
para a producdo assistencial, dividadas por vdrias linhas de produg&o:
> Internamento
Consulta Externa
Cirurgia de Ambulatério
Servigo de Urgéncia
Hospital de Dia
DPN

V V V V V V

IVG

A remuneragao é varidvel em funcdo das quantidades (com limites relativamente aos desvios, que

resultam em “produgdo marginal”), precos e complexidade (prevista) da actividade assistencial.
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> ESTRUTURA ORGANIZATIVA
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> ORGAOS SOCIAIS

Sdo Orgdos Sociais do Centro Hospitalar:

» O Conselho de Administracdo;
» O Fiscal Unico;

» O Conselho Consultivo.

O Conselho de Administracdo é composto pelo Presidente e trés vogais, um dos quais é Diretor
Clinico e outro Enfermeiro Diretor.
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DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO J!——\/
O presidente do CA detém as competéncias proprias constantes do artigo 82 do Anexo Il do Decreto-

Lei n? 233/2005, de 29 de Dezembro, podendo exercer também as que lhe forem delegadas pelo
Conselho de Administracdo.

DO DIRETOR CLiNICO

O diretor clinico detém as competéncias previstas no artigo 92 do Anexo Il do Decreto-Lei n2
233/2005, de 29.12 e as que lhe forem delegadas pelo CA.

DO ENFERMEIRO DIRETOR

O Enfermeiro Diretor detém as competéncias constantes do artigo 102 do Anexo |l do Decreto-Lei n2
233/2005, de 29.12 e as que lhe forem delegadas pelo CA.

FISCAL UNICO

O tempo de mandato, regime de exercicio de fun¢bes e as competéncias do fiscal tnico, sdo os
constantes dos artigos 152 e 162 dos Estatutos, constantes do Anexo 1l ao Decreto-Lei n® 233/2005,
de 29.12.

CONSELHO CONSULTIVO

A composicdo, os mandatos, as competéncias e o funcionamento do Conselho Consultivo sdo os

constantes dos artigos 182, 192 e 202 dos Estatutos constantes do Anexo Il do Decreto-Lei n2

233/2005, de 29 de Dezembro.

16
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> ORGAOS DE APOIO TECNICO

Para atuacdo em matérias especializadas de interesse comum, o CH constitui as Comissdes
permanentes de apoio técnico indicadas nos artigos 172 a 282 do regulamento interno. As comissées

de apoio técnico sdo 6rgdos de caracter consultivo.

Compete ao CA a nomeacgdo dos respectivos presidentes, bem como dos membros de cada um dos
6rgdos de apoio técnico, salvaguardando o disposto no n2 4 do artigo 212 do Anexo Il do Decreto-Lei
n2 233/2005, de 29 de Dezembro.
Nos termos previstos no Regulamento interno, s3o Orgdos de apoio técnico do CH, no respectivo
ambito de atuacdo:

> COMISSAO DE FARMACIA E TERAPEUTICA
COMISSAO DE ETICA
COMISSAO DE COORDENAGAO ONCOLOGICA
COMISSAO DE QUALIDADE E SEGURANCA DO DOENTE
COMISSAO DE CONTROLO DE INFECCAO HOSPITALAR
COMISSAQ TECNICA DE CERTIFICACAO PARA A INTERRUPCAO VOLUNTARIA DA GRAVIDEZ
NUCLEO DE APOIO A CRIANCA
COMISSAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO
COMISSAO DE NORMALIZACAO DE CONSUMOS

V V V V V V V V V

COMISSAO CONSULTIVA PARA A FORMAGAO

OUTROS ORGAOS
» COMISSAO MEDICA
» COMISSAO DE ENFERMAGEM

> SERVICOS DE APOIO A GESTAO

Também nos termos previstos no Regulamento interno do CH, sdo Servicos de apoio a gestdo, os

seguintes:

17
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DOS SERVICOS DE APOIO A GESTAO E LOGISTICA

O CH compreende os seguintes servigos de apoio a gestio e logistica:

>

YV V V V V V V

SERVICO DE GESTAO FINANCEIRA

SERVICO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
SERVICO DE GESTAO DOCUMENTAL

SERVIGO DE GESTAO DOS SISTEMAS DE INFORMACAO
SERVICO DE APROVISIONAMENTO E LOGISTICA
SERVICO DE INSTALACOES E EQUIPAMENTOS
SERVICOS HOTELEIROS

SERVICO DE ADMINISTRACAO GERAL

ASSESSORIAS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

V V V V VY

GABINETE DE PLANEAMENTO E APOIO A GESTAO
GABINETE DE APOIO JURIDICO E DE CONTENCIOSO GERAL
AUDITOR INTERNO

ASSESSORIA DE RELACOES PUBLICAS E COMUNICACAO
SECRETARIADO DO CA

RESPONSAVEIS POR SERVICO

Mencionado no capitulo 4.0 pag 100 e 101.
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6
7
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1 .3 GOVERNO DE SOCIEDADE

No cumprimento do disposto na Resolugdo do Conselho de
Ministros n.249/2007, de 28 de Marg¢o, que estabelece a inclusdo
de um ponto relativo ao “Governo das Sociedades”. Considerando
os aspectos fundamentais na pratica dos Principios de Bom
Governo das Empresas do Sector Empresarial do Estado.
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1 .3 PRINCIPIOS DE BOM GOVERNO r’.Q/L,

- 1 MISSAO, OBJECTIVOS E POLITICAS DA EMPRESA

v' MISSAO

1. O Centro Hospitalar tem como missdo proporcionar cuidados de saude de qualidade, integrados e
continuados, aos utentes dos concelhos da Pévoa de Varzim e de Vila do Conde e populagdes

limitrofes.

2. O Centro Hospitalar intervém, de acordo com as dreas de influéncia e redes de referenciagao,
cumprindo os contratos-programa celebrados, em articulagdo com as instituigbes integradas na rede
de prestacdo de cuidados de saide, sem prejuizo do direito de livre escolha dos doentes

provenientes de outras areas geograficas.

3. O Centro Hospitalar desenvolvera ainda actividades complementares como as de ensino pré e pds-
graduado, investigacdo e formacdo, promovendo a articulagdo com os centros de saide e os demais

hospitais integrados no Servico Nacional de Saude sempre que necessario.

v OBIJECTIVOS

1. Na sua atuacdo, o Centro Hospitalar pauta-se pela prossecugdo dos seguintes objetivos:

a. Prestar cuidados de saude de qualidade, acessiveis em tempo oportuno, de acordo
com o seu plano funcional;

b. Ter eficacia técnica e eficiéncia, num quadro de desenvolvimento econémico e
financeiro sustentavel;

c. Garantir a melhoria continua para garantia da qualidade assistencial;

d. Promover a formagdo e investigacdo;

e. Dar cumprimento 3s metas contratualizadas com o Ministério da Satde, através de

contratos especificos e de planos de acc¢do.
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2. O cumprimento dos objetivos quantificados e assumidos através de contratos programa e de

planos de acg¢do sera avaliado interna e externamente.

3. Serdo implementados projectos de prestacdo de cuidados de saude inovadores que visem

minimizar o impacto da hospitalizac3o.

4. Serdo monitorizados os projectos em execugdo, no sentido de desenvolver indicadores fidveis de

qualidade dos cuidados prestados.

1. Politicas de Eficiéncia e Gestio
Para se conseguir a eficiéncia desejada, é essencial manter-se a pratica que tem vindo a ser seguida
de uma gestdo participada, responsabilizando e envolvendo todos os profissionais numa gestio

criteriosa de todos os recursos do CH.

2. Politicas de Organizacdo

Adequar a sua estrutura organizacional as exigéncias da estratégia de empresarializagio -
autonomizacao da gestdo, com refor¢o do planeamento e controlo - e desenvolvimento de um
modelo de gestdo centrado na reorganizagao dos processos operativos e de gest3o.

A estrutura organizacional a adoptar estard focada no utente, na producdo de qualidade e na
obtencgdo de ganhos em satide, mas terd uma configuragio muito simples e adequada a dimens3o do

Hospital.

3. Politicas de Sistemas de Informacio

Pretende-se que os sistemas de informacgdo sejam cada vez mais adequados ao desenvolvimento das
actividades do CH, registando-as de forma exaustiva quer na vertente assistencial quer na vertente
econdomico-financeira.

Pretende-se, ainda, que garantam a possibilidade de uma monitorizagdo constante dos cuidados

prestados em termos de resultados, com vista a obtengdo de ganhos em satde cada vez maiores.

4. Politicas de Gestdo das Pessoas e das Equipas

Sendo os recursos humanos o grande capital da Instituicio, é intencdo do Centro Hospitalar

rentabilizar os recursos existentes, criar um clima de valorizagdo, de enriquecimento e de apoio ao
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desempenho e a evolugdo profissional, nomeadamente através do desenvolvimento de
competéncias, da indispensédvel adequagdo da formacido e do rigor na avaliacio de desempenho,

bem como ao nivel de recrutamento e integragio.

5. Politicas de Gestdo Financeira
Garantir uma gestdo financeira activa e o cumprimento do orcamento (controlo dos processos de

recebimentos e pagamentos a fornecedores, relagdo com os financiadores publicos e privados).

-2 REGULAMENTOS INTERNOS E EXTERNOS A QUE A EMPRESA
ESTA SUJEITA

O Centro Hospitalar rege-se pelo seu Regulamento Interno (disponivel em www.chpvvc.pt),
superiormente homologado em 2009.04.08, pelo regime juridico aplicavel as entidades ptblicas
empresariais, com as especificidades previstas no Decreto-Lei n? 233/2005, de 29 de Dezembro e nos
Estatutos previstos no Anexo I, e no Decreto-Lei n2 180/2008, de 26.08, bem como pelas normas em

vigor para o Servigo Nacional de Saude que os ndo contrariem.

I3 INFORMAGAO SOBRE AS TRANSAGOES RELEVANTES COM
ENTIDADES RELACIONADAS

N3o aplicavel.

-4 INFORMAGAO SOBRE OUTRAS TRANSAGOES

> PROCEDIMENTOS ADOTADOS EM MATERIA DE AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

Nos termos do disposto no Decreto-Lei n? 18/2008, de 29.01, a aquisi¢do de bens e servigos e a
contratacdo de empreitadas pelos hospitais E.P.E. regem-se pelas normas de direito privado, sem

prejuizo da aplicacdo do regime do direito comunitario relativo a contratagdo publica, bem como,

P
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pelos principios gerais de livre concorréncia, transparéncia e boa gestdo, designadamente a

fundamentacdo das decis6es tomadas. 'F""

O Regulamento Interno de Compras encontra-se disponivelem: www.chpvvc.pt

Link:
http://www.chpvvc.pt/pdf/publicacao/geral/CHPVVC_Regulamento_Interno_de_Compras.pdf

> UNIVERSO DAS TRASACGOES QUE NAO TENHAM OCORRIDO EM CONDICOES DE
MERCADO

Ndo aplicavel

> LISTA DE FORNECEDORES QUE REPRESENTAM MAIS DE 5% DOS FORNECIMENTOS E
SERVICOS EXTERNOS (no caso de esta percentagem ultrapassar 1 M€)

N3o aplicével

15 INDICAGAO DO MODELO DE GOVERNO E IDENTIFICACAO DOS
MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

Nos termos previstos legalmente, no diploma gque criou a Centro Hospital Pévoa de Varzim/Vila do
Conde, EPE, o Modelo de Governo consiste na existéncia de um CA (Conselho de Administracdo),

constituido por quatro elementos, um Fiscal Unico e um Conselho Consuitivo.
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> FUNGOES E AREAS DE RESPONSABILIDADES DOS MEMBROS DO CONSELHO DE

CHadinr
B

[
;L/I

ADMINISTRACAO
Conselho de Administragio

Cargo Orgaos Sociais Eleigdo Mandato
Presidente José Gaspar Pinto de Andrade Pais 01.09.2008 2008-2010
Vogal (1) Manuel Basto Carvalho 01.09.2008 2008-2010
Vogal (2) Femando Manuel Guedes Gil da Costa 01.09.2008 2008-2010
Vogal (3) Clarisse Maio Mithazes Martins 01.09.2008 2008-2010

FISCAL UNICO
Efectivo Jodo Araujo & Anténio Oliveira, S.R.0.C,, Lda. 23.01.2009 2008-2010
Suplente Dr. Antonio Augusto dos Santos Carvalho.

O Conselho de Administragdo detém as competéncias previstas no artigo 72 do Anexo Il do Decreto-

Lei n2 233/2005, de 29.12.

A cada um dos membros do CA foi atribuida a responsabilidade de pelouros proprios, definindo-se

em ata os limites e condigbes da delegagdo de competéncias, atentas as limitacdes previstas na lei.
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> PRESIDENTE: JOSE GASPAR PINTO DE ANDRADE PAIS ,ﬁ\/
O presidente do CA detém as competéncias préprias constantes do artigo 802 do Anexo Il do

Decreto-Lei n.? 233/2005, de 29.12, exercendo também as que lhe foram delegadas pelo Conselho

de Administragdo.
Ao Presidente do CA foram atribuidos os pelouros: Servico Social, Gabinete de Planeamento e Apoio

a Gestdo, Gabinete Juridico e de Contencioso, Gabinete de Comunica¢do, Gestdo de Sistemas de

Informagdo e Servigco de Nutri¢do e Dietética.

> VOGAL: MANUEL BASTO CARVALHO

Ao vogal Dr. Manuel Carvalho foram atribuidos os pelouros: Servigo de Gestdo Financeira, Servico de
Administragdo Geral (inclui a Secretaria Geral), Servigo de Aprovisionamento e Logistica e Servigos

Hoteleiros — s/ servigos gerais.

> DIRETOR CLINICO: FERNANDO MANUEL GUEDES GIL DA COSTA

O Diretor Clinico detém as competéncias previstas no artigo 92 do Anexo Il do Decreto-Lei n.2

233/2005, de 29.12, e as que lhe foram delegadas pelo CA.
Ao vogal Dr. Gil da Costa, Diretor Clinico, foram atribuidos os pelouros: Direc¢do Clinica, Servigos

Farmacéuticos, Servico de Seguranga, Higiene e Saide no Trabalho, Servico de Instalacdes e

Equipamentos e Servigo de Gestdo Documental.

> ENFERMEIRA DIRETORA: CLARISSE MAIO MILHAZES MARTINS

A Enfermeira-Diretora detém as competéncias constantes do artigo 102 do Anexo H do Decreto-Lei

n.2 233/2005, de 29/12, e as que lhe foram delegadas pelo CA.
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A vogal Mestre Clarisse Milhazes, Enfermeira-Diretora, foram atribuidos os seguintes pelouros: ﬁ/\

Direccdo de Enfermagem, Servico de Gestdo de Recursos Humanos, Unidade Funcional de

Esterilizacdo, Equipa de Gestdo de Altas e Servigos Hoteleiros — servigos gerais.

-6 REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

> PRESIDENTE: JOSE GASPAR PINTO DE ANDRADE PAIS

> Remunerac¢bes das Empresas do SEP SEE, Presidente do Conselho de Administragdo (valor

padrdo 3.233,98 euros)

> VOGAL: MANUEL BASTO CARVALHO

» Remuneracdes das Empresas do SEP SEE, Vogal Executivo do Grupo B - Nivel 1 (valor padrio

2.812,16 euros)

> DIRETOR CLINICO: FERNANDO MANUEL GUEDES GIL DA COSTA

> Definido no D.L. 412/99, de 15.11 — Diretor Clinico - Carreira Médica (valor carreira 5.239,99

euros)

> ENFERMEIRA DIRETORA: CLARISSE MAIO MILHAZES MARTINS

> Definido no D.L. 411/99 — Enfermeira Diretora - Carreira de Enfermagem. (valor carreira

2.845,43 euros)

> FISCAL UNICO

» Remuneracdo tendo por referéncia o constante no Despacho n2 18.401/2007, publicado no

Diario da Republica, Il Série, n2 158, de 17.08.

26




Relatdrio de Gestdo e Documentos de Prestagdo de Contas Relativos ao Exercicio 2011
Centro Hospitalar Pévoa de Varzim - Vila do Conde, EPE

Nos termos do disposto no artigo 122 da Lei n2 12-A/2010, de 30 de Junho, as remuneracdes fixas
mensais dos gestores publicos foram objecto de uma redugdo de 5%, com efeitos a partir de 1 de
Junho de 2010.

Com a entrada em vigor da Lei n? 55-A/2010, de 31 de Dezembro, que aprovou o Orcamento de
Estado para o ano de 2011, as remuneragdes, agora apresentadas, foram objecto de nova reducdo de

3,5% a 10%, nos termos do disposto no artigo 192, com efeitos a partir de 1 Janeiro de 2011.

No quadro seguinte apresentam-se as remuneragoes iliquidas auferidas, em 2011, pelos membros do

Conselho de Administragdo e Orgdo de fiscalizaggo.

Jodo Aratijo & Antonio Oliveira, S.R.0.C., Lda.

ROC 2010 2011
| Remuneragéo anual auferida (€) 11.642€ 9.852€

** Em2011 foi apiicado o artigo 22° da Lei 55-A/2011 (Lei OE/2011) Sim_X_Ndo___
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Remuneragdes de Janeiro a Dezembro de 2011 Presidente Vogal _Dimfmdfyiw Enferme_]ra Diretora
Dr.GasparPois  Or. Manuel Carvalho "0 CESSe b i da Costa
P v v v
1. Remuneragio
1.1. Remuneragdo base AnualFixa (€) 38.808 33.746 33.746 62.880
1.2. Redugdo decorrente da Lei 12-A/2010 (€) 1.940 1.687 1.687 1.687
1.3. Redugdo decorrente da Lei 55-A/2010 (€) 3585 2.760 2.850 6.119
1.4. Remuneragdo Anual Bectiva (1.1 1.2-1.3.) (€) 33.282 20.299 29.209 55.073
1.5. Senha de presenga (€)
1.6. Acumulaggo de fungGes de gestio (€)
1.7. Remuneracao variavel (€)
1.8. HT (isengdo de horario de frabatho) (€)
1.9. Oufras (despesas de representagao) (€) 12.262 9.252 9.224 9111
2. Outras regalias e compensagbes
2.1. Plafond Anual em comunicagdes moveis (€)
2.2. Gastos na utiizagdo de comunicagbes moveis (€)
2.3. Subsidio de deslocagao (€) - Aj. Custo/transporte 662 446 450 824
24. Subsidio de refeicao (€) 939 952 978 1.055
2.5. Outras (subsidics de férias e de natal) (€) 5.662 4988 4.988 9.179
3. Encargos com beneficios sociais
3.1. Regime de Proteggo Social (€) 4031 3.504 3.841 7.068
3.2. Seguros de saude (€} - ADSE 594 524 964
3.3. Seguros de vida (€)
3.4. Seguro de Acidentes Pessoais (€)
3.5. Outros (identificar detalhadamente) (€)
4. Parque Automével
4.1. Marca Chevrolet Vokswagen Nissan na.
Captiva 2.0 VCDOI4*2 GOLF2.0TDI Quashgai (0)1.5
4.2. Modelo Seven CONFORTLINE 110CY ACENTA na.
4.3, Mafricula 79-M-22 73-HM52 23-HN-67 n.a.
4.4. Modalidade de Utiizagao (Aquisicao/ALD/Renting/Leasing) Reinfing Reinting Reinfing na.
4.5. Valor de referéncia da viatura nova (€) 30.000 25.000 26.000 na.
4.6. Ano Inicio 2009 2009 2009 na.
4.7. Ano Termo 2012 2012 2012 na.
4.8. N° Prestagoes (se aplicavel) 36 36 36 n.a.
4.9. Valor Residual (€) na. na. na. na.
4.10. Valor de renda/prestagao anual da viatura de servigo (€) 8.237 6.602 6.916 n.a.
4.11. Combustive! gasto com a viatura (€) 5.353 3.010 1.491 na.
4.12. Plafond anual Combustive! atribuido (€) 450 450 450 na.
4.13. Outros (€)
Qutros (€) - banda larga 1.357 488 488 488
Utifizagdo de telemdvel - valor fixado 840 840 840 840
Valor gasto anual 529 154 392 440
5. Informacoes Adicionals
5.1.0pgéo pela remuneragdo do kigar de origem (s/n) Nio Nao Nao sim
5.2. Remuneraggo fiquida Anual pelo lugar de origem (€) 55.073
5.3. Regime de Protegéo social
5.3.1. Seguranga social (s/n) sim sim Nao Nao
5.3.2. Qutro (cga) Nao Ndo sim sim

5.4. Bxercicio funges remuneradas fora grupo (s/n)
5.5. Outras (identificar detalhadamente)

Fonte: Servigo de Gestdo de Recursos Humanos
Servigo de Aprovisionamento e Logistica

[iad
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7AN£\LISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS
ECONOMICOS, SOCIAL E AMBIENTAL

A transformagao juridica do Centro Hospitalar Pévoa de Varzim/Vila do Conde, do Sector Publico
Administrativo para o Sector Empresarial do Estado, teve como base de partida o Plano Estratégico

2008-2011 para esse efeito apresentado.

A elaboragdo desse plano estratégico partiu de uma andlise aprofundada da situag3do atual do Centro
Hospitalar, dos seus recursos e da sua atividade, avaliando as suas forgas e fraquezas, considerando o
ambiente interno e externo, para tragar um conjunto de agbes que viabilizem a concretizagdo dos

objectivos ai enunciados.

A transformacdo da natureza juridica do Centro Hospitalar em Entidade Publica Empresarial (EPE)
conduziu a um enquadramento administrativo e financeiro do qual resulta uma melhor adequacgéo a

sua missao.

Neste contexto, uma estrutura de organizacdo leve e flexivel, propria de uma gestdao de tipo
empresarial, vem agilizar a gestdo nomeadamente no que respeita ao processo negocial nas
aquisicdes e a contratagdo dos recursos humanos, com reflexos, em particular, na vertente

econdmico-financeira.

A atual conjuntura Econémica e Financeira que Estado Portugués atravessa, de grande restricdo
or¢camental, impoe dificuldades acrescidas a sustentabilidade do CH, devido essencialmente a 3
fatores: limites a produ¢do contratada, limites ao crescimento dos custos e pre¢o unitario de

produgdo aquém do respetivo custo.
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> SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

A situagdo econdmica e financeira, no momento da transformacgdo da natureza juridica do Centro
Hospitalar, era considerada como muito deficitaria e profundamente desequilibrada, como resulta

dos seguintes indicadores:

1. Resultados operacionais sistematicamente negativos;

2. Passivo de curto prazo muito elevado, com grandes dividas a fornecedores e com prazos de
pagamento muito alargados;

3. Auséncia de capitais proprios;

4. Enorme pressao de tesouraria de curto prazo.

Por ocasido da sua transformagdo juridica em Entidade Publica Empresarial, o CH apresentava um
resultado negativo que rondava os 8,5 milhGes de euros.

Desde a constituicdo desta nova realidade juridica, o CH teve ganhos evidentes em termos de
produtividade e eficiéncia, que resultaram numa melhoria do resultado operacional, n3o suficientes,
todavia, para que, a curto-médio prazo e sem alteragdes estruturais de fundo (e. g. novas linhas de
produgdo) e sem que se repense o modelo de financiamento da institui¢io, aquela melhoria se
mantenha.

Se a Missdo do CHPVVC é uma inquestionavel responsabilidade publica e um desafio didrio para
todos os profissionais da Instituigdo, também é verdade que o CH tem de se justificar em termos de
eficiéncia e sustentabilidade.

Esta sustentabilidade s6 serd possivel através de dotagdes de capital estatutdrio que permitam
cobrir os resultados negativos transitados (sucessivamente vertidos em contratos-programa
assinados com a Tutela), e, concomitantemente, por orgamentos anuais equilibrados, seja pela
reducdo de custos (apesar de varios constrangimentos, em 2011, foi possivel reduzir os custos
operacionais em 3 milhdes de euros) e/ou pelo acréscimo de proveitos.

Daqui resultaria uma tesouraria equilibrada que permitiria efetuar pagamentos a fornecedores
dentro dos prazos definidos (o Prazo Médio de Pagamentos evoluiu desfavoravelmente de 290 dias,
no final de 2010, para 442 dias, no fecho de 2011) se a producio prevista no contrato-programa e

traduzida em faturacdo fosse liquidada dentro dos mesmos prazos.
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> SUSTENTABILIDADE SOCIAL 4\/

Esta sustentabilidade pode ser apreciada pelas estratégias e politicas dirigidas as vertentes interna,

relacionada com a gestdo do capital humano, e externa, relacionada com a interacao do Hospital

com a Comunidade.

Os valores e principios que orientam toda a organizagdo sdo também subjacentes 3 gestdo das
pessoas que colaboram no cumprimento da missdo e dos objectivos do CH e dos respectivos

Servigos.

Assim, os processos de gestdo de recursos humanos estdo alinhados com a estratégia e a estrutura

do CH, fazendo com que cada profissional se sinta como parte desse processo.

Por isso, os profissionais estdo envolvidos na defini¢gdo das politicas que lhes dizem respeito,
nomeadamente através do contributo das respetivas chefias nos processos de recrutamento,
sele¢do, defini¢do de perfil para os diversos postos de trabalho, avaliagdo, compensagdo, formagio e

desenvolvimento, entre outros.

A formagdo e o desenvolvimento das pessoas tém sido uma preocupagdo no CH, n3o sé no que
respeita a aquisicdo de competéncias técnicas mas também de competéncias relacionais que
contribuam para a promogdo do trabalho em equipa e para a manutengdo de um clima favorecedor
de boas praticas. Parte dessa formagdo é realizada no CH e outra é procurada pelos proprios
profissionais externamente apds aprovacio pelo CA.

O processo de integragdo de novos profissionais, que engloba o acolhimento, é um dos processos a
que o CH da especial atengdo pelas miiltiplas vantagens que s3o conhecidas, nomeadamente pelo
facto de permitir que rapidamente cada profissional se torne, efetivamente, mais um elemento da

equipa.
A satisfacdo e a motivagdo das pessoas sdo uma preocupacio e, por isso, além do ja referido, a

realizagdo com regularidade de reunies com todas as equipas de todos os servigos é uma realidade

que contribui para o seu envolvimento no processo de decis3o.
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O CH adota um plano de igualdade tendente a alcancar uma igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar as descrimina¢des e a permitir a conciliagdo de

vida pessoal, profissional e familiar.

Paralelamente a sua atividade interna, o CH mantém um relacionamento dindmico com a
comunidade que serve, procurando estar presente nas diversas iniciativas desenvolvidas pelos
diferentes organismos e desenvolvendo parcerias na implementacio de projectos de

responsabilidade social.

Assim, o CH:

> Contribui para a formacgdo de novos profissionais, promovendo estagios curriculares,
nomeadamente nas areas clinicas, que resultam da aplicacio de protocolos
realizados com escolas publicas e privadas;

» Participa na Rede Social dos concelhos da Pévoa de Varzim e Vila do Conde e, nesse
ambito, colaborou na elaboragdo do diagndstico social e na execu¢do dos planos de
acdo anuais e do triénio, bem como nos planos de desenvolvimento local na area
social;

» Implementou e mantém com grande atividade uma consulta de Pediatria Social
multidisciplinar;

» Colabora com as CPCJ de cada concelho na sua comissdo alargada;

» Constituiu o Nucleo de Apoio a Crianca, conforme previsto no artigo 232 do seu
Regulamento Interno;

» Contribui para a dinamizagdo da UCF da mulher e da crianca que envolve também o
ACES local;

» Promove anualmente o Dia da Pediatria, uma atividade que abre o servigo a
comunidade, quer através de visitas de criangas ao Servigo quer através de visitas
dos profissionais a diversos jardins escola;

» Interage com a Liga dos Amigos do CH no sentido de fomentar o seu contributo

social.

> SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A gestdo ambiental é considerada uma preocupagao importante para a actuacdo do CH.
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Neste ambito, tem sido seguida uma politica rigorosa de gestio de residuos, nomeadamente através
de medidas que viabilizem um adequado acondicionamento dos mesmos e através da divulgacdo,

adocdo e auditoria do cumprimento da politica dos 3 R — Reduzir, Reutilizar e Reciclar.

A eliminacdo dos residuos dos efluentes produzidos no Servico de Imagiologia, provenientes dos
banhos de fixa¢do e revelagdo, através da instalagio de um sistema PACS no CH, constituiu uma

mais-valia nesta matéria.

Também a redugdo dos consumos energéticos tem feito parte das p.rioridades do CH e, por isso, na
constru¢do do novo edificio onde esta instalada a ala pediatrica do Servico de Urgéncia e nas obras
de ampliagdo da UCA, existiram preocupacbes de cumprimento de regras que permitem classificar
estes novos espacos como edificios verdes. Foram também equipados com pré-instalagdo para

painéis solares.

Todas as medidas de aproveitamento da luz natural tém sido tomadas em consideragio e o recurso a

luz artificial é feito recorrendo 2 utiliza¢cdo, em todo o CH, de 1ampadas de baixo consumo.

Na Unidade da Pévoa de Varzim, substituiu-se a utilizagio do gas propano por gas natural e
instalaram-se caldeiras de aquecimento. Encontra-se em curso processo de consulta junto da EDP

para estender esta medida a Unidade de Vila do Conde.

8 AVALIAGAO SOBRE O GRAU DE CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS
DE BOM GOVERNO, DEVIDAMENTE FUNDAMENTADA

Os principios do bom governo sdo um guido orientador transversal a toda a Instituicdo, aplicando-se,
com a adaptac¢do necessaria, a todos os niveis de gestdo. Dai a divulgacdo interna do articulado legal
gue se pretende que esteja subjacente a definicao dos objectivos de cada servigo e a construgdo dos

respectivos indicadores de avaliagao.
Tratando-se, no entanto, de uma empresa de prestacio de cuidados de salde do sector publico, o

CH esta sujeito a especificidades que podem inibir a aplicagdo cega de alguns dos Principios de Bom

Governo porque a assisténcia a pessoa doente sera sempre o primado da sua actuagao.

A
v
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9 APRESENTACAO DO CODIGO DE ETICA

O Codigo de Etica aplica-se a todos os profissionais que prestam servico ao Centro Hospitalar Pévoa
de Varzim/Vila do Conde, EPE, independentemente do vinculo contratual que possuam ou da posi¢do

hierarquica que ocupem.

A aplicagdo do Cddigo e a sua observancia nio impede a aplicacdo simultinea de outros cédigos e
manuais relativos a normas de condutas especificos para determinadas fun¢des, atividades e/ou
grupos profissionais, da Carta Etica da Administragdo Publica e da Carta Deontolégica do Servigo

Publico, cujos contributos se encontram plasmados no Cédigo.

O cédigo de Etica encontra-se disponivelem: www .chpvvec.pt

Link: http://www.chpvvc.pt/pdf/publicacao/geral/Codigo de Etica.pdf

1 OSISTEMA DE CONTROLO INTERNO

A. Auditoria Interna

O CA do CHPVVC deu cumprimento ao estipulado nos n” 1 e 3 do artigo 172 dos Estatutos dos
Hospitais EPE e Anexo H ao DL n2 233/2005, de 29 de Dezembro, que estabelece a obrigacdo de
existéncia de um Auditor Interno.

Designado pelo CA, o Auditor Interno exerce as suas fun¢des e responsabilidades com o
enquadramento legal previsto no artigo 16° do referido documento legal e de acordo com a Carta de
Auditoria Interna que regula internamente a funcgdo e que foi elaborada tendo em considera¢do o
enquadramento internacional de praticas profissionais de auditoria interna bem como as orientag¢des
e o Manual de Auditoria Interna disponibilizado pela ACSS, IP.

O objetivo da Auditoria Interna é assessorar a Conselho de Administragdo, através de uma atividade
independente destinada a acrescentar valor a organizacdo e a melhorar a eficacia dos processos de

gestao de risco, controlo e governacao.
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A.1. Plano Anual de Auditoria Interna "ﬁ‘/b

Anualmente € elaborado o Plano das Atividades a desenvolver pela Auditoria Interna, cumprindo o
estipulado no n? 5 do artigo 172 dos Estatutos dos Hospitais EPE, Anexo Il ao DL n? 233/2005, de
29.12.

O Plano Anual de Auditoria Interna de 2011, aprovado pelo CA e enviado 3 ACSS, foi precedido de
uma avaliagdo de risco e elaborado numa perspetiva de melhoria continua, dando especial atengio
ao problema da sustentabilidade do CHPVVC.

O Plano foi elaborado ja em pleno decurso do ano de 2011, ndo permitindo elencar um nimero
alargado de situagSes consideradas pertinentes. Avangou-se com a atualizagdo dos Manuais
Administrativos, muitos deles desatualizados, conforme informacio dos préprios Responsaveis (drea
sempre em foco em auditorias realizadas pela ACSS e outros Organismos) e com a area da Gestdo de
Doentes/Faturagdo, tentando verificar procedimentos de registo e outros atos que pudessem estar a

comprometer uma maior eficacia da faturagdo do CHPVVC.

A. 2. Relatorios de Atividade de Auditoria Interna

Elaborado o Relatdrio de Atividades de Auditoria Interna, cumprindo o estipulado n2 6 do artigo 172
dos Estatutos dos Hospitais EPE, Anexo 1l ao DL n2233/2005, que inclui uma analise da execugio do
Plano Anual de Auditoria Interna e os principais resultados das ac¢des de auditoria realizadas,
nomeadamente as recomendacgdes efetuadas.

Em 2011, foram emitidos, aprovados pelo CA e enviados 3 tutela:

_ Relatdrio de Atividade de Auditoria Interna do 12 semestre de 2011;

_ Relatdrio de Atividade de Auditoria Interna de 2011.

O Plano Anual de Auditoria Interna de 2011 inicialmente aprovado foi alvo de reavaliacio e
ajustamento, ao longo do ano, visando assegurar uma resposta eficaz as situacdes relevantes em
termos de gestdo de risco, entretanto surgidas, e as exigéncias do atual contexto de conten¢do de
despesa publica e rigor na gestdo dos recursos disponiveis, bem como garantir o cumprimento das
recomendacoes e orientagées do Conselho de Prevengdo da Corrupgao.

As acoes realizadas em novas-dreas auditadas permitiram compreender os riscos existentes e efetuar
recomendagdes de medidas (incluindo controlos) que permitem a sua gestdo e minimizacdo para
niveis considerados aceitaveis.

As agdes de acompanhamento de auditorias anteriores permitiram avaliar as melhorias obtidas com

a implementacdo parcial das recomendagGes aprovadas. Importa agora manter o seu valor e
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assegurar a conclusdo da implementagdo de todas essas recomendacdes, em alinhamento com a

estratégia do CHPVVC, EPE.

1 1 GESTAO DO RISCO

O Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC) criado pela Lei n? 54/2008, de 4 de Setembro, é uma
entidade administrativa independente, a funcionar junto do Tribunal de Contas (TC), que desenvolve
uma atividade de 3mbito nacional no dominio da prevengao da corrupgio e infracbes conexas.
Nos termos da Recomendagdo n? 1/2009 de 1 de Julho, os drgdos dirigentes maximos das entidades
publicas elaboraram planos de gestdo de riscos de corrupgdo, contendo, nomeadamente, os
seguintes elementos:
e ldentifica¢cdo, relativamente a cada area ou departamento, dos riscos de corrupcio e
infracBes conexas;
® Com base na referida identificagio de riscos, a indicagdo das medidas adotadas que
previnam a sua ocorréncia;
e Definigdo e identificagdo dos varios responsaveis envolvidos na gestdo do plano, sob a
direcdo do drgdo maximo;
e Elaborag¢do anual de um relatério sobre a execugdo do plano.
A gest3do do risco de corrupgdo assume um carater transversal, sendo uma responsabilidade de todos
os colaboradores das instituicbes. Sdo varios os fatores que podem influenciar situa¢des de risco de
corrupg¢ao e infragdes conexas, destacando-se:
— A competéncia da gestao;
— Aidoneidade dos gestores e decisores;
— A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia;
— A conduta dos colaboradores das instituicGes e a existéncia de normas e/ou principios que
pautem a sua atuagdo.
A propria legislagdo, que por vezes ndo propicia, de forma facil, a tomada de decisGes sem riscos.
Com efeito, a legislacdo a aplicar é muitas vezes burocratizante, complexa, vasta e desarticulada,
impedindo uma gestdo flexivel e agil da gestdo dos recursos publicos (financeiros, humanos e

materiais) que potencia o risco de existéncia de irregularidades.

De acordo com a estrutura recomendada para a elaboragdo do referido plano, procedeu-se ao

levantamento e andlise da organizacio e disciplina interna do Centro Hospitalar Pévoa de
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Varzim/Vila do Conde, EPE (CHPVVC), tendo em conta os regulamentos e as informacdes prestadas
pelos Responsdveis de alguns Servicos ou Unidades Funcionais, no sentido de identificar os pontos
sensiveis no que respeita 3 matéria em causa, e propor as medidas de preven¢do adequadas. Nessa

base, estabeleceu-se o plano, em devido tempo remetido.

Elaboragdo de uma primeira abordagem do Plano de Gestdo de Riscos e Corrupgio e Infragbes
Conexas, considerando as dreas mais suscetiveis de gerar riscos: Servico Gestdo de Recursos
Humanos; Aprovisionamento; Servico de Instalagdes e Equipamentos; Servico Gestdo Financeira;

Satide Ocupacional.

O Plano de Gestdo de Riscos e Corrupgdo e Infragdes Conexas, encontra-se disponivel em:
www.chpvvc.pt

Link: http://www.chpvve.pt/ver.php?cod=0A0)

O Relatério Anual de Execugdo do Plano, cuja emissdo é prevista na referida Recomendac3o, foi

remetido ao IGAS.

1 2 PREVENCAO DE CONFLITOS DE INTERESSES

A empresa dispde de um conjunto alargado de disposices em varios normativos internos que visam

prevenir as situagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Assim, os membros do Conselho de Administragdo ndo podem intervir nas decisdes que envolvam os
seus proprios interesses, estando-lhes vedado, pelas normas internas que regulam o funcionamento
deste 6rgdo de gestdo, votar sobre os assuntos em que tenham, direta ou indiretamente, por conta
prépria ou de terceiro, um interesse em conflito com o da empresa.

A Ordem de Servico que regula as normas e os procedimentos de despesa e de delegacdo de
competéncias e o Cédigo de Conduta prevéem também disposicdes especificas em matéria de
prevencdo de conflitos de interesses, que definem as condutas que devem ser observadas neste
dominio, como a ndo autorizagdo de processos de aquisicio de bens ou servicos em que o
proponente ou o decisor tenham relagbes familiares ou interesses diretos ou indiretos com o

fornecedor e a proibigdo de aceita¢do de ofertas de valor superior a 150 €.

W
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Os membros do Conselho de Administragdo cumpriram a obrigagio de apresentacio dos elementos
a que se refere o ponto 22 dos Principios de Bom Governo, anexo 3 Resolugdo do Conselho de
Ministros n2 49/2007, de 28 de Margo, a Inspecgdo Geral de Finangas e ao érgio de administragdo

da empresa.

1 3 DIVULGACAO DA INFORMAGAO PREVISTA NA RCM N° 49/2007

No cumprimento do item n2 25 dos principios de bom governo das empresas do sector empresarial
do Estado (SEE) anexos a Resolugdo do Conselho de Ministros n® 49/2007, de 28 de Margo, o
CHPVVC procede a divulgacdo de toda a informagdo atualizada no seu sitio de internet e no do sitio

do SEE.
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Informagao a constar no Site do SEE

S

Creis &
liag
g L

N N.A. Comentdrios

Estatutos actualizados (PDF)

X

Historial, Visao, Miss&o e Estratégia

Ficha sintese daempresa

Identificagao da Empresa:
Miss3o, objectivos, politicas, obrig. serv. publico e modelo de financiamento

Modelo Governo / Ident. Orgdos Sociais:
Modelo de Governo (identificagdo dos 6rgdos sociais)
Estatuto remuneratério fixado
Remuneracgdes auferidas e demais regalias

Regulamentos e Transacgoes:
Regulamentos Internos e Bxternos
Transac¢oes Relevantes ¢/ entidade(s) relacionada(s)
Outras transacc¢oes

Est3do mencionados

Andlise de sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental

Avaliagcao do cumprimento dos PBG

Codigo de Etica

Estd mencionado

Informagéo Financeira historica e actual

Esforco Financeiro do Estado

XX I I Ix

Informagao a constar no Site da Empresa

Divuigagao

N N.A. Comentdrios

Existéncia de Site

Historial, Visdo, Missdo e Estratégia

Organigrama

X = 1% [n

Inserido Relatério Gestdo

Orgaos Sociais e Modelo de Governo:
Identifica dos orgéos sociais
dentificagdo das areas de responsabilidade do CA
dentificagédo de comissdes existentes na sociedade
Identificar sistemas de controlo de riscos
Remuneracao dos 6rgéaos sociais
Regulamentos Internos e BExternos
Transacgoes fora das condigGes de mercado
Transaccoes relevantes com entidades relacionadas

Analise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental

Inserido Relatdrio Gestdo

Cadigo de Etica

Relatorio e Contas

XIX[IX[Ix X X X X X X X

Provedor do cliente

Legenda:
S-Sim; N-N3o; N.A. - Ndo Aplicavel
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OUTRAS DECLARACOES OBRIGATORIAS

No cumprimento do disposto no artigo 13.2 Ado DLn2 558\59, de
17 de Dezembro, pela redacgdo dada pelo DLn.2 300\2007, de 23
de Agosto, o presente relatério inclui os seguintes capitulos
individualizados e fundamentados:
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As orientagtes e objetivos de gestdo resultam essenciaimente do contrato-programa 2011 e ainda de
diversos despachos emanados pela tutela (Finangas e/ou Saude), monitorizados no decorrer do

exercicio pelas entidades competentes

Em conformidade com o Despacho n.° 101/2009 SETF, vem o presente capitulo retratar a exposi¢éo

da instituicdo aos mercados financeiros e riscos inerentes 4 mesma.

Considerando que a instituigdo assume a forma de entidade pablica empresarial, regida pelo disposto
no Decreto-Lei n° 300/2007, de 23.08, e estando obrigada ao cumprimento do principio da unidade de
tesouraria (artigo® 63° da Lei n° 3-B/2010, de 28.04) a exposicdo a volatilidade dos mercados é
reduzida.

De facto, pelo principio supra mencionado, a manutengao e movimentagéo de contas bancarias em
instituigdes financeiras privadas esta absolutamente condicionada, pelo que o recurso a instrumentos

de capitalizagao de curto prazo esta restringido a subscrigdo de CEDIC’s junto do IGCP.

Relativamente a operagbes ativas, o seu peso no balango e volume por operagdo também esta
condicionado por legislagdo. Assim, dispde o Decreto-Lei n°® 233/2005, de 29.12, que o limite do
endividamento ndo pode exceder 30% do capital estatutario (artigo 12°) e, se ndo previsto em
orgamentos aprovados, investimentos cujo valor ultrapasse 2% do capital carecem de aprovagao da

Tutela e parecer favoravel do fiscal Unico (artigo 10°).

No que concerne a financiamentos, a (nica operagao vigente € a relativa ao Fundo de Apoio ao
Sistema de pagamentos do SNS (FASP-SNS), contraida em finais de 2008, com taxa de juro
associada definida pela Comissdo Gestora do Fundo. O Centro Hospitalar Pévoa de Varzim/Vila do
Conde recorreu ao FASP-SNS para liquidagcdo das facturas conferidas e vencidas até 30 de
Setembro de 2008. O valor em balancgo, correspondente a esta divida, a data de 31/12/2008, era de €
8 546 595,61 e em 31/12/2009 era de € 3 675 475,18, nao sofrendo alteragées em 2010 e 2011. O
valor pago ao FASP-SNS ao longo do exercicio econémico de 2009 a titulo de juros e evidenciado na
Demonstragéo de resultados foi de € 148 189, 2010 foi de € 57 376,25. Em 2011 n&o houve lugar a

pagamentos, apenas registos econémicos no montante de € 76 845,51.

Do exposto supra se extrai que a exposicao as volatilidades do mercado financeiro é minima dado ser

minimo o recurso ao Mesmo.
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Gz,
Quadro seguinte apresenta o cumprimento das regras nos termos do Despacho n° 101/09-

SETF, de 30 de Janeiro:

Gestdo de Risco Financeiro - Despacho n.° 101/09- CUMPRIDO
SETF, de 30-01 s N

N.A. Descricio
Preocedimentos adoptados em matéria de avaliacdo de risco e medidas de
coberturarespectiva
Diversifica¢do de instrumentos de financiamento X
Diversificagdo das modalidades de taxa de juro disponiveis X
Diversificagdo de entidades credoras X
Contratacdo de instrumentos de gestdo de cobertura de riscos em X
fun¢do das condi¢gbes de mercado
Adopcio de politica activa de reforgo de capitais permanentes
Consolidagdo passivo remunerado: transformagao passivo Curto em M/L X
prazo, em condi¢des favoraveis
Contratacdo da operagdo que minimiza o custo financeiro (all-incost) da X
operagao
Minimiza¢ao da prestagdo de garantias reais X
Minimizagdo de clausulas restritivas (covenants) X
Medidas prosseguidas com vista a optimizagdo da estruturafinanceiradaempresa
Adopgédo de politica que minimize afectagdo de capitais alheios a X
cobertura financeira dos investimentos
Opgao pelos investimentos com comprovada rendibilidade X
social/empresarial, beneficiam de FC e de CP
Utilizagdo de auto financiamento e de receitas de desinvestimento X
Inclusdo nos R&C
Descrigdo da evolugdo txmédia anual de financiamento nos ultimos 5 anos X
juros suportados anualmente com o passivo remunerado e outros X
encargos nos Gitimos 5 anos
Anilise de eficiéncia da politica de financiamento e do uso de X
instrumentos de gestdo de risco financeiro
Reflexdo nas DF 2009 do efeito das variagdes do justo valor dos contratos de X
swap em carteira

Legenda:

FC - Fundos comunitérios
CP - Capital préprio
S-Sim

N-Nao

N.A. - Ndo Aplicavel

A

5




(;q ~ o
, Relatdrio de Gestdo e Dacumentos de Prestagdo de Contas Relativos ao Exercicio 2011 3/{_/
Centro Hospitalar P6voa de Varzim — Vila do Conde, EPE

Nos termos do disposto na Resolugdo do Conselho de Ministros n° 34/2008, de 22 de
Fevereiro, que aprovou o Programa Pagar a Tempo e Horas, com a alteracéo introduzida
pelo Despacho n® 9870/2009, de 13 de Abril, o prazo médio de pagamento (PMP) a
fornecedores teve a seguinte evolucgio:

2009 — 234 dias;
2010 — 290 dias;
2011 — 442 dias.

Recorda-se que, nesta matéria, o objetivo fixado nas orientagtes estratégicas para 2011 foi

de 90 dias, que nao foi cumprido.

A vertente mais delicada do indicador em analise ndo € o nimero em si mas sim a
incapacidade negocial que o mesmo gera, dada a premente necessidade de financiamento
operacional sentida junto dos fornecedores sem que seja possivel garantir-lhes, de forma

continua, um influxo financeiro, por mais reduzido que seja.

Em sintese, refira-se que o problema do CH é estrutural, transversal ao nivel da tipologia de
fornecedores, esta assumido ao nivel da contratualizagdo e apenas é possivel suprir através
de reforgos pontuais da dotagdo de capital ou em situagbes de “fecho de contas” do
contrato-programa, com a transferéncia para a instituicido do diferencial entre o

adiantamento e a facturagdo efectiva do mesmo.

Prazo médio de Pagamentos a fornecedores nos termos da RCM 34/2008 com as alteragdes
introduzidas pelo Despacho 9870/2009

PUP 112010 212010 100 21200 T2 T ¥12om T
PMP a Fomecedores (dias) 59 i %7 M 2% 339 b “2

Fonte: Servigo de Gestao Financeiro

a3
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Mapa da posicdo a 31.12.2011 dos Pagamentos em Atraso, nos termos do DL 65-A/2011, DE 17.05 _‘q@«/

Ministério: Saude
Entidade: Centro Hospitalar Povoa Varzim / Vila Conde, EPE
NIF: 508 741 823

Unidade: € (euro)

o ":':; t:::::t:bﬁ“ de 902120 dias de120a240dias de240a360dias superiora360dias  TOTAL
02.01.17 239¢€ 676 € 1€ - € €1.056
02.01.21 921 € 1785 € a2 € 399 € €3547
02.02.03 12,653 € 27.470€ 6.994 € 41954 € €89.072
02.02.19.80.00 2619¢€ 67.223€ 132.696 € « o € 202,539
02.02.19.00.00 5.889 € 38.836 € 5345 € - € €50.070
07.01.07 3378€ 5314¢€ 7132¢€ 9788 € €25.612
07.02.06.A0.00 N 1023 € - € o £ €1023
02.02.02 2.642€ 9.328€ 1.446 € . €13.417
07.01.08.80 : € 1968 € 3615€ 69.420 € €75.003
020111 127522 € 512,544 € 513.139 € 919.580 € €2.072.786
02.01.09 90.652 € 401.061€ 474940 € 924,502 € €1.891.155
02.02.22 84.267 € 449.774 € 427.070€ 3.587.023 € €4.548.134
07.01.09 3.589 € - € . € . o €3.589
02.01.13 10.886 € 28851 € 28015 € 15.469 € €79.222
02.02.17 - € 7€ - € € €337
02.02.25 290 € 1911€ 182173 € 362422 € €546.800
02.02.20.A0.00 1207€ 4826€ 1207€ ; €7.239
02.02.20.80.00 31941 € 137.508 € 5.022 € - € €174.561
02.01.08 4.008 € 13.990 € 8.256 € 6.859 € €33.114
02.01.05 2677¢€ 179.104 € 50.498 € - € €232279
02.01.09 46.700 € 206.607 € 244,666 € 476259 € €974.231
02.02.08 3.695 € 14872¢€ 3992 € - € €22.559
02.02.18 12977¢€ 38.930 € - € - € €51.906
07.01.03 - € - € 551€ 7170¢€ €171
07.01.10 50.485 € 56.719 € 83.232 € 94977 £ €285.413
07.01.15 74315 € 218292 € 173.208 € 5.100€ €471.004

573556€|  2415.038¢€ 2353872 € 6520922€ |  €11.863388

Fonte: Servigo Gestdo Financeira

a1
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Nos termos do disposto no Despacho n° 14277/2008, de 23 de Maio, a empresa cumpriu os
deveres de prestagéo de informacéo a Inspecgdo-geral de Finangas e a Direcgdo-geral do
Tesouro e Finangas, por via do Sistema de Recolha de Informagédo Econémica e Financeira
(SIRIEF).

Foram adotadas as orientagdes genéricas sobre negociagdes salariais para as Empresas
Pablicas, nos termos do disposto no oficio n® 1730, de 26 de Fevereiro de 2010, da
Direcgao-geral do Tesouro e Finangas, ndo tendo sido efetuada qualquer atualizagdo
salarial global dos colaboradores do CHPVVC, nem negociadas quaisquer clausulas de

expressao pecuniaria, com implicagdes significativas nos anos seguintes.

Foi dado cumprimento ao despacho n? 436/10-SETF, de 10 de Marco, n3o tendo sido atribuidos
quaisquer prémios de gestdo aos membros do 6rgdo do conselho de administragdo do Centro

Hospitalar Pévoa de Varzim-Vila do Conde, no ano de 2011.

Na sequéncia da criagdo do Centro Hospitalar Pévoa de Varzim/Vila do Conde, EPE pelo DL n2
180/2008, de 26.08, e da conjugacio do disposto no artigo 52 desse diploma com o n2 2 do artigo 52
do DL n2 233/2005, de 29.12, e com o disposto no artigo 62, n2 2, al. b) do Regulamento Interno do
Centro Hospitalar Pévoa de Varzim/Vila do Conde, EPE, foi elaborado e consequentemente aprovado
por deliberagdo do Conselho de Administragdo de 28/04/09, que se encontra disponivel no site

www.chpvvc.min-saude.pt., onde se estabelece a disciplina aplicavel a formagdo e contratagdo de
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empreitadas de obras publicas, a locagdo ou aquisigdo de bens méveis e a aquisi¢io de servigos pelo -bC/\,
Centro Hospitalar Pévoa de Varzim/Vila do Conde, EPE, cujos valores sejam inferiores aos limiares

comunitarios, montante a partir do qual serd aplicavel o Cédigo dos Contratos Publicos.

Para aquisicdo de medicamentos, é utilizado unicamente o catdlogo de aprovisionamento publico
da satide. Para aquisicdo dos restantes materiais de consumo corrente, é utilizado este sistema ou
ndo, consoante seja mais econdmico ao CH adquirir via este catidlogo ou entdo mediante a
elaboragdo processual interna de aquisi¢do dos bens e servigos, no cumprimento do principio do

bom governo.

O endividamento financeiro do CHPVVC manteve-se inalterado em 2011, respeitando o limite ao
crescimento do endividamento fixado em 7% para 2011, nos termos do despacho n2 510/10-SETF, de
1 de Junho, ao abrigo do disposto no Programa de Estabilidade e Crescimento (PEC), aprovado pela
Resolugdo da Assembleia da Republica n2 29/2010, de 12 de Abril.

N3o obstante, importa sublinhar que o crescimento do passivo operacional do CHPVVC se agravou

em 30%, o que demonstra as dificuldades crescentes de gestdo da instituicdo.

O CHPVVC, nos termos do disposto no artigo 122 da Lei n? 12-A/2010 de 30 de Junho, as
remuneracdes fixas mensais iliquidas de todos os membros do Conselho de Administracao foram

reduzidas em 5%, com efeitos a partir de 1 de Junho.
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Com a aprovacgao do Orgamento do Estado para o ano de 2011, através da Lei n2 55-A/2010, de 31 de /d/u
Dezembro, nos termos do disposto no artigo 199, as remuneragdes dos gestores foram sujeitas a

nova redugdo de 10%, com efeitos a 1 de Janeiro de 2011.

Os colaboradores com saldario mensal superior a 1500 euros viram igualmente reduzida a

remuneragdo, também com efeitos a 1 de Janeiro de 2011, nos termos da referida legisla¢do.

A instituicdo, enquanto entidade publica empresarial, regida pelo disposto no Decreto-Lei n2
300/2007, de 23-08-2007, esta abrangida pelo principio da unidade de tesouraria (artigo 632 da Lei
n? 12-A/2010, de 30.06), dando cumprimento ao mesmo.

Cumprimento das Orientagdes legais — Quartificagio Justificagio
5 N N.A

Objectivos de Gestao: X
Gestdo do Risco Financeiro X
Evolugao do PMP a fornecedores X
Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") X
Deveres Especials de Informagao X
Recomendagdes do acionista na aprovagao de contas: X
Ramuneragdes:

N@o atribui¢io de prémios de gestio X

Grgdos sociais - redugdo remuneratdria nos termos do art.2 192 da Lei 55-A/2010 | X

Orgdos Sodiais - redugio de 5% por aplicagio artigo 122 da Lei n.2 12-A/2010 X

Auditor Extemno - redugdo remuneratéria nos termos do arnt? 222da Lei 55-A/2020 | X

Restantes trabalhadores - redugao remuneratérianos termos do art2192daleiy X
Contratagao Piblica

Normas de contratagdo publica X

Normas de contratacdo publica pelas participadas X

Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas X
Limites de Crescimento do Endividamento
Plano de Redugao de Custos

Gastas com pessoal X

Fornecimentos e Senigos Externos
Principio da Unidade de Tesouraria X

17
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1 .5 RECURSOS HUMANOS E FORMACAO




Centro Hospitalar Pévoa de Varzim - Vila do Conde, EPE

1 -5-1 RECURSOS HUMANOS ‘,&V“"
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No final de Dezembro de 2011, os efetivos globais que exerciam fungdes no CH totalizavam 652. Este
ndmero corresponde a um acréscimo de 0,6% dos efetivos globais relativamente ao periodo
homélogo, sendo a categoria profissional dos Assistentes Técnicos que mais contribuiram para o

acréscimo do numero absoluto de efetivos.

EVOLUGAO DOS GRUPOS PROFISSIONAIS CHPVVC

Conselho de Administragio
Dirigente

Médico

Técnico Superior de Saiide
Técnico Superior
Enfermagem

Técnico Diagnéstico e Terapéutica
Assistente Técnico *
Assistente Operacional **
Informatica

Religioso

Total

Fonte: Servigo de Gestdo de Recursos Humanos
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A estrutura profissional € muito idéntica a 2010 e n3o registou alteragdes significativas ao longo do

ano de 2011. Os grupos profissionais mais representativos continuam a ser os Enfermeiros (33%),

mantendo mesmo nimero de profissionais, em rela¢io ao periodo homélogo. Em suma, Enfermeiros

representam 33% da estrutura, Médicos 21%, Assistentes Operacionais 23%, no conjunto

representam 77% dos efectivos totais.

Evolugéo dos Efectivos de Pessoal

por Tipo de Vinculo

RCTEP s/ termo 03 388 D -15 S
RCTFP ¢f termo o | |
CIT s/ termo 120 180 c0 [
CIT ¢/ termo s7 19 s
Outros 68 N 63 [ - I

Total os [N ss2 [N

<IN
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1.5.2 FORMACAO /(\*”

Consciente da importancia da formacdo para a qualificacio e motivagdo dos colaboradores da
instituicdo, em 2011, a actividade formativa decorreu de acordo com o planeamento que tinha sido

definido pelo CH.

Acgoes de Horas Acgdes de Horas
Formugho Formandos E g8 Formaga Formandos Formachs
Acgdes de formagiio co-financiadas 1 172 144 9 168 160
Acgoes de formacdo nio co-financiadas 43 612 175 63 873 238
Acgoes de formagdo em servigo 40 445 63 29 278| 31
Total 94 1229 382 101 1320} 429

Fonte: Servigo Formagiao

No ano de 2011, entre Janeiro e Dezembro, foram realizadas 101 a¢des de formacdo, registando um
aumento de 7%. A formacdo desenvolvida carateriza-se por formacdo continua financiada e n3o
financiada e a formacdo em servico que estd relacionada com os diversos servicos de enfermagem
existentes no centro hospitalar. Todas estas acgBes surgiram das necessidades prementes dos

servicos em causa.
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1 o 6 MOVIMENTO ASSISTENCIAL

Aatividade assistencial do Centro Hospitalar Pévoa de
Varzim\Vila do Conde, EPE abrange as grandes areas funcionais do
Internamento, da Cirurgia de Ambulatério, da Consulta Externa, da
Urgéncia, da Actividade Cirurgica, do Hospital de Dia e dos Meios
Complementares de Diagndstico e Terapéutica, que sdo reportados
através dos indicadores, na globalidade e por Especialidade.
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1 -6-0 ATIVIDADE GLOBAL

REALIZADO REALIZADO REALIZADO A% PREVISTO A%
2009 2010 2011 2011
Internamento
Doentes saidos (s/ bergario) 7.243 7.164 7.468 4,2% 7.164 4.2%
Doentes saidos (Estatistica Total) B.328 8.276 8477 2,4% 8.276 2,4%
Dias de internamento (s/ bergario) 40.805 40.696 42268 3,9% 40.320 4,8%
Dias de internamento 43.530 43.448 44,799 3.1% 43.070 4,0%
Dias de Intern. doentes saidos (s/bergario) 40.977 40.787 42.327 3.8% 40.315 5,0%
Dias de Intern. doentes saidos 43.696 43.543 44.867 3,0% 43.065 4,2%
o Praticada 135 138 139 0,9% 143 -2,8%
Doentes saidos (Base dados GDH) 8.328 8.276 BATT 24% 8.276 2,4%
GDH Médicos 5.315 5374 7 5533 2,96% % 5.374 3,0%
GDH Cirdrgicos 3.013 2.902 2944 1.4% 2.902 1,4%
Programados 1.807 1.810 1.893 4,6% 1.810 4,6%
Urgentes 1.206 1.092 1.051 -3,8% 1.092 -3.8%
GDH de Ambulatério 1.774 2.180 2.342 7,4% 2175 7.7%
GDH Girtrgicos 1.757 217! 2.339 7.5% 21475 7.5%
GDH Médicos 17 5 3 -40,0% S0 T #DNO)
Actividade Cirurgica
Intervengdes cirurgicas (s/ peqs cirurgias) 6.632 7.561 8.139 7.6% 7.561 7,64%
Doentes 5.004 5.289 5.491 3.8% -
Cirurgia convencional 2.756 2.950 2.906 -1,5% 2.761 5,25%
N° Doentes 1.866 1.852 1.950 5,3% - -
Cirurgia ambulatoria 2.298 3.149 3.904 24,0% 3.488 11,93%
N° Doentes 1.794 2.200 2.404 9,3% - -
N . 558%
Cirurgia urgente 1.578 1.462 1.329 -9,1% 1.312 1,30%
N° Doentes 1.344 1.237 1.137 -8,1% - -
Pequena cirurgla 3.117 3.127 2929 -6.3% 3.882 -24,55%
Na urgéncia 1.954 21985 2.440 11,2% 2232 9,32%
Na consulta externa 1.163 932 489 -47.5% 1.650 -70,36%
Partos
Total de Partos 1.213 1.220 1.116 -8,5% 1.310 -14,8%
Etdcicos 666 671 602 -10,3% 795 -24,3%
Distocicos 547 549 514 -6,4% 515 -0.2%
Cesarianas 433 431 408 -5,3% 420 -2,9%
Quiros 114 118 106 -10,2% 11,6%

Consulta Externa Médica
Total Consultas

1°s Consuitas

Consuitas uentes

Urgéncia

N° Urgéncias (Atendimento total) 84.654 80.487 78.176 -2,9% 80.487 -2,9%
N°® Urgéncias (s/ internamenta) 80.040 75.936 73.811 -2,8% 75.936 -2,8%
Urgancias/Dia 232 221 214 -2,9% 221 -2,9%

Planos de Sadde

Protacolo 1 849 1.013 1.024 1.1% 1.050 -2,5%
Protocolo I 181 576 848 47,2% 750 13,1%
NG 178 192 130 -32,3% 190 -31,6%
HDI

Pediatria 0 0 30 " #DIV/IO! 250 -88,0%
Imunchemoterapia 0 137 175 27.7% 150 16,7%
Psiquiatria 0 [4] 426 7 #DWV/O! 240 77,5%
Outros 0 0 32 T #DVIO! 100 -68,0%
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Ao efetuar a andlise da produgdo, constata-se que foi dada toda a atencio aos principios gerais
definidos para a atuagdo do CH, quer em sede de Plano de Atividades quer do Contrato Programa
celebrado com a ARS Norte. No plano assistencial foi privilegiada a acessibilidade em todas as suas
vertentes, priorizada a cirurgia do ambulatério, procurando contribuir para a diminuicio dos
episddios de urgéncia e interveio-se em todos os sectores que interferem com a qualidade dos

cuidados.

» * Sessoes de Hospital de Dia ]
B * Partos ]
B * Doentes Intervencionados J
B * Doentes Saidos ]
B * Consultas Externas ]
) 4

* Atendimentos nas Urgénciaq
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O CH regista um aumento no nimero total de doentes saidos (+201), com maior destague para as
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u 1 INTERNAMENTO

especialidades médicas, no qual se assinala um acréscimo de 3,0% e as especialidades cirdrgicas
apresentam um acréscimo de 1,5%.

As especialidades que mais contribuiram para este aumento foram:

Medicina Interna, Ortopedia, Ginecologia e Cirurgia Geral com mais 244, 90, 44 e 40 doentes saidos,
respetivamente.

O aumento verificado na Ortopedia e Ginecologia no nimero de doentes saidos é suportado por um
aumento de 3,3% e 6,0% no nimero de doentes intervencionados, respetivamente. No caso da

Medicina Interna e Cirurgia Geral aumento verificado a nivel de doentes saidos médicos.
Os valores contratualizados para 2011 foram superados em 2,4%.

No numero de doentes saidos (sem bercario), verificou-se um acréscimo, de 4,2%, o que representa

mais 304 doentes saidos, face a 2011 (Grafico 1).

Grafico 1 Doentes saidos (s/ bergario)

2011

2010

2009

5.000
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Fonte: Planeamento e Apoio a Gestdo 6.500

7.000
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A Taxa de Ocupagdo Global do CH, acresceu no tltimo ano de 81% para 83%, {variagc3o de + 2,0p.p.},
nomeadamente pelo aumento do nimero de doentes saidos.

Os servigos que tiveram maior aumento percentual da taxa de ocupacio foram: Medicina Interna

(+6,6 p.p.), Ortopedia (+4,5 p.p.) e Cirurgia Geral (+1,9 p.p.).
Grafico 2 Evolugdo da Taxa Ocupagido

2011

2010

Fonte: Planeamento e Apoio a Gestdo

Em 2011, e comparativamente com o periodo homélogo, o CH registou um ligeiro decréscimo no

indicador demora média.

Grafico 3 Evolugdo da Demora Média

2011

2010

2009

0,00

3,00
4,00

5,00 /
6,00

Fonte: Planeamento e Apoio a Gest3o
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GDH’s Internamento

Da leitura do grafico 4, observa-se uma evolug3o positiva, dos GDH’s Médicos, verificando-se 5.533

doentes saidos (base de dados GDH). A variagdo, comparativamente ao periodo homédlogo, é
positiva: mais 159 GDH’s.

No que respeita a GDH's Cirdrgicos, a produgdo realizada (2.944 GDH’s) denota um acréscimo de
1,5% (+ 42 GDH's), em relagdo ao periodo homélogo. Desses 42 GDH's, regista-se um aumento de
83 GDH's Cirargicos programados, tendo diminuido em 41 o nimero de GDH’s Cirlirgicos Urgentes.

GDH Cirurgicos Urgenles
GD1i Cirurgicos Programados

GDH Médicos

Grafico 4 Doentes saidos {GDH's Internamento)

B 1051
2011 1.895
5.533
1092
2010 1,810
374
S 1206
2009 1,807
! 315

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500 5.000 5.500
Fante: Planeamemo ¢ Apoioa Gestida

No que se refere ao indice de CASE_MIX global do internamento, que traduz o coeficiente global de
ponderacéo da produgéo que reflete a relatividade de um hospital face aos outros, em termos da sua
maior ou menor propor¢do de doentes com patologias complexas e, consequentemente, mais
consumidoras de recursos, este valor aumentou em 2010 face aos anos anteriores. De 2010 para
2011, verificam-se crescimentos do ICM — seja no total, no ICM cirirgico e no ICM médico, tendéncia

ja verificada em 2010 em relagéo a 2009, em que se verifica variagéo positiva no ICM Total.

57
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ICM 2009:
0,7610

CASE_MIX: Médico e Cirtrgico

20 1 1 *|CM Cirurgico 1,2234

*|CM Médico 0,6802
2 0 10 ¢|CM Cirurgico 1,2013
*ICM Médico 0,5472

2009 *|CM Cirurgico 1,1356

*ICM Médico 0,5415

Fonte: Planeamento e Apoio a Gestdo

A relagdo doente equivalente/doente saido diminuiu, verificando-se um decréscimo ligeiro de 0.7
p.p., em rela¢do ao periodo homdlogo, os doentes equivalentes correspondem a cerca de 95,3% de
doentes saidos. Esta questdo assume uma importante relevincia, dado que, o doente equivalente

constitui a unidade de pagamento do contrato programa.

Relagao doente

equivalente\Doente saido 2010
Relagdao doente
equivalente\Doente saido 2011
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.2 AMBULATORIO

O objetivo estratégico do Ministério da Salide e do CH na &rea cirurgica foi o incremento do

tratamento cirdrgico de ambulatdrio, dadas as vantagens para o doente e para o Centro Hospitalar.

Grafico 5 Evolu¢do GDH's Ambulatério

| | | | | |
|
|

2010 2.180

w2009
2009 1.774
[ T w2010
' ' m 2011
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

fonte: Flaneamemo = Apoio a Gest3o

Em termos de produgdo base de GDH’s de ambulatdrio (2.342 GDH’s), verificou-se um desvio
positivo de cerca de 7% (+162 GDH’s) em relagdo ao periodo homdélogo —~ 2.180 GDH’s. Tendéncia
que se tem verificado em anos anteriores.

O indicador de medida do “peso percentual da cirurgia de ambulatério (CA) na atividade cirtrgica

global” apresenta um valor de 55,3%.




Relatdrio de Gestdo e Documentos de Prestagio de Contas Relativos ao Exercicio 2011
Centro Hospitalar Pévoa de Varzim - Vila do Conde, EPE

% CA
2009:

49,3%

-3 ATIVIDADE CIRURGICA

A atividade cirurgica tem subjacente um elevado grau de incerteza quanto ao numero de
intervencbes no mesmo ato operatério {de acordo com a patologia evidenciada), pelo que é

absolutamente normal a existéncia de um intervalo de flutuacdo, quando se desenvolvem

comparag¢des com periodos homdlogos.

Grafico 6 Evolugdo Actividade Cirurgica

Fonte: Planeamento e Apoio a Gestdo
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Fonte: Planeamenta e Apoioa Gestdn
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Grafico 7 Evolugao dos Doentes intervencionados /P“\_/L
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w2011
m 2010
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Fante: Planeamemo e Apoina Gestda

Dos graficos (6 e 7) supra, infere-se um aumento no numero total de doentes intervencionados e

numero total de intervengdes cirdrgicas.

A atividade cirurgica, representada por doentes intervencionados, teve um crescimento acentuado
em 2011, face a 2010, de 3,8%.

De acordo com o grafico 7, pode concluir-se que a atividade cirtrgica de ambulatério tem ganho cada
vez mais espaco na produg¢do programada, tendo registado um aumento de (9,3%), face ao periodo
homologo. Do mesmo modo, a atividade cirdrgica programada convencional também aumentou
(5,3%) face a 2010.

Em contra ciclo, constata-se que o peso da atividade cirdrgica urgente diminui 8,1% face ao periodo

homodlogo.

-4 BLOCO DE PARTOS

A evolucdo deste indicador depende de fatores exdgenos a instituicdo. Em 2011 verificou-se um
decréscimo do nimero de partos realizados no CH, tendo-se registado 1.116 partos a que

corresponde uma diminuigao de 8,5% comparativamente a 2010.
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Grafico 8 Evolugdo dos Partos —-ﬂj/._,

2011
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Fonte: Planearnemo e Apoioa Gestaa

O gréfico 8.1 permite-nos observar, no que concerne as cesarianas, uma evolugdo negativa face

periodo homdélogo.

Grafico 8.1 Evolugdo da Taxa de Cesarianas

2011

2010

2009

30%

Fante: Planeamento e Apoio 3 Gestdo

" 5 CONSULTA EXTERNA

A linha de produgdo consultas externas, registou um ligeiro crescimento, que se traduziu num
aumento global de 0,3% em 2011, ou seja, mais 214 consultas do que em 2010, representando uma

continuidade no esforgo institucional no sentido da melhoria do acesso.

62
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As primeiras consultas apresentam uma evolugdo positiva face ao periodo homdélogo 0,19% (mais

49).

Uma nota para a percentagem de primeiras consultas — considerado um indicador de qualidade
assistencial — que pelo quadro acima se verifica que apresenta um valor bastante positivo, quer face

a média dos hospitais do grupo, quer face ao valor referenciado no contra-programa (33%).

009:33,3%

O aumento das primeiras consultas revela uma evidente melhoria na acessibilidade dos doentes ao

CH e traduz igualmente uma descida da lista de espera para primeiras consultas.

Grafico 9 Evolugdo Consultas
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Fonte: Planeamemao ¢ Apnioa Gestdo
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.6 URGENCIA

Trata-se de um servigo de Urgéncia que agrega todas as valéncias exigidas, pelo que foi classificado,
em termos de estrutura de rede, como Servico de Urgéncia Médico-cirirgica, com recursos
instalados que d3o resposta absoluta a diferenciagdo exigida.

O numero total de episddios de urgéncia é de 78.176, que é inferior em cerca de 2,9% (menos 2.311
episodios), face ao periodo homdlogo. Em termos de atendimento médio diario, foram atendidos
menos 7 utentes comparativamente ao periodo homdélogo.

No que refere a linha de producdo (nimero de atendimentos na Urgéncia sem internamento),

verificou-se um desvio negativo face ao periodo homdlogo de 2,8% (menos 2.125 episddios).

mN°Urgéncias s/
Grafico 10 Evolugdo do Servigo de Urgéncia internamento}
m N Uraéncias
{Atendimento total)

2011
8.176
2010
80.487
80.040
2009

34.754

0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000

Fonte: Planeamentao e Apoio a Gestdo

-7 HOSPITAL DE DIA

A tendéncia de crescimento das Sessdes de Hospital de Dia continua a manter-se, tendo-se verificado

um crescimento de aproximadamente 526 de sessdes realizadas face ao periodo homdlogo.
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1 e 7 EXECUCAO CP, INDICADORES E OBJETIVOS DE QUALIDADE 2011

O Plano de Desempenho (PD) para 2011 foi elaborado pelo CH
tendo como base seguintes factores: a sua estratégia e abjectivos;
o Plano Nacional de Satde e as orientagSes da tutela para o SNS; e
a contratualizagdo interna dos objectivos de produgdo, qualidade
e eficiéncia, a atingir por cada servigo.
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1 -7-1 EXECUGAO DO CONTRATO PROGRAMA 2011

No quadro seguinte evidencia-se a producdo contratualizada em sede de Contrato-Programa (CP)
2011, a produgao realizada em igual periodo, bem como o grau de execugdo do CP 2011, em cada

linha de produgao.

69.801 68.566 102%
2.167 2.339 8% 2.339 2.170

137 663 384% 663 728 91%

7.1G até 10 semanas :
Medicamentosa 130 -32%
Protocolo | 1%
Protocolo |1

Para aferir o grau de execugdo do Plano de Desempenho 2011 e referido CP 2011, o quadro supra
redne informagdo sobre:
A produgdo SNS realizada no periodo Janeiro - Dezembro de 2011;

A produgao contratada no CP 2011, Janeiro - Dezembro de 2011.

Assim, verifica-se que o CP 2011 foi superado nas seguintes linhas de producio:
® Consulta Externa;
e Internamento;
e Episddios de GDH de Ambulatério;
® Protocolo Il.
Apresentando taxas de execugdo para as outras diferentes linhas de produgdo muito préximas do

que foi acordado em CP 2011.
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1 -7-2 INDICADORES E OBJETIVOS DE QUALIDADE
2011

Os indicadores apresentados fazem parte dos objectivos contratualizados em sede de Contrato
Programa para 2011, tendo em vista a atribuicdo, pela ARS Norte, IP, de um incentivo institucional

em fung¢do do cumprimento dos mesmos.

Realizado
2011

Objectivo
2011

Areas Indicadores X\

A.1 Taxa de Readmissdes no internamento nos

i 2,45% 2,76%
A. Qualidade e primeiros cinco dias X
Servigo R
A.2 Percentagem de partos porcesariana 32% 36,56% X
B.1 Mediana do n2de dias entre a data de internamento 40 20 v
e a data de sinalizagdo para a RNCCI ’ ’
B.2 Peso das Primeira It édi |
B. Acesso es ' (_en s consultas médicas no tota 34,0% 36,7% Vv
de consultas médicas
B.3 Racio Consultas Externas / Urgéncias 95% 89,18% X
C1P da G iad latéri I d
: e:r»o a Cirurgia do ambulatério no total de 52,5% 55,28% Y}
Cirurgias programadas
C.Desemperho  C.2 Demora Média (dias) 5,65 5,66 \")
Assistencial C.3 Percentagem do consumo de embalagens de
medicamentos genéricos, no total de embalagens de 25,0% 24,1% Vv
medicamentos
D.Desempenho D.1 Pes‘o do_s custos com pessoal ajustados nos proveitos 80,8% 77,7% v
Econémico- operacionais
Financeiro D.2 Resultado Operacional

-4.230.289 -2.832.375 Vv

E.1Variagdo % Consumos (% face ao real 2010) 1,5% -7,46% \'4

ExDesemperiho E.2 Variagdo % Fornecimentos e Servicos Externos (% face
Econdmico- 0% -10,15% \'}

) ) ao real 2010)
Financeiro ==

E.3 Variagdo % Custos com Pessoal (% face ao real 2010) -5% -10,16% Vv

b o F1. Tempo maximo de espera para cirurgia (meses) 8 17,9 X

. Outros

. axi 2 i 150 252

Objectivos F.2 Tempo maximo de espera para 1.2 consulta (dias) X
Regionais F.3 Estadia na Urgéncia - Percentagem de doentes com 82.5% 88.00% v

tempo inferior a 4 horas
Fonte: ARS Norte

Dos indicadores constantes no anterior quadro, verifica-se o cumprimento dos objetivos nos
seguintes:
¢ Mediana referenciados p/ RNCC/N2 doentes saidos nas especialidades MI,CG,0,

e Peso das primeiras consultas médicas no total de consultas médicas %;
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® Peso da cirurgia do ambulatério no total de cirurgias programadas %; /(\/‘

e Demora Média;

* % do consumo de embalagens de medicamentos genéricos, no total de embalagens de
medicamentos;

® Peso dos custos com pessoal ajustados nas proveitos operacionais;

o Resultado Operacional

e Consumos;

® Fornecimentos e servi¢os externos %;

e Custos com Pessoal;

e Estadia na Urgéncia - Percentagem de doentes com tempo inferiof a 4 horas.
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1 e 8 DESEMPENHO E EVOLUCAO ECONOMICA - FINANCEIRA 2011
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1 -8-1 DESEMPENHO ECONOMICO - FINANCEIRA

O quadro abaixo apresentado, evidencia a taxa de cumprimento dos objetivos econémicos —

financeiros estabelecidos em Contrato Programa 2011

E.1 Consumos 3.979.563 3.682.793 -7,5%|  3.682.793 4.038.011 12

E.3 Custos com o pessoal 19718176  17.688.138  -10,3%| 17.688.138  18.445.485 A

-2.832.375  -4.230.289 67,0%

D.2 Resultado operacional (€) -4,635.912  -2.832.375 -38,9%

Fonte:

PD 2011 CHPWVC

Servi¢os de Gestdo Financeira
Do quadro supra, infere-se que, exceptuando os custos com pessoal, os outros indicadores de custos

apresentaram um comportamento positivo, quer face periodo homdlogo, quer face ao

contratualizado.
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A andlise econoémico-financeira descrita nos paragrafos abaixo, sintetiza a informag3o do periodo,

comparando-a, com o periodo homdlogo e com o contrato-programa 2011.

Proveitos
Vendas
Prestagdes Servigos
Impostos
Proveites Suplementares
Transferéncias Comentes Oblidas
Trabalhos para propria Instituigio
Total Proveifus e Ganhos Operacionals
Custos
Custo das Matérias Consumidas
- Produtos farmacéuticos
~ Material consumo clinico
- Qutros rubricas

- Remuneragles base

- Suplementos de Remuneragao

- Subsidios de Férias e Natal

- Encargos sobre remuneracoes

- Outros custos com o pessoal
Outros custos operacionais
Total Curstos e Perdas Operacionals
Cash Flow Operacional
Amortizagoes do exercicio
Provisdes do exercicio
Resultado Operacional

Proveites e ganhos financeiros
Custos e perdas finaceiras
Resultados Financeiros

Proveitos e ganhos extraordinarios
Custos e perdas extraordindrios
Total Proveitos
Total Custos
Resulados
Fonte:

PD 2011 CHPVVC
Servigos de Gestdo Financeira

Reafizado | Desvio Periado Homalgo CP 201 Desvio CP
O D T e
i i il iv=i-i a W=li-ii

0 0 0,0% 0 0 0 0,0%
25.963.201 24.541.629 -5,5% -1.421.573 24.889.716 -348.087 -1.4%
0 0 0.0% 0 0 0 0,0%

735 5.822 692,1% 5.087 750 5073 676,6%

10.261 11.1447 83% 855 10.467 650 6,2%
0 0 0,0% 0 0 0 0,0%

202.704 323.846 59,8% 121.142 210.958 112,888 53,5%
BIRN2 US4 A2MAS  BMHeM  2md A%
3979563 1802793 -15% 296770 4030011 255218 B.8%
2.146.653 1.943.858 9.4% -202.795 2.136.648 -182.790 9.0%
1.644 862 1.570.481 4,5% -74.381 1.723.815 -153.334 -8,9%
188.049 168.454 -10.4% -19.595 177.548 9,094 5,1%
1.723.930 1.570.110 8,9% -153.819 1.723.930 -153.819 8,9%
4102638 3642000 A14.1% 453838 3.888.004 ~238.882 £,2%

0 0 0,0% 0 0 0 0.0%
19718478 17.680.130 A03%  -2.030.038 18445485 157,346 41%
9.917.866 9.515.214 4.1% 402.652 9.493.480 21734 0,2%
4.920.014 4.463.578 -93% 456.436 4.501.675 -38.097 0,8%
1.677.289 928.846 -44,6% -748.443 1.556.353 627.507 -40,3%
2.278.617 2.322.400 1,9% 43.782 1.956.550 365.850 18,7%
924.390 458.101 -50,4% -466.289 937.428 479.327 51,1%
24.193 18.775 -22,4% 5419 24.677 5.902 -23,9%
20508501  26.608.816 S0%  -2939605 28120884 -1.512.178 5.4%
-3.371.599 -1.726.402 -48,8% 1.645.197 -3.009.104 1.282.701 42,6%
1.163.034 1.013.087 -12,9% -149.947 1.221.185 -208.099 17.0%
101.079 92.885 $1% 814 0 92.885 #DIVID!
4.635.7112 -2.832.375 -38,9% 1.803.337 4.230.289 1.490.800 33,0%
17.375 0 -100,0% -17.375 0 0 #OIVIO}
70510 79.263 12,4% 8.753 70510 8.753 124%
53135 -79.263 49,2% -26.128 -70.510 8.753 12,4%
1.065.108 642.797 -39,6% 422.311 1.007.061 454.264 41,4%
531.612 613.714 15,4% 82.102 536.928 76.786 14,3%

3690 6583 W% 288 0 0 fov
4150041 880137 305% 1269904 3,740,668 851.528 228%
27.259.385 25.525.211 -6.4% -1.734.174 26.208.952 683.741 -2,6%
3414736 28407765 96% 3006971 29049618  -1541.853 51%
4050041 2880437 305% 1269904 -3740.666 85158 28%
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Os resultados liquidos e operacionais divergem, positivamente, quer do periodo homélogo, quer do

valor proposto em contrato-programa. As justificacbes para tais divergéncias encontram-se

espelhadas nos quadros abaixo transcritos.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Os proveitos totais apresentam um desvio negativo, quer face ao previsto em sede de contrato
programa, quer face ao periodo homélogo. Tal evolugdo negativa prende-se, sobretudo, com a nova

metodologia de contratualizagdo para o exercicio a qual implicou uma reducdo dos precos unitarios

das diferentes linhas de produ¢3o na ordem dos 4%.

Proveitos CHPVVC

27.000.000€
24.000.000€
21.000.000€
18.000.000€
15.000.000€ ] 5
12.000.000€ |
|
9.000.000€ ! ¥V _Outros proveitos operacionais_
Trabalhos para propria Instituicio
6.000.000 € Transferéncias Correntes Obtidas
Proveitos Suplementares
3 .000.000 € |m postos
. € Prestac¢bes Servigos
Dez-10 Dez-11 Venidss
cP2011

Assim, os proveitos operacionais apresentam uma evolugdo negativa, quer face ao periodo

homdlogo (4,9% - 1,3ME€), quer face ao contrato-programa (0,9% - 0,22M€).

O internamento é a linha de actividade que maior peso tem na remuneragio dos servigos prestados,
cerca de 45%, tendo por esse motivo uma grande influéncia na definigdo dos Proveitos Operacionais.
O desvio negativo registado face ao periodo homoélogo ascende os 4,2% (0,488 M€), a faturagdo da

produgdo no internamento é efectuada com base nos doentes equivalentes.
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Nl

A urgéncia (nimero de atendimentos sem internamento) apresenta uma variagdo negativa em _1/_\___‘

relacdo ao periodo homélogo em termos econdmicos (6,2%, cerca de 0,329 M€), a qual é superior ao

desvio negativo de 2,0%, em termos de assisténcias. Esta rubrica conta com um peso na estrutura de

Proveitos de cerca de 21%.

Na consulta externa, a variagdo na atividade assistencial em rela¢do ao mesmo periodo de 2010 é

positiva (6,8%), sendo negativa em termos econémicos em 2,3% (aproximadamente 0,116M€). Em

comparagio com o orgamento, assiste-se a um desvio negativo de 1,4% (0,070 M€£), enquanto em

termos assistenciais verificou-se um acréscimo de 1,8%.

Os GDH’s Cirargicos de ambulatério, que correspondem as cirurgias de ambulatério realizadas, a

varia¢do face ao periodo homdélogo na atividade assistencial foi de 7,7% e em termos econémicos;

cerca de 4,2% (0,100 M€). No que se refere a comparagdo com a estimativa, apresenta uma variagdo

positiva quer a nivel econémico (5,0%), quer a nivel assistencial (desvio positivo de cerca de 7,4%).

Variacdo nas diferentes rubricas de prestacdes de servicos foi a sequinte:

' - Dezembro AAbs | A%

Vendas e prestacies de servicos o

Vendas =)

Prestacoes de servicos 24.541.629] 25.963.201| -1.421.573 -5,5%f 24.889.716| -348.087| -1,4%
Internamento 11.217.351 11.706.274 -488.923 -4,2% 11.185.668 31.683 0,3%
Consulta 4.866.780 4.983.260 -116.480 =2,3%| 4.937.400 -70.620| -1,4%
Urgéncia/SAP 4.998.488 5.327.687 -329.200 ~6,2% 5.197.072 -198.585| -3,8%
Quartos particulares -

Hospital de dia 64.279 55.242 9.037 16,4% 70.338 -6.059| -8,6%
Meios compl. de diagnéstico e terapéutica 69.254 74.457 -5.202 -7,0% 48.667 20.587| 42,3°%
Taxas moderadoras 386.689 398.149 -11.460 ~2,9%d 337.549 49.140] 14,6%
QOutras Prestacies de Servicos de Saide 2.938.788] 3.418.133 -479.345| -14,0% 3.113.022| -174.234| -5,6Y%
Servico domicikario 88 -88| -100,0%:

GDH de Ambulatdrio 2.490.724]) 2.390.177 100.547 4,2% 2.371.736 118.988 5,0%
Programas verticais 105.325 140.490 -35.165| -25,0% 120.150 -14.825| -12,3%
Plano de convergéncia 338.838 880.490 -541.652| -61,5% 612.377 -273.539| -44,7%
Valor capitacional (ULS) ot

Outras prestacdes servicos de satde 3.901 6.888 -2.987| -43,4%; 8.759 -4.858

Outras prestacies de servicos S I

Vendas e ~1.4 = = =
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Em termos gerais, os custos operacionais apresentam uma evolugdo positiva quer face ao estimado —

EVOLUGAO DOS CUSTOS

5,4% (1,512 M€) —, quer face periodo homélogo — 9,9% (2,939 M€). Os paragrafos seguintes permitir-

nos-ao decompor tais variagdes nos seus aspetos mais relevantes.

Custos CHPVVC

20.000.000€ —
18.000.000€
16.000.000€
14.000.000€
12.000.000€
10.000.000€
8.000.000€
6.000.000€

4.000.000€ |
2.000.000€ I ' : | _
- € : y et [ ]
Custo Mat. Fone Custos com utros Amortiz. ProvisSes Custos P, Custos P,
Servigos Custos
Consumidas

Pessoal do Exerciclo | do exerciclo | Finaceiras | Extraord.
Externos Opar.

wDez-10 3,979.563 | 5.826.568 | 19.718.176 | 24.193¢ | 1.163.034 | 101.079¢ | 70.510¢ | 531.612¢
Dez-1l 3.682.793 | 5.218.110 | 17.688.138 | 18.775¢ | 1.013.087 | 92.885¢ | 79.263¢ | 613.710¢

No consumo de materiais, verifica-se um comportamento positivo face a 2010, encontrando-se
abaixo das metas definidas em sede de contratualizagdo (4%). Relativamente ao estimado, verifica-se
uma poupanca de 8,8% (0,355M«€).

Em relacdo aos Fornecimentos de Servigos externos, face ao periodo homdlogo, verifica-se um desvio
positivo nos custos operacionais (cerca de 0,607M€ - 10,4%), em grande parte pela varia¢do positiva
na rubrica fornecimentos e servicos. Face ao contrato programa, também se verifica um desvio
positivo de 7,0% (0,394 M¢€).

A rubrica de custos com pessoal, com menos 2,030 M€ em relagdo ao periodo homélogo, e abaixo do
estimado para o periodo em 0,757 M€, requer uma analise mais cuidada, o que se fara no paragrafo

referente a esta rubrica.
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Compras Realizadas
1.800.000 €
1.600.000 €
1.400.000€
1.200.000 €
1.000.000 €
800.000€ !
600.000 € !
400.000 € :
200.000 €
- € Rtazontcs_i Outros
Medicamaentes  Produtos de Produtes
Diagn. Rapide Parmacduticos
©Dez-10 1.316.380% 851.052¢ 6.194¢€
Dez-11 1.205.227¢ 751.404¢ 5.778€

: —d

Mat. de Mat. de
Consumo Consumo
Clinico Hotalsiro
1.650.362¢ 94.983¢
1.631.290¢ 88.953¢

Cronds G-
73/”
.

—— SE—
Mat. de Mat. de
Consumo Manutengio ¢
Administrativo Conservagiio
58.924¢ 24.931¢
§5.772¢ 22.250¢

Fazendo um preambulo antes da estrutura de custos e abordando as compras, verifica-se uma

redugdo quer face ao contrato-programa quer face ao periodo homdlogo.

Consumos Realizados

1.800.000€
1.600.000€
1.400.000€
1.200.000€
1.000.000€
800.000€
600.000 €
400.000€
200.000€

- €

#Dez-10 1.264.352¢

Dez-11

Medicament

1.178.898€

| L
_I |

l == =N

Reagentes e Outros Mat.- de Mat. d_. _
Mat. de Mat. de -
Produtos de Produtos Consumo Manutengio
Consumo Consumo N
os Diagn. farmaceutico Administrati []
> Clinico Hoteleiro ~
Rapido s Conservagio
876.581¢ 5.720¢ 1.644.862¢€ 102.225¢ 62.851¢ 22.972¢
758.430¢ 6.529¢ 1.570.481€ 81.891¢ 60.121¢ 26.442%
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No que concerne aos consumos, os mesmos apresentam uma evolugdo favoravel face ao periodo ‘)?L/k
homdéiogo. Recorde-se que a contencdo do crescimento dos consumos é uma meta inscrita no

quadro de objectivos a atingir pelas instituicbes integradas no SNS.

Subcontratos
600.000 €
500.000€ E
400.000 € 1
300.000 € !
200.000 € 1
100.000 € I | r -
| & :
. 5 B BN RETSSET BN T
Madicina Unidades
Anatomia Imagiologi Madicina Gastrenter Outros fisicae  Oxeganote terapdutic Transporte
Patologica a Nuclear ologia u reabilitacd rapia asde Bombairos
° sangue

@Dez-10 207.035¢ 563.017¢ 66.165¢ 68.042¢ 39.562¢ 47.506€ 44.529¢ 273.851¢€¢ 334.398¢
Dez-11 168.432¢ §579.155¢ 63.894¢ 43.417¢ 24.8024&  53.443¢€¢ 38.407¢ 262.975€ 262.260¢

Analisando as rubricas de subcontratos, o valor global apresenta uma evolugdo positiva de 8,9% quer

face ao periodo homélogo, quer face ao contrato-programa.

Tal redugcdo vem de encontro as expectativas quando ha dois exercicios atras, depois de um longo
processo de consulta, discussdo interna e negociacio com o0s parceiros que realizam meios
complementares de diagndstico para os utentes do CH, foi possivel chegar a uma resolugdo

consensual que contemplasse as vertentes da qualidade, preco, rapidez na resposta, entre outras.

Com os procedimentos realizados conseguiu-se uma efectiva economia de meios e uma redugio dos

custos nesta rubrica contabilistica se a prescri¢do de exames se mantiver estéavel.
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Fornecimentos e Servigos

4,500.000 €
4.000.000 €
3.500.000€
3.000.000 €
2.500.000€
2.000.000€
1.500.000 €
1.000.000 €
500.000 €
- € = =]
Total Forn.e Total Forn.e Total forn. e Tota) TotaFronme
Servigos! Servicos il Servigos i utros SErY, £
Custos Outros
Dez-10 498.205 € 1.206.865 € 2.376.563 € 21.006 € 4.102.639 €
Dez-11 517.442€ 1.098.290 € 2.018.988€ 14.279€ 3.649.000€
=QO==CP 2011 508.170€ 1.217.302€ 2.141.994€ 21.426€ 3.888.891 €

Ao nivel dos fornecimentos e servigos, verifica-se uma redugdo face ao periodo homélogo (11,1% -

0,454M¢€) e face ao contrato-programa (6,2% - 0,240M€). Esta redugdo demonstra alguma contengdo

na subcontratacdo de recursos humanos e contratos de assisténcia técnica.

Custos com pessoal

10.000.000€ 4
9.000.000 €
8.000.000€
7.000.000€
6.000.000€
5.000.000 €
4.000.000€
3.000.000€
2.000.000€
1.000.000 €

- €

Remuneragoe
s base
[ Dez-10
Dez-11
e ==CP 2011

9.917.866 €
9.515.214 €
9.493.480€

Suplem.

Remuneragio

4.920.014€
4.463.578€
4.501.675€

Sub. Fériase

Natal

1.677.289€

928.846 €

1.556.353€

Enc.s/
remuneragoe
s

2.278.617€
2.322.400€
1.956.550€

0. custos ¢/
pessoal

924.390€
458.101€
937.428€
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Abordando a estrutura de custos com pessoal, indicador alvo de controlo continuo pela Tutela, o seu -

valor global apresenta uma evolugdo positiva face ao contrato-programa e face ao periodo

homdlogo.

Ao nivel das remunerages base, o valor efectivo do periodo apresenta um decréscimo face a 2010

(4,1%) e uma evolugdo linear face ao contrato-programa (0,2%).

Da analise dos suplementos de remuneragdo e face ao periodo homdlogo, verifica-se um decréscimo

de 9,3%. Ao nivel do contrato programa também se verifica um decréscimo de 0,8%.

Quanto aos subsidios de férias e de natal, estes apresentam uma reducio significativa face ao
periodo homdlogo e contrato programa, sobretudo devido as alteracdes impostas pelo Orcamento

de Estado para 2012.

A evolucdo dos encargos com remuneracdes n3o merece nenhum comentario especifico, antes e
pela sua correlagdo directa com os encargos abordados nos paragrafos anteriores, a mesma

aproveita o que ja foi referido sobre os mesmos.

Por ditimo, os outros custos com pessoal nem sempre tém uma comparabilidade directa guer com
periodos homélogos, quer com projecgdes de custos, isto porque os mesmos consideram algumas

rubricas que ndo dependem da ac¢do da instituicdo.

Nao obstante o referido, o valor final dos outros custos com pessoal apresenta uma variag3o positiva

quer face ao periodo homélogo (50,4%), quer face ao contrato-programa (51,1%).

L.

T
o
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Peso relativo Custos Operacionais 2011

Custo das Matérias
Consumidas Fornecimentos ¢

Servigos Cxlernos Custos como
Pessoal Outros custos

operacionais

A titulo de resumo e pela andlise do grafico representativo da estrutura global de custos, verifica-se

que o principal énus é o valor dos custos com pessoal.

Se em adicdo consideramos o valor registado nos FSE’s e que s3o relativos a forca de trabalho, o
impacto global da estrutura assalariada (independentemente do tipo de vinculo) ascende a 19,4M€,

0 que corresponde a sensivelmente 68% da estrutura de custos.

Este pormenor é de extrema relevancia uma vez que e dada a rigidez associada a este tipo de
estrutura, qualquer tipo de intervencdo cuja finalidade seja melhorar os resultados e racios

associados a actividade operacional ter3, essencialmente, de ser feito via proveitos.
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Resultados Apurados
1.000.000C
- C i ——V
-1.000.000 C
-2.000.000C
-3.000.000 C
-4.000.000 C
-5.000.000 C
Dez-10 Dez-11
== Cash Flow Operacional -3.371.599€ -1.726.402€
<= Res. Operacional -4.635.712€ -2.832.375€
Res. Financeiros -53.135€ -79.263€
Res. Extraordinarios 533.496 € 29.083€
«=nimm Res. Liquido -4,159.041€ -2.889.137€

CP 2011
-3.009.104 €
-4.230.289€

-70.510€

560.133€
-3.740.666 €

Em sintese, dos comentdrios supra mencionados se infere que a estrutura operacional e respectivos

resultados sdo negativos. Assim o foram enquanto SPA e assim se perspetiva enquanto EPE. Este

facto é conhecido e aceite pela Tutela uma vez que o0 mesmo tem sido vertido, de forma continua,

em contratos-programa.

[ [ (i) i (i)
Froveitos |
Prestages de Servigos 25.963.201 24.541.629 -5,48% 24.889.716 -1,40%
Outros proveitos operacionais 213.701 340.785 59,47% 222175 53,39%
Total de Proveitos Operacicnais 26.176.902 24.882.414 -4,95% 25,111,891 -0,91%
Custos
Custo das Matérias Consumidas 3.979.563 3.682.793 -7,46% 4,038.011 -8,80%
Fomecimentos e Servigos Extemos 5.826.568 5.219.110{  -10,43% 5.612.821 -1.01%
Custos com o Pessoal 19.718.176 17.688.138)  -10,30% 18.445.485 -4,11%
Amortizacdes do exercicio 1.163.034 1.013.087 -12,89% 1.221.185 -17,04%
Provistes 101.079 92.885
Outros Custos Operacionais 24,193 18.77
Total de Custos Operacionais 30,812,614 714,789
(+) AmartizacDes e provisoes do exercicio 1.105.972 -12,51%
() Juros 77.116|  1348%

ao
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1 -9- 1 INVESTIMENTOS _,L,DW

O Quadro Programa de Investimentos compara os investimentos realizados e em curso durante os
anos de 2009, 2010 e 2011.

Do montante total investido, 54% foram afetos a Obra e os restantes 46% a Equipamento.

INVESTIMENTOS

Programa Investimento

Programa Investimento Valores em Euros Variagdes
2009 2010 2011 a) l 201112010 l %

Construcdes / Instalagbes 578.266 € 491.189 € 486.850€ | - 4.339€ -0,9%
Equipamento Basico 610.776 € 570.059 € 323583€ | - 246 476 € 43,2%
Equipamento Administrativo / Ferramentas
e Utensillos / Qutros 97.147 € 32937 € 1444 €| - 31493 € -95,6%
Hardware / Software 54.865€ 267.887 € 93901 €| - 173.986 € -64.9%
Imobilizacoes em curso 43480 € 419.708 € - €

Total 1.384.533 € 1.781.781 € 905.779€ - 876.002 € -49,2%

Fonte: Servigos de Gestdo Financeira
a) O valor considerado de investimento em instalacoes em 2011 é liquido das transferénicas de imobilizado em curso.

O investimento realizado durante os 2 Ultimos anos pelo CHPVVC apresenta uma diminui¢ao
significativa, passando de 1,781M€ em 2010, para 0,906M€ em 2011 (valor corrigido das

transferéncias de imobilizado em curso), representando um decréscimo de 49,0%.

No ano de 2011 foi concluida a obra relativa ao edificio onde ira funcionar a consulta externa de

psiquiatria e o hospital de dia.

No que se refere aos equipamentos o investimento foi, essencialmente, na area do material médico-

cirdrgico e mobiliario hospitalar (46%), hardware e software (10%).
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Financiamento do Investimento Executado Valores em Euros Varlagbes
200 | w0 | 2011 | 2otmame | %
Investimento Total 1384533 € 1.781.781 € 905.779¢€ | - 876,002 € 49.2%
Autofinanciamento 232,023 € 1.781.781 € 905.779¢€ | - 876.002€ 49,2%
Suhsidios ao Investimento 1152510 € - € . € - € 0,0%
Outras fontes - € - € - € - € 0,0%
Total 1384533 € 1.781.781 € | 05.779€ - 876.002 € 49,2%|

Fonte: Servigos de Gestao Financeira

O mapa Financiamento Executado define as origens dos fundos que suportaram os investimentos

nos anos 2009, 2010 e 2011 no CH.

Riclos e Indicadores de Investimento Valores em Euros Variaghes
2000 | a0 | 2011 m200 | %
Investimento Total 1.384.533 € 1.781.781 € 906.779€ | - 876.002 € -49,2%
Proveitos Totais 28.007.143 € 27.259.385 € 25525211 € - 1.734.174 € 6,4%
Taxa de investimento (%) 4,9% 6,5% 3,5% -3,0% -45,7%

Fonte: Servigos de Gestio Financeira
O quadro de Racios e Indicadores de Investimento demonstra a evolucdo destes racios entre 2009 e

2011. No periodo em analise houve, portanto, acréscimo da taxa de investimento (de 4,9% em 2009

para 6,5% em 2010), seguido de um decréscimo em 2011 (3,5%).
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1 -9-2 ATIVIDADE ASSISTENCIAL PREVISTA PARA

2012

i
'8

O contrato-programa para 2012 que sera alvo de negocia¢do entre o CH, a Administrac3o Regional

de Saide Norte e a Administragdo Central do Sistema de Saude, prevé as seguintes linhas de

produgdo e as previsdes para 2012 s3o as seguintes:

Consulta Externa Médica
1% Consultas
Consultas Subsequentes

internamento
Doentes Saidos - Agudos
GDH Medicos
GDH Cirirgicos
GDH Cinirgicos - Programados
GDH Cinlrgicos - Urgentes

GDH Ambulatério
GDH Médicos
GDH Cinirgicos

Hospital Dia
Imuno-hemoterapia
Psiquiatria
Pediatria

Outros

Urgéncia

N? Urgéncias (Atendimento s/ internamento)

Programas de Satde

Diagnéstico Pré-Natal - N.° Profocolos |
Diagnostico Pré-Natal - N.° Protocolos 1t
1G até 10 semanas - N.° IG Medicam. em Amb.

PRODUGAO REALIZADA 2011
PRODUGAO  PRODUGAO w
Doentes
TOTAL SNS oie

70.386 69.801
25.684 25447 99,08%
44,702 44354 99,22%

8477 8.269

5533 5442  9836%
2944 2821 96,03%
1.893 1866  9857%
1.051 91  91.44%
3 3 100,00%
2.339 2332  9970%

663 663
175 175  100,00%
426 426  100,00%
30 0 100,00%
32 32 100,00%
73.811 70580  9563%
1.024 1.022 100%
848 847 100%
130 130 100%

PRODUGAO CONTRATADA PARA 2012 *
PRODUGAO  PRODUGAO *
Doentes
TOTAL SNS SNS

72.050 70.182

21410 26.195  9536%

44.580 43987  98,67%

5.632 5545  9846%

3241 3415 9612%

2149 2114 98.38%

1.092 1001 9167%

#DIV/Iol

218 2710  9971%
1475 1.475

225 25  100,00%

1.000 1.000  100,00%

100 100  100,00%

150 150 100,00%

74532 71000  9526%

1.200 1200  100,00%

850 850  100,00%

190 189  9947%

Nota: (*) Valores submetidos no Plano Desempenho de 2012 em Abril 2012, que ainda nio foram alvo de negociagdo com ARS.
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2 a 1 PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS
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Propde-se que o Resultado Liquido apurado no exercicio, prejuizo de 2.889.137€ seja transferido

para a conta Resultados Transitados.

Pdvoa de Varzim, 31 de Marco de 2012

O Conselho de Administracao,

86




7

|

Relatério de Gestdo e Documentos de Prestagdio de Contas Relativos ao Exercicio 2011
Centro Hospitalar Pévoa de Varzim — Vila do Conde, EPE

3 .O DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2011
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-1 BALAN co
C.H. P.VARZIM V.CONDE, E.P.E. Contrbuinte : 508 741 823
BALANCO ANALITICO
Moeda : EUR
EXERCICIOS
01/01/2010 a
11
ACTIVO 01/01/2011a31/12/20 31/12/2010
ACTIVO BRUTO| AMORT / PROV | ACTIVO LIQUIDO | ACTIVO LIQUIDO
IMOBILIZADO:
Imobilizacdes Incorpdreas:
431 Despesas de Instalagao 600,00
432 Desp. Investig.e Desenvolvimento
441/6 Imobilzacoes em Curso
449 Adiant.P/Conta Imob.Incorpdreas
0,00 0,00 0,00 600,00
Imobilizacoes Corporeas:
421 Terrenos e Recursos Naturais
422 Edificios e Outras Construgdes 3.952.556,94 281.797,96 3.670.758,98 2.857.020,43
423 Equipamento Basico 5.168.193,00 3.465.866,66 1.702.326,34 1.874.755,98
424 Equipamento de Transporte 14.500,00 3.171,84 11.328,16 13.140,64
425 Ferramentas e Utensfios 10.242,46 8.119,26 2.123,20 2.561,44
426 Equip. Administrativo e Informéatico 3.998.364,02 3.637.254,90 361.109,12 658.342,79
427 Taras e Vasihame
429 Outras Imobilizagdes Corpdreas 18.688,09 9.755,10 8.932,99 10.852,93
441/6 ImobilizagBes em Curso 26.546,04 26.546,04 475.808,05
448 Adiant.p/Conta Imob. Corpdreas
13.189.090,55 7.405.965,72 5.783.124,83 5.892.482,26
Investimentos Financeiros:
0,00 0,00 0,00 0,00
CIRCULANTE:
Existéncias:
36 Matérias-Primas, Subs.Consurmo 318.144,72 318.144,72 318.777,25
318.144,72 0,00 318.144,72 318.777,25
Dividas de Terceiros Médio-Longo Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00
Dividas de Terceiros - Curto Prazo:
211 Clientes, c¢/c 277.295,65 277.295,65 515.466,37
213 Utentes C/C
215 Instituigbes do MS 858.077,47 858.077,47 1.909.894,72
218 Clientese utentes de Cobranca Duvidosa 379.864,40 330.238,36 49.626,04 77.251,16
229 Adiantamentos a Fornecedores 8.211,03 8.211,03 141.981,98
2619 Adiant.Fornec.Imobilizado
24 Estado e Outros Entes Plblicos 247.717,49 247.717,49 191.303,14
262+266+267+268+221 Qutros Devedores 1.047.405,22 1.047.405,22 571.982,01
2.818.571,26 330.238,36 2.488.332,90 3.407.879,38
Titulos Negociaveis:
151 AcgBes
152 Obrigagbes e Titulos de Participagao
153 Titulos Divida Publica
159 Outros Titulos
18 Outras AplicagSes de Tesouraria
0,00 0,00 0,00 0,00
Depdsitos Bancarios e Caixa:
12+13 Depésitos Bancdrios e Tesouro 359.992,25 359.992,25 489.253,30
11 Caixa
359.992,25 359.992,25 489.253,30
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
271 Acrescimos de Proveltos 8.477.156,76 B8.477.156,76 26.093.040,13
272 Custos Diferidos 45.325,46 45.325,46 93.187,26
8.522.482,22 8.522.482,22 26.186.227,39
Total de Amortizacoes 7.405.965,72
Total de Provistes 330.238,36
Total do Activo 25,208.281,00 " 7.736.204,08 17.472.076,92 36.295.219,58
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Moeda : EUR
EXERCICIOS

RUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

01/01/2011 a
31/12/2011

01/01/2010 a
31/12/2010

FUNDOS PROPRIOS:
51 Patriménio

Reservas:
574 Reservas Livres
575 Subsidios
576 Doagbes

59 Resultados Transitados
88 Resultado Liquido do Exerdicio

PASSIVO:
Provisoes :
291 Provisdes para cobrangas duvidosas
292 ProvisOes para riscos e encargos

Dividas a Terceiros Médio-Longo Prazo:

Dividas a Terceiros - Curto Prazo:
231+12 Dividas a Instit.Crédito
221 Fornecedores C/C
228 Forneced.-Fact.Recep.Conferéncia
219 Adiantamentos de Clientes, utentes e instit MS
2611 Fomecedores de Imobilizado C/C
24 Estado e Outros Entes Piblicos
262+263+264+265+267+268+211 Outros Credores

Acrescimos e Diferimentos:
273 Acrescimos de Custos
274 Proveitos Diferidos

Subtotal

Total dos Fundos Préprios

Total do Passivo

Total dos Fundos Préprios e Passi\|l

13.750.602,00

326.776,79

13.750.602,00

235.849,69

14.077.378,79

13.986.451,69

(18.595.713,74)
(2.889.137,37)

(14.432.604,84)
(4.159.040,88)

(7.407.472,32) {4.605.194,03)
0,00 0,00
0,00 0,00
3.675.475,18 3.675.475,18
6.664.437,37 4.638.085,15
0,00
2.735.299,98 21.488.300,70
1.023.731,72 666.808,37
234.210,38 279.734,61
7.287.444,52 5.847.715,22

21.620.599,15

36.596.119,23

2.057.644,76 2.808.050,05
1.201.305,33 1.496.244,33
3.258.950,09 4.304.294,38
24.879.549,24 40.900.413,61

17.472.076,92

36.295.219,58
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.2 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
C.H. P.VARZIM V.CONDE, E.P.E.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

e
4

Contribuinte : 508 741 823

Moeda : EUR
EXERCICIO EXERCICIO
CUSTOS E PERDAS 01/01/2011 a 01/01/2010 a
31/12/2011 31/12/2010
61 Custo merc. vendidas e mat. consumidas
612 Mercadorias L
616 Matérias de Consumo 3.682.792,99| 3.662.792,99 3.979.563.45 3.979.56345
62 Fornecimentos e servigos externos 5219.10,03 5.826.568,5
Custos com o pessoal:
641+ 642 Remuneragdes 14.973277,98 16.718.872,79
643 + 644 Pensdes 29772297 503.08,79
645/8 Outros 2417.137,51] 17.688.138,46 i 2.496.289,67 0.718.176,25
66 Amortizagdes e ajust. Exercicio 1013.086 81 1163.033,78
67 Provisdes 92.885,33 1105.972,4 " 101078,83 1264.12,61
65 Outros custos operacionais 18.774,93 18.77493 i 24.193,45 24,193 45
(A) 27.71.788 55 30.812.61,91
68 Custos e perdas financeiras 79.262,57 70.510,02
(C) 27.794.05112 30.883.123,93
69 Custos e perdas extraordinarios 6171424 53161223
(E) 28.407.765,36 3144.736,%6
Imposto sobre o rendimento do exercicio 6.582,87 3.689,63
(G) 28.414.348,23 31418.425,79
88 Resultado Liquido do Exercicio (2.889.137,37) (4.159.040,88)
25.525.210,86 27.259.384,91
EXERCICIO EXERCICIO
PROVEITOS E GANHOS 01/01/2011 a 01/01/2010 a
31/12/2011 31/12/2010
71 Vendas e presta¢des de servigos
711 Vendas
712 Prestagdes de servigos 24.54162881| 24.541628,81 25.963,20146 25.963.20146
75 Trabalhos para prépria entidade
74 Transferéncias e Subs. Correntes Obtidos 116,71 10.26141
73+76 |Outros proveitos operacionais 329.668,44 340.785,5 203.439,11 213.700,52
(B) 24,882.413 96 26.,176.90198
78 Proveitos e ganhos financeiros 0,00 17.375,8
(D) 24.882.413,96 26.94277,%
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 642.796,90 1065.107,75
(F) 25.525.210,86 27.259.384,91
RESUMO
RESULT .OPERACIONAIS (B} - (A) (2.832.374,59) (4.635.71193)
RESULT . FINANCEIROS (D-B) - (C-A) (79262,57) (53.134,84)
RESULT . CORRENTES (D) - (C) (2.911637,%6) (4.688.846,77)
RESULT.ANTES IMPOSTOS (F) - (E) (2.882.554,50) (4.155.35125)
RESULT.LIQ. EXERCICIO (F)-(G) (2.889.137,37) (4.159.040,88)
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-3 MAPA DE FLUXOS DE CAIXA
C.H. P.VARZIM V.CONDE, E.P.E.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS

METODO DIRECTO

Contribuinte :

DE CAIXA

508 741 823

Moeda : EUR

ACTIVIDADES OPERACIONAIS :
Recebimentos Clientes
Pagamentos a formecedores
Pagamentos ao pessoal
Pagamento/recebimento imposto s/rendimento
Outros rec/pagamentos actividade operacional
Recebimentos rubricas extraordinarias
Pagamentos rubricas extraordinarias

1 T
F das acti d

operacionais [1]

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO :
Recebimentos provenientes de :

Investimentos financeiros
ImobilizacGes corptreas
Imobilizagdes incorpdreas
Subsidios de investimento
Juros e proveitos similares
Dividendos

Pagamentos respeitantes a :
Investimentos financeiros
Imobilizagbes corpbreas
Imobilizagbes incorpdreas
Fluxos das actividades de investimento [2]

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO :
Recebimentos provenientes de :
Ermpréstimos obtidos
Aumentos de capital, prest.supl., e prémios de emissdo
Subsidios e doacgdes
Venda de quotas proprias
Cobertura de prejuizos

Pagamentos respeitantes a :
Empréstimos obtidos
Amortizagdo de contratos de locacdo financeira
Juros e custos similares
Dividendos
Reducdes de capital e prest.suplementares
Aquisicdo de quotas proprias
Fluxos das actividades de financiamento [3]

Variac3do de caixa e seus equivalentes [4] = [1]+[2]+[3]
Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Exercicio de 01/01/2011 a
31/12/2011

24.226.007,25
5.453.570,23
18.802.056,72
0,00
137.291,03
153.334,49
534,00

32.990,15
0,00

260.471,82

32.990,15

420.497,84

420.497, 84

0,00

(387.507,69)

0,00

0,00

2.225,18

2.225,18

(2.225,18)

(129.261,05)

489.253,30
359.992,25

ANEXO A DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Numerario

Depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis
Equivalentes a caixa

Caixa e seus equivalentes

Outras disponibilidades (Outras aplicactes Tesouraria)
Disponibilidades constantes do balanco

359.992,25

0,00
359.992,25
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-4 MAPAS DOS FLUXOS E DO CONTROLO DO

ORCAMENTO ECONOMICO

MAPAS DE CONTROLO DO ORCAMENTO DE COMPRAS. INVESTIMENTOS E EXPLORACAG -
DEZEMBRO 2011

Nome da instituigdo:

Centro Hospitalar Povoa de Varzim/Vila do Conde, EPE l

Mapa de Contrala do Orgamento de Compras:

Codigo Designagdo ORGAMENTADO | PROC. AQUISIGAO | ENG. ASSUMID PROCESSADAS PAGAS
COMPRAS:
M [Mercadoras 0,00f 0,00] 0,00] 0.00] 0,00]
AT PRODUT. FARMACEUTICOS: [P EREREI [T ; RPN 18 il I =T
L ﬁeﬂ_cam_er;hi e o0 A IE T 1205227 2621, o 0.00]
31612 Fleagentes & prod. diag. ripido - o,oo[ 835,663,001 767.379,99f e 7@_2_9! B _n,gq|
31619 Outus produlos fmacéiicos o0f 6.270,14 577814 5.778, 14 0,00
) |Mateil de consiamo chrico oo  LTR46741 1.667.836,14 _'"i."ssi.zso,q 00
3163 JPmduhs alimentares oou] 0,00] L . o,oo] 0,0
3164 Fm constimo holeleiro, 0.00] 19.784,24 108.900,43 82.953,39f 0.00]
3165 laterial consumo administrakvo, 0, 00] 99.691,87 66.343,91 55.711,90] 0‘00|
6 Nitbrial manuengio & conservagéo 0,110{ ) S a3 2129828 27.249,67) 0.00]
3169 |Outo maial de consumo 0 n,g 00| ooo]
TOTAL DAS CONPRAS: 0.0] 4.564.006, 2938774, amm.n[
an [PEVOLUCO DE COMPRAS 00| _ a
318 | DESCONT. ABATM. COMPRAS. 00| = TS g
TOTAL GERAL; o] 4.564.096,87] mmuq 1627.300.74]
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Mapa de Confrofo do Orcamento Econdimico (Cusios & Perdas)

Codigo Designagao ORGAMENTADO | PROC. AGUISIGAO
CUSTOS MERC.VEND. E NAT.CONS..
612 Mercadorias
6161 |Produios famacéutcos D
6162 |Material de consumo cliico. o
616 Produios afimentares
6164 [Matenal consumo hoteleiro N YY" A
" 6165 |Material consumo adminishatvo B T
6166 Material manutengao/conservagio
6169 Outo material de consumo.
Total da conta 61
FORNECIN, E SERVIGOS EXTERNOS:
T Sub contractos: YT o
et |Assisbncaambuera | oo
W | Meios Et;vﬁ;ilemenl. diagnéstico: 3 > i
[ 612t |Pawkgachica 00 = L
[ 6222 |Aaomapadlogea 00 T
o e e
[ e |Cadga 0 00
[ o1 Electoenceflografa T
{ 62126 |Medicina nuclear
[ 62127 |Endoscopia Géstica =
62128 | Pneumologia / imunoalermologia I
A e — )
Total da conta 6212
|Meios complement. terapéutica:
"~ 629t |Hemoddise | ool
[ @m  |Medonafscaeresbfagla | ol
Total da conta 6213
6214 Prescrigdo Medicamentos / Cuidados Farmac.
6215 [memamemos = R
6206 ) '_rranspmtededoentes ___________ O o
6217 | ;‘\parelhos complem. Terapéutica Tl N
Trabalhos executados exterior:
Em entidades Ministério Sadde: A
| eatent _.‘_\ssisténcia arﬂbulatériam_ e ;h | 0,00'
621812 Meios Complem. Diagnasfico 0,00
621813 Meios Complem. Terapéutica 0,00
621814 |Prescrigio Medicamentos / Cuidados Famac. 0,00
621815 Intemamentos e Transportes de Doentes d 0,00]
 E21819  [Oubos Trabahos Exec. Exeir 0,00
Totel da conta 62181 0,
Em outras entidades:
621891 |Assisténciaambulatia 1L Y .
620892 [Meios Complem. Diagndsico =~ T m
621893 |Meios Complem. Terapéuica o T 000
[ 621894 |Produlos vendidos plamdcias | 0,00
621895 |itemamentos e Transportes de Doentes 0,
| 6218%  |Apahos Complem. Terapéuica B 0,
621897 |AssisBncianoestangeip 00
61898 [Temalismo Social 0,
621899 Outios Trabalhos Exec. Exterior 0,00 , .
Total da conta 62189 0,00} 0,00{ 1.240.559,98¢ 0,00]
TOTAL DA CONTA 6218 | | 1570.11032] 0
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6219 [Outos stbcorbacks 0,0 0,0
- I andmmhulﬂp: > =5
" 620 |Fomecimees] o0 0,
[ 622 |Fomecimenbs esevigosd W T T |
2 |Fomecimembsesevigos 00 0,00]
" 629 |Ouslomecimenoseseviges 00 ) oo:I N 0,01
Total da conta 622: 9, 0,
Total da conta 62: o.oq (] 5.219.110,63
[Transteréne, Coment. conced./Prest SOClalS 0,00] 0,00] 0,001
=T —DespesasmmoPesmd FETERENIS I T Tmeme ]
(T ~ |Remuneragdes orgaos dlrechvos 75 AT ST
6411 Remuneraqoes bse 2 o 132.181,26) 132.181,26 144.403,86
B2 | Subsidio férias e natal EIE i | __0,_06|_ h ﬁEOB,S:f T —15.30_5,5 e 1_2'.;“78,5‘?
I TTE] i _Sip?ie_me;ﬁs de remuneragoes = 0,00 0,00 T 0,00 42.365,44
6414 Prestagdes sociais directas 0,0 0,00 0.0IJ| 4.254,75|
6419 Outras remuneragoes o] Y 0,00 0,00]
Total da conta 641: 0,00} 144.589,83] 144.589,83] 203.432,
Remuneragoes base do Pessoal
Baztt RCTFP por tempo indetemminada B o,oul' ' G.A00.59267]
[T eaaiar | ﬁéss&d’cﬁri&o’a@nﬁdhesdu&b’o"" I Y| 0,00 35.966,04
64213 |Pessodl em Reg, Contralo Individual Trabatho I T 000 24343072
214 |Pessoal em qualquer outa situagdo v 0.00] T 0.00] 85.687,09f
Total da conta 6421: 0, 0,00] 0,00 9.366.555,02f
Suplementos Remuneratorios
NG extaodinaras 0,00) 000 1.942.71_5,24 o
642212 Prevengoes 0,00 0,
642221 'ﬁNomsesmemenlos o0 "o,m'
22 |Subsidio de imo N 0.00] 0,00
T 23 |Abono para falhas e 469,44 I
""" a2 Subsidio de refeigao o= - T bg7842]  555.97842
64225 Ajudas de custo T 532,91 530,91
e Vestuirio, arig pes, alim  alojamenty o0 ool
42281 SiGIC 0
6428229  |Outos Suplementos B Y
Total da conta 6422: 561.206,77]
6423 |Prestacdes sociais directas 0,00
o424 [Subsidio frias e nata T 000 B
645 "vae'ﬁoé’i’éEsempenho S L Y )
T 63 |Penstes E TN 297?22 X7 R 297.722,97
685 |Encargos shemneragdes I Y ey
646 Seg. acidentes trab./Doeng prof. 15.042.41 20.552,
647 VEncargos sociais voluntirios oo ' 68658
68 JOutios custos com pessoat ¥ Y Y
Total da conta 64: [ 1.018.561, 1.01&561,95] 17.m1aa,u|
85 Outos custos operacionais 0,00 0,00] o.ou] 13.774,9:1
AR Amoﬂuagoes doexerc«mo iy SRtST= 0,00 1.013.086,81
i 67 AProvisdes do exercicio S -0.06 - _9_2._58-5&4 a
@ |Cusisey eperdas fnanceras | (5,()6 F—Wﬂ I 0,0- - _HT—S.ZSZ
~ |custos e perdas extraordinrios. J = R [ e PPRHIE]
# 691 Transferéncias de Capital Concedidas 0,001 0,00 0,0 0,
632 Dividas Incobréveis B 0,00 0,00 0,00 0,
6B |Perdas em exisiéncias B 0 X . oo oo o
" o Perdas em imobiizagtes _ 0,0} 0,00 000 2.049,
S |Mufas e penalidades o 000 ) p”qﬂlj.: o0 14.687.41f
696 Aumentos de Amorfizagdes e Provisdes 0,00} 0,00 0,00 g,
1 697 [ Conecgdes relat exerc anterores 0,00 0,00 0,00 42058876
i 698 | Outos custos e perd extraordin 0,00 0,00 0,00 176.,388,84
Total da conta 89: WEI 0,00 o,w] mm,u]
TOTAL GERAL - o,ou] 1.u1s.5s1,u] 1 msm,aq 28.407.765,36'
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Mapa de Controlo do Orcamento Econdmico (Proveitos e Ganhos)

ORGAMENTADO

Cédigo Designagao ENMDO
*deueprmﬁesdewvipos:
™ | Vendas 0,00 0,00] 0,
~|;restagbesde Sarvios SNS Contrto Programa | | PR T
Ham hiemamero o o o0 10.887.274, T 000
T Consulta 0.00] 4.sao.ses,i}' T
71213 Ugincia/SAP. = 0,00 4715.474,60)
7214 Quarios paricularss Y 0,
- 75| Hospial de dia I T T eongs
“ 72161 | Meios Complementares de dianésice. ool 00
T Meios Complementares de terapéutca A 0.0q] 0.00]
71218 Outas Prestagoes de Servigos de Sadde 0,00 2.930.147,84
e e L |l Uil
Respongivels
7 Tlemamer 0,00 330.076,01
— e — ——— Vi L - e
71223 | Urgéncia) SAP. E a0y 0 000
e -
B e o
261 Meios Complementares de diagndstico. 69.254,16'
712262 Meios Complementares de terapéuica
71227 Taxas moderadoras ) 386.689,21 0,00
| 71228 |Outas Prestages de Sewvigos de Saide. 8.640,52 Y
© 1229 | Outes prestagdes desevigs 0.0 000
Total da conta TH2: 24.541.628.81) 102.399 501
7 Imposios e faxas 0, n,on|
7 Proveins suplementares el 582,39 0,00
T ?rmmduembddiog_éorrmmobﬁj_dw—_ = l _____ j
™ Transferéncias - Tesouro 0 0 0
IR Transferéncias correntes oblides: ] W e =
421 |Da ACSS ' 0,01 000 0,00
~ ux  |DoPIDDAC. STENC T 0,01 T 0,00
743 |EU - Fundos Comunitirios Proj ndo cofanciados 0,01 e 0,00
% |QuoasdeFinanciameo | | | o
7429 | Ouvas vanskeréncias conenes obfdas T
743 Subsid. corentes obidos - O. enies piblicos I T
749 Subsidios comentes obidos - De outras erbdates
Total da conta 74:
7 Trabalhos para a propria enfdade
| Outros proveitos e gentos operacionais:
- e e
| % |Podmsdelbicagioinema
| 768 | Nio especiicados aheios ao valor acrescentado |
— s ]
Total da conta 76:
78 Provelios 6 ganhos inanceiros
n Proveitos o ganhos extraordindrios 642.796,90} ]
TOTAL GERAL: 52521088 105.999,




Relatorio de Gestdo e Documentos de Prestacdo de Contas Relativos ao Exercicio 2011

Centro Hospitalar Pévoa de Varzim - Vila do Conde, EPE

Mapa de Controlo do Orcamento de Investimentos:

@\M\;}“

Codigo | Designagso ORCAMENTADO | PROC. AQUISICAO | ENC.ASSUMIDOS | PROCESSADAS | PAGAS/COBRADAS
IMOBILIZAGOES CORPOREAS:
] Temenos 6 recursos naturais 0.00] T o og Y 000
2 {Edicios & outs constugdes 0.00] g 0;} Y ﬁeﬁ,’ﬂ_ o,ou|
73] EQUIPAMENTO BASICO:
[ Medmo-cuurglco B Y Y T 110.833,8 Creziet|  tenedees] 00 000
© @@ |bemagiga 0 6519, asmul 6519, 0,00
- De laborario ol oou[ ooo[ 0,00
424 |Mabiiio hospialar ooo[ 13. 1805 11.328, gai 558309| 0,
s Az Dedesnbcqaoeesuiizagao = 0,00 47,240 46 a0 30.304,54f 000
423 De hotelaria 241094 24,1094 62.546,7 0,
R T — [ ﬂ - 2062 o 20621 1'262'6,74:|'_' 0w
Total da conta 423; om| 211.088,63{ A7.623,29 307.656,69{ 0,00]
424 De franspore o.ﬂ o,ﬂ 0,000 0,
i 425 | Ferramentas e uiensiios i —l 70833 7883 638,37 ' ozgl
4% |EQUIPAM, ADMINISTRATIVO o INFORMATICO |
461 |Equipamento administaivo 3.640,01 133.640,01 18.136,80 ‘_(ﬁ)ﬁi
4% |Equipemenbiomaico 00 0.00) 0,00f 46.687,04 0.00]
Total da conta 4.26: 3864001 33.640,01) SAT73,84 0,00
427 [Taws e vasitame | 0] 0,00] 000]
o foes T S 805,66 805, 805,65 0,00}
Total de Imahilizacdes Corpéreas 291,283, 181221 1,300,986, 37} ,00)
[INOBILIZAGOES INCORPOREAS:
4 tnobmza;oes mcoporeas 0,00 0,00 0,004 225,004 0,00
: moaluucoesmcunso w7 = [T NIpEN ¥R AT
Eaa] lmobﬂizagoes em curso - 0,00] “000 0, sagsTol 3419847
=== amsoanommopuauco W F | ' 01 e I LR
4% |Bensdecomniopidico o 0,00] 0.00] o 0.0(1 o 0,00] 0,00]
TOTAL GERAL : 0,00 21.26,55) 77.817,21] 1.764.668,33] H1%A7)
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1.0 CARACTERIZACAO DA ENTIDADE

O Centro Hospitalar Povoa de Varzim/Vila do Conde, E.P.E. (CHPVVC) foi criado através do Decreto-
Lei n® 180/2008 de 26 de Agosto e reveste a forma de Entidade Publica Empresarial.

O CHPVVC integra duas unidades de prestacdo de cuidados de salde que distam aproximadamente
3 km, que correspondem aos antigos hospitais da Pévoa de Varzim e de Vila do Conde. Tem como
hospitais de referéncia, o Hospital Pedro Hispano, o Hospital de S. Jodo, o Instituto Portugués de
Oncologia, o Hospital Magalhdes de Lemos e, ainda, o Hospital de Santo Anténio no ambito do
protocolo do tratamento dos traumatismos craneo-encefalicos.

O CHPVVC é um hospital de agudos que serve uma populacédo de cerca de 143 000 habitantes dos

municipios da Pévoa de Varzim e Vila do Conde e limitrofes.

A afluéncia aos servicos do CHPVVC resulta de utentes provenientes de todas as camadas da
populagédo dos municipios acima referidos que os procuram, principalmente, para além da sadde
materna, por problemas de satde do foro respiratoério ou cardiovascular, de doengas neoplasicas, de

acidentes de viagado, de trabalho, escolares e pessoais e de situagdes agudas de doengas cronicas.

A oferta de cuidados reparte-se pelo intemamento, consulta externa, bloco operatério, cirurgia de
ambulatério e servico de urgéncia. Este uitimo funcionava nas duas Unidades do CHPVVC, sendo
gue na recente revisdo da rede do servigo de urgéncia procedeu-se ao encerramento do servico na
Unidade de Vila do Conde e sua reclassificagdo em urgéncia médico-cirirgica na Unidade da P6voa

de Varzim.

1.1 ldentificacdo

CENTRO HOSPITALAR POVOA DE VARZIM/VILA DO CONDE, E.P.E.
Largo da Misericordia
4490-421 Pévoa de Varzim

NIPC 508 741 823

9
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1.2 Legislacdo

Decreto-Lei 180/2008 de 26 de Agosto de 2008
Decreto-Lei 233/2005 de 29 de Dezembro de 2005, nomeadamente capituio Il (regime juridico),

capitulo Il (regime financeiro) e capitulo IV (regime de recursos humanos).

1.3 Estrutura Organizacional
ea)

[ wootienico |

Aol Téenice

Assazsorias g0 CA4 t
ot e Ssiute e Aol o e
« Agtin § Garthn i ! furs ‘hul-ls
L temiibe Gk i
Pabilces & Comimb Whidies g, do Deants
|  fiea aftonegie
m“hmn’m — Comtsiie de £ 1 P Y
Fiseal Unizo —=
.wﬁ oo Thericadd
[ do Cutdadon | ——
"P""’"";'ﬂ' | Sosfios W Ao At
I | i Swida |
Senigods Sarviga de Olatatrids Sarvigs PRIy Sarvigodn Gestiade
= ok ; Sarvha tmagiatogia 1wl de Gattlo
Senviode Sarigad Sarvigs gk Servigo e Servico de Gestiode oo
Cirvrgfa Garat Qrrapadia *Dintatics Ennaritizagio Sistemas d nfarm agia Aesoddommnion
Sarubgs da Sarvigo da e de Sarvies . e
Padistria Mponstotogie Piketogle Sacial it e
Sarviso da Bleco. Sevives Giitos MCDTS Sarvigoe da Outros Sarvigos
L] sl Famaciuticss Adrmlulsteacin Garal e Apoin
M Urchecta Saneaiie i Unidads Funcionsl
Cemema Soside Munta] Unidada Functonal Unidada Puncional
Cardiclogla Praumoksgle
Unideda Funcianst da

s

1.4 Descricdo Sumdria das Atividades

A oferta de cuidados reparte-se pelo internamento, consulta extemna, bloco operatério, cirurgia de

ambulatério e servigo de urgéncia.

1.5 Recursos Humanos
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Conselho de Administragio

Cronli-

e 1"

Nome

Cargo Despacho de nomeagao

Dr. José Gaspar Pinto de
Andrade Pais

Presidente do Conselho
de Administragdo

Despacho n.° 28234 de 1 de
Setembro de 2008

Dr. Manuel Basto Carvalho

Vogal Executivo

Despacho n.° 28234 de 1 de
Setembro de 2008

Dr. Fernando Manuel Guedes | Diretor Clinico

Gil da Costa

Despacho n.° 28234 de 1 de
Setembro de 2008

Mestre Clarisse Maio Milhazes | Enfermeira Diretora

Martins

Despacho n.® 28234 de 1 de
Setembro de 2008

Diregao de Servigos

Servigo

Responsavel

Medicina Interna

Dr. Joaquim Monteiro

Ginecologia/Obstetricia

Dr.2 Ana Aroso

Pediatria

Dr.2 Conceigdo Casanova

Cirurgia Geral

Dr. Luis Milheiro Costa

Ortopedia

Dr. Mesquita Montes

Anestesiologia

Dr.2 Esmeralda Carmo

Consulta Externa

Dr.2 Conceigcao Lopes Fernandes

Servigo Urgéncia

Dr.2 Isabel Valério

Patologia Clinica

Dr. Fernando Fonseca

Medicina Fisica Reabilitacdo

Dr.2 Teresa Rodrigues

Medicina Ocupacional

Dr.2 Rute de Sousa

Unidade Cirurgia Ambulatorio

Dr.2 Florbela Oliveira

Servigo Social

Dr.2 Paula Silva

Auditoria Interna

Dr.® Américo Afonso

Servigos Farmacéuticos

Dr.2 Rosa Armandina

Servigo de Nutricdo

Dr.2 Ana Rute Bianchi

Servigo de Gestdo de Recursos Humanos

Dr.2 Fatima Serrao

Servigos de Gestéao Financeira

Dr. Nuno Pinho
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Servigo de Aprovisionamento e Logistica Dr.2 Lidia Freitas ’ﬁ’\

Planeamento e Apoio a Gestéo Dr.° André Coelho

D. Esperanga Oliveira

S.LLE. Eng.® Delfim Morim
Servigo Gestédo de Sistemas de Informagéo Dr. Mario Lino

EGA Enf. Carla Fernandes
Responsaveis Administrativos D. Graga Pires (CE VC)

Sr. Manuel Jodo (SU)
D. Idalina Santos (CE PV)

D. Mara Milhazes (Secretarios Unidade)

1.6 Organizacido Contabilistica

O CHPVVC dispde de Manual de Procedimentos Contabilisticos. O documento encontra-se em fase
de reestruturagéo, uma vez que n&o foi desenvolvido numa dtica de Entidade Publica Empresarial
(EPE).

Os registos contabilisticos sdo elaborados em suporte informatico, através do recurso a aplicagio

SIDC (desenvolvida e mantida pela Administragéo Central do Sistema de Satde).

O arquivo contabilistico respeita os procedimentos constantes dos normativos legais em vigor.

N&o existe descentralizagao contabilistica.

2.0 NOTAS AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

21
As notas que se seguem respeitam a numeracdo sequencial definida pelo Plano Oficial de

Contabilidade do Ministério da Salde, e aquelas cuja numeragio se encontra ausente deste anexo
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nao sao aplicaveis ou a sua apresentagdo ndo é relevante para a leitura das demonstragdes

financeiras.
Os montantes encontram-se expressos em Euro (€).

2.3 Critérios Valorimétricos

Imobilizagbes Corporeas: Estao valorizadas ao custo de aquisigéo, liquido de amortizacdes efetuadas

de acordo com as taxas elencadas na Portaria 671/2000.
Existéncias: As existéncias estdo valorizadas ao custo de aquisi¢ao.

Especializacéo do Exercicio; O CHPVVC regista os seus proveitos e custos de acordo com o principio
da especializagéo de exercicios pelo qual esses proveitos e custos sdo reconhecidos a medida que
sdo gerados, independentemente do momento em que s&o recebidas ou pagas. As diferencas entre
os montantes recebidos e pagos e os correspondentes proveitos e custos gerados sio registados nas

rubricas “Acréscimos e diferimentos”

Subsidios: Os subsidios atribuidos no ambito de projetos de investimento sdo registados, como
proveitos diferidos, na rubrica de acréscimos e diferimentos, e reconhecidos na demonstragdo de

resultados proporcionalmente as amortizagdes das imobilizagdes corpéreas subsidiadas.

Quanto aos subsidios atribuidos relacionados com a atividade corrente, séo registados diretamente

em proveitos do exercicio em subsidios & exploracio.

Clientes de Cobranga Duvidosa: De acordo com o Principio da Prudéncia e critério econémico da

mora, sao criadas provisdes.




Relatdrio de Gestdo e Documentos de Prestagdo de Contas Relativas aa Exercicio 2011
Centro Hospitalar Pévoa de Varzim — Vila do Conde, EPE

2.7 Movimento ocorrido nas Imobilizacdes incorpdreas, corpéreas e em curso e
correspondentes amortizagées acumuladas:
ACTIVO BRUTO
Rubricas Sa-lc-lo Reavaliagdo Aumentos Alienacgoes Transfer. saldo
Inicial e Abates Final
Imobilizagbes Incorporeas
Despesas Instalagao 600,00 0,00 600,00 0,00
Desp. Investig. e Desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00
600,00 0,00 0,00 600,00 0,00 0,00
Imobilizagdes Corporeas
Terrenos e Rec. Naturais 0,00 0,00 0,00 0,00
Ed.e Outras Construgdes 3.016.445,12 496.311,81 0,00 439.800,01| 3.952.556,94
Equip. Basico 4.860.536,31 323.583,28 0,00] (15.926,59)] 5.168.193,00
Equip.de Transporte 14.500,00 0,00 0,00 14.500,00
Ferramentos e Utensilios 9.604,09 638,37 0,00 10.242,46
Equip. Administrativo 3.933.590,18 84.439,50 0,00f (19.665,66)| 3.998.364,02
Taras 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Imobilizacbes 17.882,44 805,65 0,00 18.688,09
ImobilzagGes em Curso 475.808,05 0,00 0,00 (449.262,01) 26.546,04
12.328.366,19 0,00 905.778,61 0,00 (45.054,25)| 13.189.090,55
Investimentos Financeiros
Partes de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Titulos e Out. Apl. Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AMORTIZACOES E PROVISOES
Rabricas Sa-lc-lo Reforgo I?.eguula- S?Ido
Inicial e Reaval. rizagoes Final
Imobilizagées Incorporeas:
Despesas de instalacdo 0,00 0,00 0,00
Desp.Investig.e Desenvolvimento 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizacoes Corporeas:
Edificios e Out.Construgbes 159.424,69 122,373,27 0,00 281.797,96
Equipamento Basico 2.985.780,33 494.012,13 13.925,80] 3.465.866,66
Equipamento de Transporte 1.359,36 1.812,48 0,00 3.171,84
Ferramentas e Utensilios 7.042,65 1.076,61 (0,00) 8.119,26
Equipamento Administrativo 3.275.247,39 391.086,73 29.079,22| 3.637.254,90
Taras e Vasihame 0,00 0,00 0,00
Outras Imobilizagdes Corpéreas 7.029,51 2.725,59 0,00 9.755,10
6.435.883,93| 1.013.086,81 43.005,02| 7.405.965,72
Investimentos Financeiros:
Tit. e Out.AplicagGes Financeiras 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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212 Notas relativas is imobilizagtes corpéreas elencadas no ponto 2.7

As Imobilizagdes Corpdreas, no valor de 13.189.090,55€, estdo exclusivamente afetas a atividade
econbémica da Empresa.

Os edificios onde o CHPVVC desenvolve a sua atividade sdo propriedade das Santas Casas da
Misericordia de Vila do Conde e da Povoa de Varzim. Ndo obstante, alicergada no principio da
melhoria continua da prestagdo de cuidados de satde aos utentes, esses mesmos edificios tém

sofrido avultadas obras de requalificacéo, conforme se afere pela respetiva conta do imobilizado.

2.23 (Clientes Cobranca Duvidosa

As dividas de Cobranca duvidosa ascendem a 379.864,40€ e encontram-se demonstradas na conta

"Clientes Cobrang¢a Duvidosa”.

2.24 Dividas Passivas

Dividas Saldo
Dividas Passivas 72.921,76
Dividas Activas 65,65

2.31 Provisoes Acumuladas

Contas Sa_ld'o Aumento Reducao Sz.lldo

Inicial Final
291 - Provistes para cobrangas 327.196,09 92.885,33 89.843,06 330.238,36
327.196,09 92.885,33 89.843,06 330.238,36

e
i
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232 Variacdo Contas Fundos Préprios

Contas Sa_ld‘o Aumento Diminuicoes S?Ido

Inicial Final
Capital Social 13.750.602,00 13.750.602,00
Doagdes 235.849,69 90.927,10 326.776,79
Reservas Legais 0,00 0,00
Reservas Livres 0,00 0,00
Resultados Transitados (14.432.604,84) 4.163.108,90((18.595.713,74)
Resultados Liguidos (4.159.040,88)| 4.159.040,88| 2.889.137,37| (2.889.137,37)
(4.605.194,03)| 4.249.967,98 7.052.246,27| (7.407.472,32)

2.33
Movimentos Mat. Primas
Existéncias Iniciais 318.777,25
Compras 3.626.970,65
Regularizacdo Existéndas 55.189,81
Existéncias Finais 318.144,72
Custos no Exerdcio 3.682.792,99

235

Reparticao valor liquido das vendas e prestacdes de servigos

Demonstragao dos Custos das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

Prestagdes de

Designacao Vendas Servicos Total
Mercado Interno 0,00 24.541.628,81| 24.541.628,81
Merc.Intra-Comunitario 0,00 0,00 0,00
Mercado Extra-Comunitario 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 24.541.628,81| 24.541.628,81




Relatdrio de Gestdo e Documentos de Prestagdo de Contas Relativos ao Exercicio 2011
Centro Hospitalar Pévoa de Varzim — Vila do Conde, EPE

2.37 Demonstragio resultados Financeiros

01/01/2011 a |01/01/2010 a ] 01/01/2011 a |01/01/2010 a
EEFSEREE 31/12/2011 |31/12/2010 oveitoselCanhcs 31/12/2011 [31/12/2010
681-Juros suportados 77.116,15 67.952,74| 781-Juros Obtidos 0,00 4.387,45|
683-Amortizages Invest. Financeiros 0,00 0,00| 782-Ganh.Empresas Grupo 0,00 6,00
684-Aj. de Apic. Financ. 0,00 0,00 783-Rendimentos de Imoveis 0,00 0,00
685-D¥. C3mb. Desfavor. 0,00 0,00] 784-Rendimentos partic. capial 0,00 0,00
686-Desc. Pto. Pgto. 0,00 0,00| 785-Dif.Cambio Favorav. 0,00 0,00
688-Out. Cust.e Perdas 2.146,42 2.557,28| 786-Desc.Pto.Pgto, 0,00 12.987,73
788-Rever. e Out.Prov. e Ganhos 0,00 0,00
Resuk. Financeiro (79.262,57)|  (53.134,84)

0,00 17.375,18 0,00 17.375,18

238 Demonstracéo resultados Extraordinarios

— T e e
691-Donativos 0,00 0,00] 792-Recuper.Dividas 38.372,99 19.256,56
692-Dividas incobraveis 0,00 0,00] 793-Ganhos em Existénc. 55.189,81 22,818,183
693-Perdas em Exist. 0,00 5.987,18| 794-Ganhos em Inobiliz. 0,00 0,00
694-Perdas em Imobil. 2.049,23 0,00] 795-Beneficios de Penal. Contrat. 8,08 0,00
695-Mukas 14.687,41 2.097,70] 796-Red. Provisbes 0,00 0,00
697-Correc. Exerc. Anter. 420.588,76 496.708,92| 797-Correc.Ex.Anteriores 253.321,13 650.953,05
698-Cut.Cust.e Pardas 176.388,84 26.818,43] 798-Cut.Prov. ¢ Ganhos 295.904,89/ 372.079,96
Resukados Bxtraord. 29.082,66/ 533.495,52

642.796,90{ 1.065.107,75 642.796,90]  1.065. 107,75E

2.39 Qutras informacdes gue ndo figuram no balanco com inieresse para a apreciacio
da situacio financeira da empresa:

N&do aparecem relevadas as responsabilidades que eventualmente possam vir a existir relativamente
a encargos com pensdes (quota parte correspondente a responsabilidades futuras a assumir por
parte do CHPVVC). Neste sentido foi recebido o oficio n® 15091 de 2007/12/04 da ACSS informando
que foi constituido um grupo de trabalho para o levantamento e quantificacdo do impacto que esta

regularizacdo representa para as contas de cada Hospital.
Acoes judiciais em curso contra o Centro Hospitalar:

v Processo n° 1018/07.8BEPRT;
v Processo n° 2748/06.7 BEPRT,;
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Processo n°® 1223/08.0 BEPRT;
Processo n° 3366/10.0BEPRT;

Processo n° 3220/10.6BEPRT;
Processo n® 1020/11.5BESNT.

A N N

Em resumo, temos que os valores em causa podem dividir-se da seguinte forma:
Valor total peticionado: 275.001,00 €.

Valor em divida: 0 €.

Risco reduzido de condenacdo: 20.000,00 €.

Risco médio/elevado de condenacdo: 255.001,00 €.

107
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5 .0 CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS 2011
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JOAO ARAUJO & ANTONIO OLIVEIRA

SOTIEDADE DE REVISORES QHCIAIS DE CONTAS, LDA,

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO

Lxaminamos as demonstragdes financeiras do CENTRO HOSPITALAR POVOA
DE VARZIM / VILA DO CONDE, E.P.E.. as quais compresndem o Balango em
31 de Dezembro de 2011 (que evidencia wm total de balango de 17 472 076.92 curo ¢
um total do fundo patrimonial negativo de 7 407 472.32 curo. in:luindo um resultado
liquido negativo dc 2 889 137.37 curo). as Demonstragdes dos resultados por
natureziss. a Demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio lindo naquela data e os
correspondentes Anexos.

RESPONSARILIDADES

2.

I da responsabilidade do Conselho de Administragao a prepuragdo de demonsiragoes
limanceiras que apresentem de forma verdadeira ¢ apropriada a posigio financeira da
Lmpresa. o resultado das suas operagoes ¢ 0s fluxos de caixa. bem como a adopgio
de politicas e critérios adequados e a manuten¢io de um sistema de controlo interno
apropriado.

A nossa responsabilidade consistc em expressar uma opwnido  profissional e
independente. baseada no nosso exame daquelas demonsiragdes linanceiras,

AMBITO

1.

AUR S0 B 247~ 10 3 - 3050 373 PAHTH

Lxcepto quanto a limitagdo descrita no pardgralo n.” 7 abaixo. o exame a gue
procedemos foi clecwado de acordo com as Normas [écnicas ¢ as Dircetrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. as quais exigem que o
mesmo seja plancado ¢ executado com o objectivo de obter um grau de scgurangit
accitdvel sobre sc as demenstragdes  [inanceiras estiio isenlas de  distorgdes
materialmente relevantes. Para tanio o referido exame incluiu:

- a verificagio, numa base de amostragem, do suporte das guantias ¢ divulgagocs
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagiio das cstimativas. bascadus
em juizos ¢ critérios definidos pelo Conselho de Administragiio. utilizsdas na sun
preparagio;

Ceiugdl - Fel {358 367 D09EIN - F man gara
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JOAO ARAUJO & ANTONIO OLIVEIRA

- SOQCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA

- a apreciacio sobre se sho adequadas as politicas contabilisticas adoptadas ¢ a sua
divulgagao, tendo em conta as circunstancias:

- avcrificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade: ¢

- a aprceciagdo sobre sc ¢ adequada. cm termos globais. a apresentagdo das
demonstra¢oes financeiras.

S. O nosso exame abrangeu também a verificagio da concordincia da informagio
financeira constante do relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. Entcndemos que o exane efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressao
da nossa opinido.

RESERVA

7. Nio obtivemos resposias de diversos terceiros, objecto de circularizagio de saldos.
Apesar dos procedimentos aliernativos por nds efectuados, nao nos foi possivel suprir
a insuficiéncia de confirmagdes externas. Por este facto, ndo podemos emitir opiniao
sobre os saldos de clientes, fomecedores ¢ de outros devedores e credores.

OPINIAO

8. Lim nossa opinido. exceplo quanto aos efeilos dos ajustamentos gue poderiam revelar-
se necessdrios caso ndo existisse a limitagdo referida no pacigrafo n° 7 acima
reterido. as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira ¢
apropriada. em todos os aspectos malerialmente relevantes, a posigo financeira do
CENTRO HOSPITALAR POVOA DE VARZIM / VILA DO CONDE, E.P.E..
em 31 de Dezembro de 2011 ¢ o resultado das suas operagdcs ¢ os fluxos de caixa no
excrcicio tindo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

Rus il (wiz 242 5% LS - 1050 324 PORTO - Portugal - Te) (1331967 D29620 - T il JArgnvnT € Nal leen ol Besice coeLla ng SD3 75 FRS
2801152 rg Orddem dos Aensores URom.s de Lontas sab o num—ra 147
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JOAO ARAUJO & ANTONIO OLIVEIRA

~ SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, {DA.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

9. E também nossa opiniio que a informagdo constante do relaério de gestdo €
concordante com as demonstra¢des financeiras do exercicio.

ENFASES

10. Sem afectar a opinifio expressa no pardgrafo anterior, chamamos a atengio para os
seguinte factos:

10.1 Conforme referido nas Notas ao Balanco € a Demonstragiio de Resultados, existem
acgdes judiciais em curso contra o Centro Hospitalar de cerca de 275 000.00 euro,
contingéncia esta que ndo se encontra provisionada.

10.2 Os Fundos Proprios do Centro Hospitalar cncontram-s¢ negativos no ano findo em

31 de Dezembro de 2011, pelo que alertamos para a necessidade de serem tomadas
medidas no sentido de serem cobertos os resultados transitados negativos,

Porto. 15 de Abril de 2012

JOAO ARAUJO & ANTONIO OLIVEIRA - S.R.O.C., LDA.
representada B L

/ Jodo Luis Almeida Mendes de Araujo (R.0.C. n.2 933)
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICC

Senhores Acciomstias

1. Em cumprimento das normas legais e esiatutarias e do mandato que ros conferiam. vimos

‘a3

submcter @ Vossa apreciagdo o relatorio da nossa actividade ¢ parccer sobre os
documentos de prestagio de contas e relatdrio de gestiio apresentados pelo Conselho de
Administragio do CENTRO HOSPITALAR POVOA DE VARZIM / VILA DO
CONDE, E.P.E.. com referéneia ao exercicio findo em 31 de Dezemiro de 2011,

Ao longo do ane. acompanhamos reguliumente o desenvolvimento da actividade da
Empresa. através da informagio contabilistica ¢ dos esclurecimetos que nos foram
sempre pontualmente prestados. quer pelo Consclho de Admiristragio quer pelos
Servigos. havendo efectuado os exames e verificagdes que entendemos adequados nas
circunstancias para o desempenho das nossas fungoes.

Encerrado o exercicio. analisaimos o relatorio do Consclho de Adminisiragdo. o balango.
as demonstragdes dos resultados por naturczas ¢ por fungdes. a demonstragio dos fluxos
de caixa e os respectivos anexos.

Tudo devidamente considerade, somos de parceer que merccem a Vossa aprovagio:

a) O rclatdorio ¢ as demonsiragdes financeiras referentes a0 cxercicio de 2011,
apresentados pelo Conselho de Administragio;

b) A proposta de aplicugio de resultados constante do mesmo relalorio.

Porto. 15 de Abril de 2012

O Fiscal Unico
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