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Mensagem do CA

O objetivo tracado de criar condicGes para o melhor aproveitamento dos recursos disponiveis, atenta a
situacdo econémico-financeira que o pais vem atravessando, obrigou a um conjunto de medidas visando a
contencgdo significativa de custos, sem por em causa o desenvolvimento do Plano Nacional de Saude
Mental 2007-2016 (PNSM).

O ano que terminou foi caracterizado pelo aprofundar do papel, ndo apenas supletivo, mas também
complementar, do Hospital em relagdo aos hospitais gerais da sua area assistencial (CH Porto, EPE; CH
Pévoa de Varzim/Vila do Conde, EPE; CH Entre Douro e Vouga, EPE; e ULS de Matosinhos, EPE), que
foram desenvolvendo os seus servicos de saude mental, ainda que sem instalagdes prdprias para o
internamento, como ainda de hierarquia técnica de ambito regional, enquanto hospital central
especializado.

A fim de agilizar essas diversas respostas, em especial para acorrer ao aumento da procura de cuidados de
internamento resultante do alargamento da tradicional drea assistencial do Hospital as de Entre Douro e
Vouga e dos concelhos de Gondomar e Vila Nova de Famalicdo, procedeu-se a reorganiza¢ao dos servigos
de internamento, permitindo igualmente apoiar outros servicos de saude mental da Regido Norte, em
situacOes de insuficiéncia de capacidade de resposta.

Também as previsiveis consequéncias do envelhecimento demografico acarretaram a necessidade do
aumento da capacidade de resposta especifica a maior procura de cuidados dirigidos as Pessoas de mais
idade.

Por outro lado, o atraso verificado no desenvolvimento da rede de cuidados continuados de saude
mental, dificultando, com frequéncia, o processamento atempado das altas dos doentes agudos, por falta
de retaguarda social adequada, veio aumentar o nimero de doentes com tempo de internamento
superior a 90 dias, determinando a procura de solucdes alternativas, de que se real¢ca o Protocolo
estabelecido com Santa Casa da Misericérdia do Porto (SCMP), que sé foi possivel efetivar este ano.

N3o foi possivel desenvolver as desejaveis respostas dirigidas as situacGes de crise, nomeadamente nos
casos de internamento compulsivo, que permitam aperfeicoar os modelos de intervengdo na comunidade
gue sempre caraterizaram a atividade deste Hospital ao longo dos 50 anos que completard dentro de

meses.

Apesar dos constrangimentos referidos, ndo podemos deixar de salientar a obtencdao da reacreditacao
pelo CHKS, enriquecida pela certificacdo pela Norma I1SO9001:2008 pela mesma entidade, culminando um
trabalho de grande empenhamento de todos os profissionais em geral, mas de forma particular do Grupo
da Qualidade, que nunca é demais elogiar, pela inexcedivel dedicagdo demonstrada.

! CH - Centro Hospitalar; EPE — Entidade Publica Empresarial; ULS — Unidade Local de Saude.
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Por ultimo, mas ndo menos importante, ndo podemos deixar de registar que no decurso do ano o Hospital
melhorou significativamente a eficiéncia, retomando o caminho da sustentabilidade, de que tinha estado
afastado nos dois anos anteriores, para o que foi determinante a colaboracdo de todos os profissionais e,
sobretudo, a cooperagdo plena dos responsaveis dos servicos.

Podemos assim dizer que o ano de 2011 fica assinalado no nosso Hospital como de grande mudanga, com
resultados que reforcaram a posicao de lider em performance na sua area de atua¢do — os cuidados
especializados de salde mental.

Concluimos referindo que as perspetivas para 2012 ndo sdo as melhores:

a) no campo econdmico e social ndo se espera evolugdo positiva sendo, por isso, previsivel o aumento da
pressao da procura sobre o Hospital;

b) no financiamento sdo conhecidas as redugdes de preco dos atos (-8%) e, ainda, que qualquer
producdo adicional ndo serd paga;

¢) nos aspetos orgamentais e de governagao as medidas ja publicadas — v.g. lei de compromissos —, e as
gue se antecipam até ao fim do ano no cumprimento do memorando com a Troika, representam para
o CA um forte constrangimento de decisdao e um aumento de burocracia.

O CA tudo fard para que em 2012 as mudancas anteriormente conseguidas se consolidem e aprofundem,
num ambiente de cooperacdo e de respeito pelas necessidades e objetivos das pessoas e servigos.

S6 assim o Hospital de Magalhdes Lemos, EPE (HML), se mantera a prestar um bom servico aos doentes,
dentro de um quadro de exceléncia clinica e de uso eficiente de recursos.

O Conselho de Administragao
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Apresentacao do Hospital

Identificacao e enquadramento historico

O Hospital de Magalh3es Lemos, EPE, foi criado pelo Decreto-Lei n? 27/2009, de 27 de Janeiro, revestindo
a natureza de Entidade Publica Empresarial desde 1 de Fevereiro do mesmo ano.

E uma pessoa colectiva de direito publico de natureza empresarial, dotada de autonomia administrativa,
financeira e patrimonial, registada com o NIPC 502828790 e o CAE 933010 (Rev.3) e sede na Rua do
Professor Alvaro Rodrigues, s/n2, no concelho e distrito do Porto. O capital estatutdrio é de
20.000.000,00€ a realizar por incorporagdo de reservas e resultados transitados do Hospital de Magalhaes
Lemos.

O HML é no ambito da Regido Norte o Unico hospital central especializado de psiquiatria da rede do
Servico Nacional de Saude (SNS) e desenvolve a sua actividade como hospital desde 1962. Sendo o
hospital de referéncia nesta regido em cuidados de psiquiatria e de saide mental, é regido pela Lei n?
36/98, de 24 de Julho — Lei de Saide Mental, e pelo Decreto-Lei n2 35/99, de 5 de Fevereiro, alterado pelo
Decreto-Lei n2304/2009, de 22 de Outubro e o disposto na Resolu¢do do Conselho de Ministros n@
49/2008, que aprova o Plano Nacional de Saiide Mental para o periodo de 2007 a 2016.

Orgios do Hospital, missdo e valores

Sdo 6rgdos do Hospital de Magalhdes Lemos, EPE:
O Conselho de Administragdo (CA)

Nomeado pelo Despacho n? 6903/2009, de 5 de Mar¢o, e constituido por:

Antoénio Alfredo de Sa Leuschner Fernandes Presidente do CA
Antodnio da Silva Dias Alves Vogal Executivo (VE)
Joaquim da Silva Ramos VE, Diretor Clinico
Jodo Ernesto Teles Pires VE, Enfermeiro Diretor
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O Fiscal Unico (FU)

Carlos Antdnio Rosa Lopes (ROC n? 645) da Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados, SROC n?
116, nomeado pelo Despacho n2 7108/2009, de 9 de Marc¢o.

O Conselho Consultivo (CC)

Org3o de consulta a quem compete apreciar os planos de ac¢do anual e plurianual, e emitir
recomendacdes tendo em vista a melhoria do desempenho do hospital.

O Auditor Interno (Al)

Antdnio Augusto Peres da Cunha Barata, nomeado em reunido do CA n2 1/2011, de 14 de Janeiro.

O Hospital de Magalhdes Lemos, EPE tem por Missdo “a prestacdo de cuidados de saude especializados de
psiquiatria e de salde mental a populagdo adulta da respectiva area geodemografica, assegurando em
simultdaneo o desenvolvimento profissional dos seus colaboradores, num quadro de eficiéncia e
efetividade e de satisfagao, bem como de projetos de investigacdo e de formacao pré e pds graduada”.

No cumprimento da sua Missdo, o HML assume os seguintes Valores:
a) Saude, bem -estar e qualidade de vida dos doentes;
b) Cédigo de ética e padrbes de conduta;
¢) Qualidade, inovacdo e exceléncia de resultados;
d) Humanismo e respeito mutuo;

e) Responsabilidade, integridade e trabalho de equipa.

O Hospital de Magalhdes Lemos, EPE, esta estruturado organizacionalmente de acordo com o seu
regulamento interno e organograma aprovados pelo CA (consultar o anexo 7.3).

Area de influéncia e servicos oferecidos

A drea assistencial do Hospital de Magalhdes Lemos, EPE, é a atribuida na Rede de Referenciagdo
Hospitalar de Psiquiatria e Saide Mental e no Plano de Reestruturagdo dos Servicos de Saude Mental, em
vigor.

O Hospital de Magalhdes Lemos, EPE presta os seguintes servigos:

Internamento (doentes agudos e residentes);
Ambulatério:

- Consulta externa especializada de psiquiatria;
- Hospitalizacao parcial;

- Reabilitagdo psicossocial;

- Cuidados domicilidrios.

A urgéncia psiquidtrica do distrito do Porto funciona no CH S. Jodo, EPE, contribuindo o pessoal médico do
HML para a constituicdo das equipas de urgéncia.
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Deste modo, os servicos prestados pelo Hospital de Magalhdes Lemos, EPE, abrangem as popula¢des dos
seguintes concelhos, mediante a tipologia dos cuidados oferecidos:

Quadro 1 - area de influéncia primaria do HML

populacao cuidados prestados
Porto’ 138.446 internamento e ambulatério
Matosinhos 171.091 internamento e ambulatério
Pévoa de Varzim 61.276 internamento e ambulatério
Vila do Conde 76.143 internamento e ambulatério
Santo Tirso 69.630 internamento
Trofa 37.697 internamento
V.N. Famalicao 129.947 internamento
Gondomar 162.264 internamento
Santa Maria da Feira 134.822 internamento
Arouca 21.375 internamento
Oliveira de Azeméis 66.127 internamento
Sdo Jodo da Madeira 20.835 internamento
Vale de Cambra 22.158 internamento
Populagdo total 1.111.811

Fonte: INE — censos 2011

InstalagOes e equipamentos

O Hospital Magalhdes Lemos, EPE, possui uma estrutura pavilhonar e ocupa uma area de 102.779 m?junto
da Estrada Interior da Circunvalacao, Freguesia de Aldoar — Porto.
Com o decorrer de tempo, algumas das suas vertentes assistenciais, apesar de inseridas no mesmo espaco
e ocupando instala¢des do hospital, foram autonomizadas ou inseridas noutras institui¢des.
O HML, no ano de 2011, dispunha de instalagGes externas nos seguintes locais:

Porto — Unidade de Vida Apoiada de Costa Cabral, com uma lotacdo de 12 camas. Iniciou a
actividade como unidade residencial em Marc¢o de 2006, e como férum sécio-ocupacional em 2009.

Vila do Conde — Unidade de Vida Autdnoma (inactiva) e Forum Sdcio Ocupacional, que iniciou a
sua actividade no inicio de 2007.

Vila do Conde/Pévoa de Varzim — cuidados ambulatdrios assegurados pela equipa do servico
Pbévoa de Varzim/Vila do Conde, prestados em instalacdes cedidas pelos Centros de Saude de Vila do
Conde, da Pévoa de Varzim e de Modivas, onde sdo realizadas consultas e visitas de acompanhamento e
monitoriza¢do de utentes.
Actualmente, existem dentro do recinto do HML instalacGes afectas as seguintes entidades externas e
auténomas:

SUCH (Lavandaria e Central Térmica);

CH do Porto, EPE (Departamento de Psiquiatria da Infancia e da Adolescéncia);

ULS de Matosinhos, EPE (Unidade de Cuidados Continuados);

Associa¢do dos Familiares, Utentes e Amigos do Hospital de Magalhdes Lemos (AFUA).

* Exceto as freguesias de Bonfim, Campanh3 e Paranhos.
Relatério e Contas 2011 Hospital de Magalhdes Lemos, EPE



A lotacdo do internamento em 31/12/2011 totalizou 178 camas, conforme a seguinte distribuicdo:

Quadro 2 - lotagdo do HML

Servigo de Intervencdo Intensiva
Internamento de agudos

Internamento de evolugdo prolongada

Hospital
Unidade de Costa Cabral
Lotacdo

Fonte: Gestdo Financeira, Estatistica e Analise do HML

camas

16
104

46
12
178

O HML possui ainda espagos proprios dedicados a restauracdo, nomeadamente cozinha e refeitdrio; um

auditdrio com capacidade para 198 pessoas; piscina e pavilhdo gimnodesportivo, bem como, espagos

dedicados aos ateliers de carpintaria, ceramica, pintura, vidro, lavores manuais, reprografia e culinaria no

ambito das actividades do Servico de Reabilitagdo Psicossocial.

Recursos humanos

Os recursos humanos (RH) do Hospital de Magalhdes Lemos, EPE apresentavam a seguinte distribuicdo

por grupos profissionais em 31/12/2011:

Quadro 3 - evolugdo dos RH no HML (2009-2011)

Assistente Operacional

Assistente Técnico

Outro Pessoal

Pessoal de Enfermagem

Pessoal de Informatica

Pessoal Dirigente

Pessoal Dirigente superior

Pessoal Médico®

Pessoal Médico em formacdo pré carreira
Pessoal Técnico de Diagndstico e Terapéutica
Pessoal Técnico Superior

Pessoal Técnico Superior de Saude

Contrato de prestacdo de servigos
Assistente Técnico
Pessoal Técnico Superior

total de RH

Fonte: Gestdo de Recursos Humanos do HML

31-12-2009
140
48
1
120

37
19
14
15
13

415

420

31-12-2010
142
45
1
135

36
21
14
15
16

433

439

3 Especialidades: psiquiatria - 29; neurologia - 1; medicina interna - 1; patologia clinica - 1.
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31-12-2011 A 2010/11 A% 2010/11

129
39
1
129

32
21
10
17
15

401

406

-13 -9,2%
-6 -13,3%
0 0,0%
-6 -4,4%
0 0,0%
0 0,0%
0 0,0%
-4 -11,1%
0 0,0%
-4 -28,6%
2 13,3%
-1 -6,3%

-32 -7,39%
0 0,0%
-1 -20,0%

-33 -7,52%

Hospital de Magalhdes Lemos, EPE



Objetivos e resultados obtidos

Objetivos vs resultados (resumo)

O Hospital cumpriu genericamente os objetivos a que se tinha proposto no seu plano de atividades seja na
producdo, nos custos ou nos resultados. Os quadros seguintes resumem a evolugdo verificada: aumento
da producdo (+9,6%), reducdo de custos (-10%) e melhoria de resultados operacionais (+183%).

Quadro 4 - evolugdo da producdo final (2010-2011)

Atividade assistencial 2011 2010 A% 2010-11 Objetivo 2011
Doentes saidos (agudos) 3.373 3.075 +9,7% 2.570
Dias de internamento (residentes) 24.060 21.329 +12,8% 23.000
Consulta externa (n2 CE) 43.280 43.859 -1,3% 43.500
Hospital de dia (n2 sessGes) 48.237 33.778 +42,8% 31.700
Servigo domicilidrio (n? visitas) 3.182 2.478 +28,4% 2.100

Doentes equivalentes ajustados 7.557 6.896 9,6%

Fonte: Gestdo Financeira, Estatistica e Analise do HML

Quadro 5 - evolugdo do n? de pessoas (2009-2011)

Grupos profissionais 31 Dez 2009 31 Dez 2010 31 Dez 2011 A% 2010-11
Assistente Operacional 140 142 129 -9,2%
Assistente Técnico 48 45 39 -13,3
Pessoal de Enfermagem 120 135 129 -4,4%
Pessoal Médico 37 36 32 -11,1%
Pessoal Médico em formagdo pré carreira 19 21 21 0,0%

total geral 415 433 401 -7,4%

Fonte: Gestdo de Recursos Humanos do HML
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Quadro 6 - evolugdo de custos e resultados (2010-2011)

Custos e resultados (euros) 2011 2010 A% 2010-11 Objetivo 2011

Total de custos 18.560.379 20.592.967 -10% -10%
Custos de pessoal 11.621.948 13.271.418 -12,4% <-5%
Fornecimentos e servigos 4.779.141 5.030.064 -5,0% <0%
Materiais 1.295.774 1.400.070 -7,5% <+1,5%

Resultado do exercicio +1.358.614 -1.391.950 +198%

Resultado operacional +916.040 -1.108.608 +183% >-59.954

Fonte: Gestdo Financeira, Estatistica e Andlise do HML

Assim, em 2011 verificou-se uma melhoria generalizada da eficiéncia face a 2010, globalmente de +18%,
de +20% em pessoal e +16% em materiais. Essa melhoria pode igualmente apreciar-se na diminuicao de

custos unitarios da producdo final:

Custo do doente saido de agudos (-18%);

Custo do dia de internamento de residentes (-10%) - apesar da diminuicdo verificada o custo de 2011
foi superior (+39%) ao financiamento do SNS;

Custo da consulta externa (-38%);

Custo da sessdo de hospital de dia (-18%);

Custo da visita domicilidria (-13%).

O Hospital cumpriu o Contrato-Programa (CP) com a Administracdo Regional de Saude do Norte (ARSN) e

a esmagadora maioria dos objetivos que nele tinham sido fixados, conforme quadro seguinte.

Quadro 7 — Contrato-Programa 2011: objetivos fixados e atingidos

N2 de objetivos Fixados Atingidos
Atividade assistencial 7 7
Desempenho econdmico-financeiro 5 5
Acesso a consulta 2 1

Fonte: Gestdo Financeira, Estatistica e Andlise do HML

Os objetivos e as metas contratualizados com a ARSN foram transpostos pelo Hospital para contratos
internos com as unidades e servicos. Foi justamente o empenho e a colaboragao dos responsaveis das
unidades que permitiu o cumprimento dos contratos internos e, assim, a concretizacdo do contrato

externo.

Projetos concretizados

1. Reacreditacdo e certificagdo do Hospital pelo CHKS, em 13 de abril de 2011, e na sequéncia de

auditoria externa.
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2. Reorganizacdo e adequacdo da oferta: organizacdo do internamento em servicos homogéneos de
acordo com o tipo de cuidados, estruturados em dois servicos de agudos e outros dois para doentes
residentes, com os servicos médicos a coincidir com os de enfermagem, com ajustamento da lotacdo
e com acompanhamento clinico para facilitar a reducdo da inapropriacdo e da demora média;
abertura de consultas especializadas.

3. Revisdo e melhoria do Regulamento Interno, o qual foi finalmente aprovado pela tutela e publicado
no DR 22 série em 8 de Novembro de 2011, com adequacdo do organograma para refletir as
alteracOes operadas na organica do Hospital.

4. Definiram-se quatro linhas de orientacdo estratégica com base nas quais se definiu um plano de
atividades para o ano com os respetivos objetivos em quatro areas (producdo, eficiéncia, qualidade,
satisfacdo de profissionais). Apds aprovacdo do contrato externo procedeu-se a contratualizagcdo
interna com os servigos, a qual foi objeto de acompanhamento e controlo periéddico.

5. Efetuaram-se diversas alteragdes no sistema de informagdo, entre as quais destacamos: inicio de
publicacdo e difusdo atempada para a tutela e CA do RADEF*; revisio da contabilidade analitica
relativa a 2010 e 2011, para simplificacdo e adequacdo as necessidades dos utilizadores; iniciou-se a
producdo sistematica de informacdo relativa aos contratos internos, com difusdo por diretores de
servico e enfermeiros chefes dos resultados mensais face ao contratado (objetivos de atividade e de
custo); definiu-se um novo mapa comparativo da performance da consulta externa. Tomaram-se
ainda diversas medidas para garantir a fiabilidade e a prestacdo atempada de informacdo’, por
exemplo: melhoria da identificacdo dos doentes, em cada contato com o HML; codificacdo atempada
e auditoria da codificagdo em GDH, com envolvimento dos médicos, diretores e responsaveis dos
servicos; melhoria da organizacdo da informacgdo relativa a recursos humanos e a consumos de
materiais.

6. Foi definido, aprovado e publicado um plano de reduc¢do de desperdicio, o qual foi concretizado nos
aspetos essenciais tendo por isso o Hospital colhido os beneficios dai decorrentes.

7. No pessoal operou-se a reducdo do seu nimero, sem afetar a seguranga e qualidade dos cuidados,
acompanhada de reorganiza¢do de hordrios médicos, de alteracdo da dotagdo dos servicos e da carga
horaria semanal, em novos recrutamentos de assistentes técnicos e assistentes operacionais, e,
finalmente procedeu-se a fixagdo de objetivos para avaliacdo de desempenho.

8. Atuacdo sistemadtica para obter beneficios na logistica: maior recurso a compras centralizadas ou
através de concursos; pedido de descontos de preco a fornecedores; revisdo de protocolos com o
SUCH e a AFUA no sentido de melhorar as contrapartidas e/ou ajustar o ambito do servico, quando
conveniente.

9. Alteracdes diversas: procedeu-se a subcontratacio da maior parte das andlises clinicas®, para
obtencdo de ganhos de eficiéncia e de tempo de resposta; preparou-se e aprovou-se um protocolo
para subcontratacdo de internamento de residentes com a Santa Casa da Misericérdia do Porto;
concretizaram-se trés projetos inovadores de sauide mental (PISM) financiados pelo Alto Comissariado
de Saude (ACS); relocalizacdo do arquivo clinico na Consulta Externa; instalacdo de um monta-camas
num pavilhdo; relocalizacdo do SIE; abertura de novo refeitério do pessoal.

4 o) spr ) . .
Relatdrio Analitico do Desempenho Econdmico-financeiro.

5 . N . P . .
Nomeadamente a destinada a tutela e da drea econdmico-financeira.

6 . . .
A partir de maio passaram a ser executadas no Centro Hospitalar do Porto.
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Melhoria do controlo

1. Nomeac¢do de um auditor interno pelo CA em 14 de janeiro de 2011, com regulamentacdo da nova
fungdo, definicdo de um plano de auditoria e sua execu¢do com resultados enumerados nos dois
relatérios semestrais apresentados. O Hospital foi ainda objeto de trés auditorias externas: duas
efetuadas pela IGAS focando a reducdo de desperdicio e o sistema de controlo; outra dirigida a
tesouraria, solicitada pelo HML a um auditor externo.

2. Foram revistos e renegociados os contratos e protocolos principais, nomeadamente:

a. Com o SUCH iniciou-se a pesagem da roupa, renegociou-se o preco da roupa de doentes e
fardamentos (reduziu-se a um tergo) bem como de contratos de manutencgao;

b. Com a AFUA procedeu-se a extin¢do e renegocia¢do de protocolos;

c. Revisdo do protocolo com o Centro Hospitalar da Pévoa do Varzim/Vila do Conde, EPE;

d. Foram iniciados novos contratos visando a reducao de custos e a melhoria de servicos, como seja
a contratacdo de transporte de doentes e de pessoal e a aquisicdo de medicamentos
urgentes/fora de horario normal.

3. Foram introduzidas diversas medidas de organizacdo, traduzidas quase sempre em revisdo de
procedimentos, abrangendo a maioria dos servigos administrativos e de apoio e focando a segregacao
de funcdes, a reducdo de valores em fundo de maneio e o refor¢o do controlo de ativos. Sublinhamos
pelo seu impacto as alteracdes efetuadas:

a. Na aquisicdo e gestdo de stocks nos servicos farmacéuticos e no aprovisionamento, bem como o
novo procedimento incidindo sobre o controlo de materiais, servigos e empreitadas;

b. No contrato de limpeza com a AFUA;

c. No controlo da roupa, seja no peso, no controlo do desaparecimento de pegas ou na reducdo de
artigos em stock na rouparia;

d. Na gestdo de recursos humanos, seja na identificacdo e atualizagcdo de dados de funcionarios, no
controlo de elementos varidveis da despesa (por ex., ajudas de custo e horas extraordinarias) e na
correta gestao de recrutamentos.

4. Efetuaram-se ainda alteracGes diversas em procedimentos na darea financeira e iniciou-se a
contabilizacdo de taxas moderadoras em divida, do ano e de anos anteriores.

Atividade assistencial

A andlise da atividade assistencial tem em conta necessariamente os padroes de periodos anteriores, e
reflete a missdo e os valores do HML.

O Hospital tem vindo a adequar a estrutura dos seus servicos de modo a corresponder progressivamente
as necessidades das populagdes, aplicando os principios estabelecidos no PNSM 2007-2016 e na Lei de
Saude Mental, privilegiando a prestacdo de cuidados de ambulatério (consultas externas de psiquiatria
geral e especializadas, hospitalizagdo parcial, cuidados domiciliarios, reabilitacdo psicossocial) e a

reinsercao comunitaria dos utentes.
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Assinala-se e realga-se que o facto de o nimero de consultas externas ser inferior em 2011, se deve a que,
no primeiro trimestre de 2010, as consultas efetivadas em Santo Tirso/Trofa eram ainda da nossa
responsabilidade, pelo que ndo se podem comparar universos diferentes ndo obstante corresponderem a
periodos homologos. Acresce ainda o fato de que em 2011 diminuiu o nimero de médicos.

Sao tépicos relevantes do desempenho do hospital:

Desenvolvimento qualitativo da atividade do internamento, com decréscimo da demora média e
aumento do niumero de doentes tratados;

Esse aumento correspondeu ao fato da drea afeta para internamento, ter quase duplicado face a
2010;

Expansdo do ambulatério e em particular aumento do n.2 de sessdes de hospitalizacdo parcial;
Desenvolvimento dos cuidados domiciliarios no acompanhamento e monitorizacdo de doentes
psicoticos;

Continuacdo da diferencia¢do da atividade dos servigos na sua globalidade e em particular a criagdo de
condigcBes para a reabilitacdo psicossocial;

Colaboragdo estreita com a Urgéncia Metropolitana de Psiquiatria, a funcionar no CH S. Jodo, EPE,
dando corpo ao preceituado legal que refere o HML, como o Unico hospital central especializado de
psiquiatria da rede do Servico Nacional de Saude (SNS) da Regido Norte;

Assinala-se ainda a elevada taxa média de ocupacdo de doentes residentes, que reflete o aumento das
necessidades de resposta para os “doentes mais velhos” e para os doentes portadores de anomalias
psiquicas graves, justificando o nosso investimento em estruturas residenciais reabilitativas na
comunidade.

No servico de saude moderno, a pratica clinica precisa de ser melhorada a luz da evidéncia da eficdcia
real, embora também haja a considerar os aspetos relacionados com a eficiéncia e seguranca na
perspetiva do utente e do cuidador.

A eficacia clinica também se depara com a avaliacdo de alguns aspetos qualitativos do “cuidar” que uma
definicdo alargada de “cuidado” necessita de englobar. Inclui questdes como a continuidade dos cuidados,
que é sensivel as necessidades individuais dos utentes, e é baseada numa andlise holistica das suas
necessidades em contraponto a eficacia de uma intervencgao particular.

Grafico 1 - evolugdo da producdo assistencial, medida em DEA’ (2010-2011)

Consultas externas - 2.704,74
médicas 2.669,84

Internamento de agudos 2.613,31

ecurtaduraggo [ 2.866,93

Internamento de 892,55

residentes L 1.048,65

. . 274,84
Hospital de dia - 412,02

o 359,76
I 2010
Estruturas reabilitativas D 494,13

N 2011

50,53

Servico domiciliario ' 64,88

0,00 1.000,00 2.000,00 3.000,00 4.000,00

’ Doentes equivalentes ajustados
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Quadro 8 — evolugdo da produgao total (2010-2011)

Producao total 2011 2010 A2010/11 A% 2010/11
Consultas externas — médicas 43.280 43.859 -579 -1,32%
primeiras consultas 3.529 3.404 125 3,67%
consultas subsequentes 39.751 40.455 -704 -1,74%
% das 1% consultas no total de consultas 8,15% 7,76% 0,39% 5,06%
Internamento
Internamento de agudos e curta duragao
doentes saidos 3.373 3.075 298 9,69%
dias de internamento de saidos 39.103 37.230 1.873 5,03%
demora média 11,59 12,11 -0,51 -4,25%
Internamento de residentes
doentes tratados 79 67 12 17,91%
dias de internamento no periodo 24.060 21.329 2.731 12,80%
Hospital de dia
n? de sessdes 21.933 14.629 7.304 49,93%
doentes tratados 826 286 540 188,81%
Estruturas reabilitativas
n? de sessGes 26.304 19.149 7.155 37,36%
doentes tratados 539 271 268 98,89%
Servigo domicilidrio 3.182 2.478 704 28,41%
n? de consultas 254 243 11 4,53%
n2 de visitas 2.928 2.235 693 31,01%
Doentes equivalentes ajustados8 7.556,45 6.895,74 660,71 9,58%
Produtividade global dos RH’ 17,75 15,99 1,76 10,99%

Fonte: Gestdo Financeira, Estatistica e Andlise do HML

Quadro 9 - evolugdo da produgao total — consultas externas (2010-2011)

Consultas externas 2011 2010 A2010/11 A% 2010/11
Psiquiatria
Primeiras 3.418 3.253 165 5,07%
HML 3.244 2.987 257 8,60%
Saude Mental na Comunidade 174 266 -92 -34,59%
Subsequentes 39.321 40.000 -679 -1,70%
HML 34.354 34.761 -407 -1,17%
Saude Mental na Comunidade 4,967 5.239 -272 -5,19%
Medicina interna
Primeiras 14 16 -2 -12,50%
Subsequentes 36 38 -2 -5,26%
Neurologia
Primeiras 97 135 -38 -28,15%
Subsequentes 394 417 -23 -5,52%

Fonte: Gest3o Financeira, Estatistica e Andlise do HML

® DEA — produco assistencial ajustada pelos precos do Contrato-Programa, taxa de doentes equivalentes e ICM.
° Produtividade global dos RH = DEA / n2 médio de efetivos.
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Quadro 10 - evolugdo da producgdo total — internamento (2010-2011)

Internamento

Agudos e curta duragdo
dias de internamento no periodo
dias de internamento de saidos
doentes saidos
demora média
doentes saidos por cama
lotagdo média praticada
taxa média de ocupacgdo

Residentes
dias de internamento
doentes saidos
doentes em tratamento
lotacdo média praticada
taxa média de ocupacdo

Estruturas residenciais
dias de internamento
doentes saidos
doentes em tratamento
lotagdo média praticada
taxa média de ocupacgdo

2011

40.540
39.103
3.373
11,59
30,12
112
94,06%

19.203
19

47

54
109,53%

4.857

0

13

12
110,81%

Fonte: Gestdo Financeira, Estatistica e Analise do HML

Contrato-Programa 2011

2010

39.307
37.230
3.075
12,11
27,46
112
96,15%

17.085
7

47

48
97,52%

4.244

1

12

12
100,00%

A 2010/11

1.233
1.873
298

-0,51
2,66

0

-2,09 p.p.

2.118
12

A% 2010/11

3,14%
5,03%
9,69%
-4,25%
9,69%
0,00%
-2,17%

12,40%
171,43%
0,00%
12,50%
12,32%

14,44%
-100,00%
8,33%
0,00%
10,81%

Quadro 11 - evolugdo da produgdo SNS (2010-2011) e grau de realizagao do Contrato-Programa 2011

Producdo SNS

1. Consultas externas
primeiras consultas

consultas subsequentes

2. Internamento
doentes saidos
dias de internamento de doentes crénicos
Psiquiatria
reabilitacdo psicossocial

5. Sess6es em hospital de dia
Psiquiatria
unidades sdcio-ocupacionais

9. Servigos domicilidrios
visitas domiciliarias

2011

3.503
39.524

3.343

19.203
4.857

21.743
22.897

3.168

Fonte: Gestdo Financeira, Estatistica e Analise do HML
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2010

3.382
40.132

3.050

17.085
4.244

14.518
16.986

2.462

A
2010/11

121
-608

293

2.118
613

7.225
5.911

706

0%
2010/11

3,58%
-1,52%

9,61%

12,40%
14,44%

49,77%
34,80%

28,68%

Hospital de Magalhdes Lemos, EPE

cp2011

3.500
39.366

3.219

17.400
4.500

21.000
15.000

2.502

%
realizacdao

100,09%
100,40%

103,85%

110,36%
107,93%

103,54%
152,65%

126,62%



Quadro 12 - evolugdo da producdo SNS - GDH (2010-2011)

GDH 2011 2010 A% 2010/11
doentes saidos 3.343 3.050 14,10%
doentes equivalentes 2.653,88 2.363,00 23,30%
indice de case-mix 1,0479 1,0364 -0,70%

Fonte: Gestdo Financeira, Estatistica e Andlise do HML

Quadro 13 — cumprimento dos objetivos do Contrato-Programa 2011

CP2011 - ANEXO Il - objectivos de qualidade e eficiéncia

Areas Indicador 2011

A.1 Dias internamento completo / SessGes internamento parcial <1,9 1,3 ]

A.2 Dias internamento agudos / Sessdes hospital de dia <2,65 1,85 ]

A.3 Dias internamento agudos / Dias int. residentes e reab. psicossocial >1,7 1,7 ]

A. Assistencial A.4 Demora Média (Agudos) <14 13,4 |

A.5 Taxa de ocupagdo internamento agudos >85% 1045% ™

A.6 Taxa de ocupagdo internamento residentes >90% 109,5% ™

A.7 Taxa de ocupagdo reabilitagdo psicossocial >90% 110,8% ™

C. Objectivos Tempo maximo de espera para a 1° consulta (dias) <66 187
Institucionais da Regido 9 de primeiras consultas >8,5% 86% M

Fonte: Gestdo Financeira, Estatistica e Andlise do HML

Todos os objectivos da area assistencial fixados no Contrato-Programa de 2011 foram cumpridos e apenas

um dos institucionais — tempo mdaximo de espera para a 1° consulta, ficou por cumprir, resultando na

obtencao de 207.721,48€ em incentivos.
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Gestao da qualidade

Sistema de gestao da qualidade (SGQ)

O Hospital de Magalhaes Lemos, EPE obteve a Reacreditacdo e a Certificacdo ISO 9001:2008 pelo CHKS,
por deliberacdo do Accreditation Awards Panel, com validade pelo periodo de trés anos a contar do més
de Julho de 2010, data de realizacao da auditoria global externa. A ades3do ao processo de acreditacao foi
realizada no ano de 2005, ao abrigo do protocolo entre a referida entidade britanica e o Instituto da
Qualidade em Saude, servico do Ministério da Saude que, até a sua extincao pelo PRACE, foi responsdvel
pela promocdo e coordenagdo das politicas e projetos de gestdo da qualidade das unidades de saude do
Servigo Nacional de Saude.

A acreditacdo consiste no reconhecimento formal, por parte de uma entidade internacional prestigiada,
externa e independente, das competéncias, capacidade e praticas desenvolvidas, pelo que a manutengao
dos padrdes de qualidade a todos os niveis da prestacdo dos cuidados tem constituido um grande desafio
e responsabilidade que envolve todos os profissionais e constitui uma das principais prioridades
estratégicas do hospital.

O hospital aderiu de igual modo, no ano de 2005, ao International Quality Indicator Project, projeto
internacional também lancado pelo extinto Instituto da Qualidade em Saude e coordenado pela Dire¢do-
Geral da Saude até Dezembro de 2009.

Este projeto assegura a participacdao do hospital num processo de avaliacdo e monitorizacdo continuada
do actividade clinica do hospital, permitindo benchmarking nacional e internacional de indicadores, bem
como, comparagao retrospetiva da actividade do hospital.

Uma vez alcangada a acreditagdo, o hospital procedeu a reorganizagdo das estruturas de gestdo e apoio
da qualidade no sentido de garantir a sua sustentabilidade, com eficiéncia e melhor adequa¢do dos
recursos afetos. Neste sentido, foi criado um Gabinete de Gestdo da Qualidade, que depende diretamente
do Conselho de Administracdo, ao qual compete a gestdo integrada do sistema da qualidade e de
acreditacgdo e a coordenacdo global do processo de melhoria continua

A prossecucdo, continuada e sistematica, de programas de auditoria interna encontra-se adstrita a fungdo
Auditoria Interna, na sequéncia de despacho emitido pelo Conselho de Administracdo em 14 de Janeiro de
2011.
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Gestao do risco

Uma das principais componentes do SGQ é constituida pela gestdo do risco, que se encontra
funcionalmente desdobrada na gestdo do risco ndo clinico e na gestdo do risco clinico.

Desde 2009, foi disponibilizado na intranet do HML um sistema informatico de notificagdo de eventos
adversos, denominado Sistema Informatizado de Gestao do Risco (SIGR), que se encontra inserido no
ambiente de trabalho de cada utilizador. Este sistema permite a visualizacdo e consulta online das
notificacdes realizadas, a consulta por varidveis, a definicio de ac¢des corretivas ou preventivas e a
elaboracdo de relatérios periédicos.

Auditorias

Outro elemento essencial a governagdo clinica e ndo clinica do HML, EPE é constituido pelo plano de
auditorias que contempla areas identificadas como relevantes para a melhoria do desempenho global do
hospital e recorre a equipas multidisciplinares adequadas a tematica em causa, no cumprimento das mais
recentes recomendacgdes e boas praticas. Em 2011, foram realizadas auditorias nas seguintes areas:

Contexto contabilistico-financeiro

Gest3o de contratos: protocolo HML, EPE / SUCH (lavandaria)

Processo de tesouraria do HML, EPE
Taxas moderadoras

Contexto informatico

Dados mestre (aplicagdao RHV)
Sistema de informacgao do HML, EPE

Contexto operacional

Acontecimentos adversos
Alimentagao

Codificacdo dos processos clinicos
Controlo da infecdo

Direitos e deveres dos doentes
Eficiéncia hidrica
Electroconvulsivoterapia (ECT)
Erros de medicacao

Formacgao

Habitos de prescri¢do e polimedica¢do
Higiene e seguranga
Internamentos inapropriados

Relatério e Contas 2011

Medidas de restricdo/isolamento

Plano individual de cuidados

Praticas de ressuscitacdo e anafilaxia
Processo clinico

Registos de enfermagem

Residuos hospitalares

Resultados terapéuticos esperados/alcancados
Satisfacao dos utentes

Satisfacdo e motivacdo dos funcionarios
Sistema de gestdo de reclamagdes de utentes
Stocks desconcentrados de medicamentos
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Recursos humanos

Recursos humanos

Verificou-se uma diminuicdo de efectivos relativamente a 2010, em grande parte devido ao numero de
aposentacdes notificadas ao HML, EPE ao longo do ano de 2011, bem como as situagdes de saida por
cedéncia de interesse publico, licengas sem vencimento e rescisdes de contrato.

Quadro 14 - n2 de colaboradores por grupo profissional, segundo o vinculo

CFPTI CFPTRC CSLVCR CITST CITTRC
Dirigente superior 3 - 1 - - 4
Dirigente intermédio 1 - - - 1 2
Técnico superior 10 - - 4 - 14
Assistente técnico 33 - - 4 3 40
Assistente operacional
Auxiliar de acgdo médica 63 - - 3 15 81
Operiério 9 - - - - 9
Outro 39 - - - - 39
Informatico 1 - - 1 - 2
Médico 32 22 - - - 54
Enfermeiro 91 - - 18 20 129
Técnico superior de saude 13 - - 1 1 15
Téc. Diagndstico e terapéutica 7 - 1 2 10
Outro pessoal 1 - - 1 - 2
303 22 1 33 42 401

Fonte: Gestdao de Recursos Humanos do HML
Legenda: CTFPTI - Contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado;

CTFPTRC - Contrato de trabalho em fungGes publicas a termo resolutivo certo;

CSLVCR - Comissdo de servigo no ambito da Lei de Vinculo, Carreiras e Remunerag¢des dos TFP;
CITST - Contrato individual de trabalho sem termo, Cédigo do Trabalho;

CITTRC - Contrato individual de trabalho com termo resolutivo certo, Cédigo Trabalho.

Quadro 15 — n2 de prestadores de servigos
Tarefas 0

Avencgas
Fonte: Gestdo de Recursos Humanos do HML
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As situacGes de prestacdo de servicos referem-se ao técnico oficial de contas e a actividade de
coordenacgdo técnica dos ateliers de reabilitacdo, nomeadamente monitores, a tempo parcial, de
educacdo fisica, natacdo e informatica.

Quadro 16 — n2 de colaboradores por grupo profissional, segundo o escaldo etario

20 25 30 35 40 45 50 55 60
24 29 34 39 44 49 54 59 64 265

Dirigente superior - - - - - - 2 1 1 - 4
Dirigente intermédio - - 1 - - - - 1 - - 2
Técnico superior - 1 3 3 3 1 1 - 14
Assistente técnico - 6 2 9 7 2 - 40
Assistente operacional

Auxiliar de accdo médica 5 2 4 13 6 16 14 17 3 1 81

Operario - - - - 1 1 3 2 1 1 9

Qutro - - 1 3 2 14 10 5 3 1 39
Informatico - - 2 - - - - - - - 2
Médico - 12 9 - 1 8 11 9 4 - 54
Enfermeiro 3 25 18 16 16 21 21 8 1 - 129
Técnico superior de saude - 1 1 - 4 5 1 3 - - 15
Técnico diagndstico e terapéutica - 3 - 3 3 1 - - - - 10
Outro pessoal - - - 1 - - - - 1 - 2

8 46 43 43 38 77 72 54 17 3 401

Fonte: Gestdo de Recursos Humanos do HML

Quadro 17 — n2 de colaboradores por grupo profissional, segundo o género

M F
Dirigente superior 4 0
Dirigente intermédio 1 1 2
Técnico superior 0 14 14
Assistente técnico 7 33 40
Assistente operacional
Aucxiliar de acgdo médica 17 64 81
Operdrio 7 2 9
Outro 11 28 39
Informatico 2 - 2
Médico 21 33 54
Enfermeiro 36 93 129
Técnico superior de saude 0 15 15
Técnico diagnéstico e terapéutica 2 8 10
Outro pessoal 1 1 2

109 292 401

Fonte: Gestdo de Recursos Humanos do HML
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Quadro 18 — evolugdo do absentismo, por grupo profissional (2010-2011)

faltas (dias) absentismo %

2010 2011 A% 2010/11 2010 2011 A% 2010/11

Assistente Operacional 4.703 4.244 -9,8% 15,1% 15,0% -0,7%
Assistente Técnico 2.073 1.420 -31,5% 20,9% 16,6% -21,0%
Conselhos de Administragdo 3 0 -100,0% 0,3% 0,0% -100,0%
Outro Pessoal 0 0 - 0,0% 0,0% -
Pessoal de Enfermagem 1.606 2.009 25,1% 5,5% 7,1% 29,9%
Pessoal de Informatica 5 2 -60,0% 1,1% 0,5% -60,0%
Pessoal Dirigente 19 16 -15,8% 4,3% 3,6% -15,8%
Pessoal Docente 0 7 - 0,0% 1,1% -
Pessoal em formacao pré carreira 45 202 348,9% 1,0% 4,4% 348,9%
Pessoal Médico 266 411 54,5% 3,4% 5,8% 73,8%
Pessoal Técnico de Diagndstico e Terapéutica 229 87 -62,0% 7,4% 4,0% -46,8%
Pessoal Técnico Superior de Saude 275 265 -3,6% 7,8% 8,0% 2,8%
Técnico Superior 212 93 -56,1% 6,9% 3,0% -56,1%
HML 9.436 8.756 -7,2% 9,93% 9,93% 0,0%

Fonte: Gestdo de Recursos Humanos do HML

Formacgao continua e formacao qualificante

A formacédo continua tem sido entendida pelo CA do HML como um dos elementos base da governagado
institucional, clinica e ndo clinica. O plano de formagdo continua foi definido em estreita ligagdo com os
responsaveis dos servicos e o SGQ respondendo, alids, as necessidades identificadas no ambito do
processo de acreditacdo e, mais especificamente, nas conclusdes da actividade de gestdo do risco, da
analise dos incidentes e acidentes registados e das reclamag¢des dos utentes.

Em simultaneo, a abertura do hospital a estagidrios das mais diversas areas constitui um motor de
inovacgdo e dinamismo que recebeu os melhores apoios internos e evidéncia de resultados.

Quadro 19 - plano de formagdo 2011

Designacao da agao formandos horas
Cuidados Integrados na Recuperagao de Pessoas com Doenga Mental Grave 26 364
Psicofarmacologia (anti -psicdoticos, antidepressivos, estabilizadores do humor)m 27 162
Qualidade e Técnicas de Auditoria na drea da Saude 21 294
Risco Clinico / N3o Clinico™ 38 228
Segurancga dos Doentes 2t 267 534
Seguranga na Instituicdo 1t 5 70
Seguranca na Instituicdo 2" 227 454
SICO / SINAVE 24 96
Suporte Basico de Vida 1t 6 42
Suporte Basico de Vida 21 239 478
Suporte Basico de Vida e Desfibrilhacdo Automatica Externa’’ 46 368

926 3090

Fonte: Centro de formagdo continua do HML

10 ~ . . . . . a . . .
Formag&o obrigatdria para os profissionais que intervém no circuito do farmaco.

11 . ~ ~ . L
Reciclagens/formagdes que fazem parte do plano de formag&es obrigatdrias.
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Acresce a esta actividade o ensino pdés-graduado na area da medicina, nomeadamente no quadro dos
internatos médicos, sendo que durante o ano de 2011 o HML contou com 26 médicos internos da

especialidade de psiquiatria e 33 de outras instituicdes.

Quadro 20 — internato médico 2011

internos

HML — psiquiatria 26
Outras instituicOes:

psiquiatria 8

pedopsiquiatria 4

neurologia 4

medicina geral e familiar 17

59

Fonte: Servico de formagdo e investigagdo do HML

Higiene, seguranca e saude no trabalho

O HML dispGe de um servico de higiene, seguranca e saude no trabalho, que em 2011 realizou um total

de 232 exames distribuidos conforme quadro abaixo.

Quadro 21 - atividades de medicina no trabalho 2011

numero

Exames médicos efetuados:
Exames de admissdo
Exames periddicos
Exames ocasionais e complementares

Visitas aos postos de trabalho
Fonte: Gabinete de risco do HML

Quadro 22 - a¢6es de formagao e sensibilizacdo 2011

AccOes realizadas durante o ano

Trabalhadores abrangidos pelas ac¢des realizadas

Fonte: Gestdo de Recursos Humanos do HML

Os custos relacionados com a prevengao de acidentes e doengas profissionais ascenderam a 31.165,71€,

repartidos pelas rubricas abaixo mencionadas.

Quadro 23 — Custos com a prevengao de acidentes e doengas profissionais 2011

Encargos de estrutura de medicina e seguranga no trabalho

Equipamento de protecgdo
Formacgdo em prevengao de riscos

Outros custos com a prevengdo de acidentes e doengas profissionais

Fonte: Gestdo de Recursos Humanos do HML
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valor
10.836,00
16.272,73
4.056,98
0,00
31.165,71
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Analise econdmica e financeira®

Com a passagem do Hospital de Magalhdes Lemos a Entidade Publica Empresarial em 1 de Fevereiro de
2009, todos os valores apresentados de 2009 referem-se apenas a 11 meses. Esta situacdo dificulta a
analise dos indicadores econémico-financeiros por ndo permitir a uma visao critica sobre a sua evolugao.

Desempenho econédmico-financeiro

No exercicio de 2011 o HML apresentou um resultado liquido de 1.358.613,95€.

Quadro 24 - evolugdo dos resultados (2009-2011)

2009 2010 2011 A% 2010/11 A% 2009/11
Resultados operacionais (RO) -1.470.354,84  -1.108.608,37 916.040,62 182,6% 162,3%
Resultados financeiros (RF) 32.775,12 21.807,76 29.026,67 33,1% -11,4%
Resultados correntes (RC) -1.437.579,72  -1.086.800,61 945.067,29 187,0% 165,7%
Resultados antes de impostos (RAI) -1.786.439,20  -1.385.730,66 1.363.797,73 198,4% 176,3%
Resultado liquido do exercicio (RLE)  -1.791.362,26  -1.391.950,24 1.358.613,95 197,6% 175,8%

Fonte: Gestdo Financeira, Estatistica e Analise do HML

O RLE registou uma evolugdo positiva de 198% em 2011 face a 2010 e os RO melhoraram em 183% face
aos registados em 2010, cumprindo amplamente as metas fixadas pelo CA para 2011.

Grafico 2 — evolugdo dos resultados (2009-2011)

1.500.000,00

1.000.000,00

/ = Resultados
500.000,00 / operacionais
0,00
/ Resultados
-500.000,00 /. correntes
-1.000.000,00
Resultado
-1.500.000,00 liquido do
exercicio

-2.000.000,00

2009 2010 2011

Esta melhoria resulta da evolugdo das principais rubricas de proveitos e custos operacionais.

2 ~
2 Todos os valores s30 expressos em Euros.
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Quadro 25 - evolugdo dos proveitos (2010-2011) e grau de realizagdao do CP 2011

A% % realizagao
2011 2010 2010/2011 CP 2011 CP 2011
71 - Vendas e prestagdes de servigos 18.513.776,32 18.130.207,58 2,12% 18.531.988,46 99,90%
72 - Impostos 0,00 0,00 0,00% 0,00 -
73 - Proveitos suplementares 30.602,99 24.910,40 22,85% 0,00 -
74 - Transf* e subsidios correntes obtidos 127.112,41 80.757,64 57,40% 159.130,00 79,88%
75 - Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00 0,00% 0,00 -
76 - Outros proveitos e ganhos operacionais 502.878,43 870.772,68 -42,25% 1.022.500,00 49,18%
Proveitos operacionais 19.174.370,15 19.106.648,30 0,35% 19.713.618,46 97,26%
78 - Proveitos e ganhos financeiros 29.606,16 21.985,52 34,66% 15.000,00 197,37%
79 - Proveitos e ganhos extraordinarios 720.200,03 78.602,44 816,26% 50.000,00 1440,40%

Proveitos - total 19.924.176,34 19.207.236,26  3,73% 19.778.618,46  100,74%
Fonte: Gestdo Financeira, Estatistica e Analise do HML

Os valores contabilizados em prestacbes de servicos correspondem na sua maioria a previsdes de
faturagao pelos servigos prestados ao SNS, com base nos precos definido no CP 2011.

A receita média por doente tratado (proveitos totais/DEA) diminuiu 5,34% em 2011 face a 2010.

Grafico 3 — evolugdo das prestagées de servigos assistenciais (2009-2011)
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Quadro 26 — evolugdo dos custos (2010-2011) e grau de realiza¢cdo do CP 2011

A% % realizagdo

2011 2010 2010/2011 CP 2011 CP 2011

61 - CMVMC 1.295.773,90 1.400.070,02 -7,45% 1.449.370,00 89,40%
62 - Fornecimentos e servigos externos 4,779.140,83 5.030.063,68 -4,99% 4.856.912,84 98,40%
63 - Transferéncias correntes concedidas 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
64 - Custos com pessoal 11.621.947,73 13.271.417,55 -12,43% 12.801.838,07 90,78%

65 - Outros custos e perdas operacionais 43.034,59 12.385,12 247,47% 13.000,00 331,04%
66 - AmortizagGes do exercicio 471.961,76 501.320,30 -5,86% 652.737,32 72,31%

67 - Provisbes do exercicio 46.470,72 0,00 0,00% 0,00 -

Custos operacionais 18.258.329,53 20.215.256,67 -9,68% 19.773.858,23 92,34%

68 - Custos e perdas financeiras 579,49 177,76  226,00% 790,00 73,35%

69 - Custos e perdas extraordinarias 301.469,59 377.532,49 -20,15% 50.000,00 602,94%
Custos - total 18.560.378,61 20.592.966,92 -9,87% 19.824.648,23 93,62%

Fonte: Gest3o Financeira, Estatistica e Analise do HML
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Esta evolucdo positiva nos custos ficou a dever-se sobretudo a:

reducdo de 12% verificada nos custos com pessoal, resultante da concretizagdo das medidas de
contencdo das despesas com pessoal, tomadas pelo CA e das previstas nas alineas q) e t) do n? 9 do
artigo 192 da Lei n? 55-A/2010 — LOE 2011, de 31/Dezembro, nos artigos 11.2 e 12.2 da Lei n.2 12-
A/2010, de 30/Junho, e no artigo 212 da Lei n? 64-B/2011 — LOE 2012, de 30/Dezembro;

evolugao favoravel dos custos com consumos (-7,5%) e dos fornecimentos e servicos externos (-5%).

O custo unitario médio do doente tratado (custos totais/DEA) diminuiu, de 2010 para 2011, em 17,81%.

Grafico 4 — evolugdo dos principais custos operacionais (2009-2011)
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Face ao planeado no Contrato-Programa para 2011, o orcamento econdmico foi executado dentro do
previsto, com um grau de realizagdo de 93,6% nos custos e 100% nos proveitos estimados.

Quadro 27 — cumprimento dos objetivos do Contrato-Programa 2011

CP2011 - ANEXO llI - objectivos de qualidade e eficiéncia

Areas Indicador 2011
B.1 A% custos ¢/ pessoal <-5% -12,4% 4|
B. Desempenho B.2 Custos Consumos (%) <1,5% -7,4% |
econdémico- B.3 Custos FSE (%) <0% -5,0% |
financeiro B.4 Peso dos custos ¢/ pessoal ajustados nos proveitos operacionais (%) <62,5% 61,1% |
B.5 Resultados operacional (€) >-59.954,43 916.040,62 M

Fonte: Gestdo Financeira, Estatistica e Analise do HML

Todos objectivos econdmico-financeiros fixados no Contrato-Programa de 2011 foram cumpridos,
resultando na obtenc¢do de 75.535,08€ em incentivos.
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Analise financeira e patrimonial

No exercicio de 2011, as principais rubricas do balango do HML registaram os valores do quadro abaixo,
apresentando uma situacdo liquida de 16.661.304,96€.

O valor da rubrica do balango “Patriménio” foi regularizado no 22 trimestre de 2009 de 19.657.224,85€
para os 20.000.000,00€ mencionados no n? 3 do artigo 32 do Decreto-Lei n® 27/2009, de 27 de Janeiro, a
titulo de capital estatutario, lancando-se por contrapartida 342.775,15€ na conta 2661 — Outros
Devedores e Credores - Subscritores de Capital — Estado, segundo orientacdao da ACSS, mantendo-se
inalterado até novas instrugdes.

Quadro 28 — evolugao das rubricas do balango 2009-2011

Imobilizado liquido 19.235.908,21  17.618.344,56  17.382.284,19 -1,3% -9,6%
Ativo circulante 5.180.122,56 5.234.539,19 5.047.920,63 3,70% -2,55%
Acréscimos e diferimentos 15.081.640,56  14.729.298,93  15.330.082,70 -3,92% 1,65%
Ativo liquido 39.497.671,33 37.582.182,68 37.760.287,52 -0,47% -4,40%
Fundos proprios 18.208.637,74  15.302.191,01 16.661.304,96 -8,16% -8,50%
Dividas a terceiros de curto prazo 18.504.287,96 19.505.610,92 19.062.856,79 2,32% 3,02%
Acréscimos e diferimentos 2.784.745,63 2.774.380,75 2.036.125,77 36,26% -26,88%
Passivo 21.289.033,59  22.279.991,67 21.098.982,56 5,60% -0,89%
Fundos proprios e Passivo 39.497.671,33 37.582.182,68 37.760.287,52 -0,47% -4,40%

Fonte: Gestdo Financeira, Estatistica e Analise do HML

Todos os indicadores apresentados foram calculados directamente a partir dos valores constantes no
balanco e na demonstragao de resultados, estando, desde logo, condicionados pelos 16.471.078,61€
inscritos na rubrica de adiantamentos de clientes.

Este montante é justificado pelo facto do HML ndo ter comecado ainda a faturar os servigos prestados em
2011 ao SNS, situagdo que so sera corrigida em 2012.

Quadro 29 - evolugao dos racios de liquidez 2009-2011

Casf-flow do exercicio -1.388.881,13 -890.629,94 1.877.046,43
Liquidez
Geral 95,17% 89,60% 96,58%
Reduzida 93,85% 88,48% 95,83%
Imediata 15,06% 13,09% 12,65%

Fonte: Gestdo Financeira, Estatistica e Andlise do HML

As disponibilidades imediatas do HML permitem cumprir com 12,65% das responsabilidades de curto
prazo assumidas. Adicionando-lhe as dividas de terceiros e as existéncias, as obrigacGes de curto prazo
sdo cobertas em cerca de 96,6%.
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Quadro 30 — evolugao dos racios de solvabilidade 2009-2011

Autonomia financeira 46,10% 40,72%
Solvabilidade 85,53% 68,68%
Endividamento 116,92% 145,60%

Fonte: Gestdo Financeira, Estatistica e Analise do HML

44,12%
78,97%
126,63%

No final de 2011, os capitais préprios do HML financiam 44% do ativo, mais cerca de 4% que em 2010, e
cobrem 79% das responsabilidades do Hospital, face aos 69% de 2010. O passivo apresenta um valor

superior aos fundos préprios em 26,6%. Estes racios apresentam valores que ndo reflectem a realidade da

situacdo financeira e serdo corrigidos quando o HML facturar a prestacdo de servicos realizada em 2011

ao SNS.

Quadro 31 - evolugdo dos racios de rendibilidade 2009-2011

Liquida das vendas -10,77% -7,68%
Ativo -3,72% -2,95%
Capitais proprios -9,84% -9,10%

Fonte: Gestdo Financeira, Estatistica e Andlise do HML

7,34%
2,43%
8,15%

Os racios de rendibilidade passam todos a apresentar valores positivos em 2011 em virtude do resultado

liguido do exercicio passar também a positivo.

Demonstragoes financeiras

De seguida, apresentam-se as principais demonstracdes financeiras, nomeadamente:

Balanco — Ativo;

Balango — Capitais proprios e Passivo;
Demonstragao dos resultados por natureza;
Demonstragao dos fluxos de caixa;

Anexo ao balanco e a demonstrag¢do dos resultados.

Relatério e Contas 2011
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Balango — Ativo

Imobilizado:
Imobilizagdes incorpdreas:
431 Despesas de instalagdo
432 Despesas investigacdo e desenvolvimento
441/6 ImobilizagGes em curso
449 Adiantamento p/ conta imob. incorpéreas

Imobilizagdes Corporeas:
421 Terrenos e recursos naturais
422 Edificios e outras construgdes
423 Equipamento basico
424 Equipamento de transporte
425 Ferramentas e utensilios
426 Equipamento administrativo e informatico
427 Taras e vasilhame
429 Outras imobilizagGes corpdreas
441/6 Imobilizagdes em curso
448 Adiantamento p/ conta imobilizagdes corpéreas

Investimentos Financeiros
Circulante:
Existéncias:
36 Matérias-Primas, subsidiarias e de consumo
35 Produtos e trabalhos em curso
32 Mercadorias
37 Adiantamentos p/ conta de compras

Dividas de terceiros - médio-longo prazo
Dividas de terceiros - curto prazo:
211 Clientes, c/c
213 Utentes c/c
215 InstituigOes do Estado
218 Clientes de cobranga duvidosa
229 Adiantamentos a fornecedores
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado
24 Estado e Outros Entes Publicos
262+266+267+268+221 Outros devedores

Titulos negociaveis:
151 Agdes
152 Obrigacgdes e titulos de participagao
153 Titulos de Divida Publica
159 Outros titulos
18 Outras aplicagGes de tesouraria

Depdsitos bancarios e caixa:
12 Dep0sitos bancarios
11 Caixa

Acréscimos e diferimentos:
271 Acréscimos de proveitos
272 Custos Diferidos

Total de Amortizagoes
Total de Provisoes
Total do Ativo

Relatério e Contas 2011

Ativo bruto

5.400,00

5.400,00

8.240.100,00
12.151.091,77
1.482.881,63
122.505,77
25.052,82
1.833.469,20

271.011,82

24.126.113,01
0,00

158.101,44

158.101,44
0,00

193.654,10

743.420,38
79.334,78

1.250.738,70
2.267.147,96

0,00

2.662.766,31
6.375,64
2.669.141,95

15.328.681,81

1.400,89
15.330.082,70

44.555.987,06

Amortizacbes/
Provisdes

5.013,02

5.013,02

3.567.748,76
1.171.227,79
97.392,31
24.000,85
1.667.209,88

216.636,21

6.744.215,80
0,00

0,00

0,00
0,00

46.470,72

0,00

6.749.228,82
46.470,72
6.795.699,54

2011

Ativo liquido

386,98

386,98

8.240.100,00
8.583.343,01
311.653,84
25.113,46
1.051,97
166.259,32

54.375,61

17.381.897,21
0,00

158.101,44

158.101,44
0,00

193.654,10

743.420,38
32.864,06

1.250.738,70
2.220.677,24

0,00

2.662.766,31
6.375,64
2.669.141,95

15.328.681,81

1.400,89
15.330.082,70

37.760.287,52

2010

Ativo liquido

1.062,66

1.062,66

8.240.100,00
8.594.495,23
391.591,32
3.552,71
1.379,54
314.574,01

71.589,09

17.617.281,90
0,00

249.709,30

249.709,30
0,00

370.609,11

215.045,06
70.668,03

1.411.510,00
2.067.832,20

0,00

4.375,89
2.912.621,80
2.916.997,69

14.727.849,04

1.449,89
14.729.298,93

37.582.182,68
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Balang¢o — Fundos Préprios e Passivo

Fundos proprios:

51 Patriménio
Reservas:
571 Reservas legais
572 Reservas estatutarias
574 Reservas livres
575 Subsidios
576 Doagdes

59 Resultados transitados

88 Resultado Liquido do Exercicio

Total dos Fundos Préprios

Passivo:

Provisdes:
291 Provisdes para pensdes
292 Provisdes para impostos

293/8 Outras provisdes

Dividas a terceiros - médio-longo prazo:
Dividas a terceiros - curto prazo:
231+12 Dividas a institui¢cGes de crédito

269 Adiantamentos p/ conta de vendas

221 Fornecedores c/c

228 Fornecedores — faturas rececionadas para conferéncia

222 Fornecedores - titulos a pagar

2612 Fornecedores de imobilizado — titulos a pagar
252 Empresas do grupo

219 Adiantamentos de clientes

239 Outros empréstimos obtidos

2611 Fornecedores de imobilizado ¢/c

24 Estado e Outros Entes Publicos
262+263+264+265+267+268+211 Outros credores

Acréscimos e diferimentos:
273 Acréscimos de custos

274 Proveitos diferidos

Total do Passivo

Total dos Fundos Préprios e Passivo

Relatério e Contas 2011

2011 2010
20.000.000,00 20.000.000,00
-4.697.808,99 -3.305.858,75
15.302.691,01 16.694.141,25

1.358.613,95 -1.391.950,24

16.661.304,96

0,00
0,00

87.923,76
17.071,63

16.471.078,61

69.438,78
297.599,59
2.119.744,42
19.062.856,79

777.285,22
1.258.840,55
2.036.125,77

21.098.982,56

37.760.287,52

Hospital de Magalhdes Lemos, EPE

15.302.191,01

0,00
0,00

233.724,20
17.071,63

16.652.304,19

69.130,83
147.425,89
2.385.954,18
19.505.610,92

1.497.681,08
1.276.699,67
2.774.380,75

22.279.991,67

37.582.182,68



Demonstrac¢ao dos resultados

61
612
616

62

641+ 642
643 + 644
645/8
66

67

63

65

68

69

88

71

711

712

75

74
73+76+77

78

79

Custos e Perdas

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas

Mercadorias
Matérias de Consumo
Fornecimentos e servigos externos
Custos com o pessoal:

Remuneragdes

Pensdes

Outros
AmortizagGes e ajustamentos do exercicio
Provisdes
Impostos
Outros custos operacionais

(A)

Custos e perdas financeiras

()

Custos e perdas extraordinarios
(E)

Imposto sobre o rendimento do exercicio
(G)

Resultado Liquido do Exercicio

Proveitos e Ganhos

Vendas e prestagGes de servigos
Vendas
PrestagGes de servigos
Trabalhos para a propria empresa
Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Outros proveitos operacionais
(B)
Proveitos e ganhos financeiros
(D)
Proveitos e ganhos extraordinarios
(F)
Resultados Operacionais (B)-(A)
Resultados financeiros (D-B)-(C-A)
Resultados correntes (D)-(C)

Resultados antes de impostos (F)-(E)

Resultado Liquido do Exercicio (F)-(G)
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1.295.773,90

8.805.180,95
1.206.661,10
1.610.105,68

471.961,76

43.034,59

18.513.776,32

127.112,41
533.481,42

29.606,16

2011

1.295.773,90
4.779.140,83

11.621.947,73

518.432,48

43.034,59
18.258.329,53

579,49
18.258.909,02
301.469,59
18.560.378,61
5.183,78
18.565.562,39
1.358.613,95
19.924.176,34

18.513.776,32

660.593,83
19.174.370,15
29.606,16
19.203.976,31
720.200,03
19.924.176,34

916.040,62
29.026,67
945.067,29
1.363.797,73
1.358.613,95

1.400.070,02

10.339.022,47
1.403.422,41
1.528.972,67
501.320,30

12.385,12

18.130.207,58

80.757,64
895.683,08

21.985,52

2010

1.400.070,02
5.030.063,68

13.271.417,55

501.320,30

12.385,12
20.215.256,67

177,76
20.215.434,43
377.532,49
20.592.966,92
6.219,58
20.599.186,50
-1.391.950,24
19.207.236,26

18.130.207,58

976.440,72
19.106.648,30
21.985,52
19.128.633,82
78.602,44
19.207.236,26

-1.108.608,37

21.807,76
-1.086.800,61
-1.385.730,66
-1.391.950,24

Hospital de Magalhdes Lemos, EPE



Demonstrac¢ao dos fluxos de caixa

Método Direto
Atividades Operacionais:
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Pagamento/recebimento de imposto s/rendimento
Outros recebimentos/pagamentos da actividade operacional
Recebimentos de rubricas extraordindrias
Pagamentos de rubricas extraordindrias
Fluxos das atividades operacionais [1]
Atividades de Investimento:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Imobilizagdes corporeas
Imobilizagdes incorpdreas
Subsidios de investimento
Juros e proveitos similares
Dividendos
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Imobilizagdes corporeas
Imobilizagdes incorpdreas
Fluxos das atividades de investimento [2]
Atividades de Financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos
Aumentos de capital, prestagGes suplementares e prémios de emissdo
Subsidios e doagdes
Venda de quotas préprias
Cobertura de prejuizos
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Amortizagado de contratos de locagao financeira
Juros e custos similares
Dividendos
Redugdes de capital e prestagdes suplementares
Aquisi¢do de quotas préprias
Fluxos das atividades de financiamento [3]
Variagdo de caixa e seus equivalentes [4] = [1]+[2]+[3]
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Anexo a demonstragdo dos fluxos de caixa
Numerario

Fundos proprios

Fundos dos doentes

Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis
Fundos proéprios
Fundos dos doentes

Equivalentes a caixa

Caixa e seus equivalentes

Outras disponibilidades (Outras aplicagSes de tesouraria)
Disponibilidades constantes do balango

Relatério e Contas 2011

2011
17.495.695,99
6.443.450,80
12.102.485,95
1.703,80
271.392,23
747.360,54
4.639,20
-37.830,99
29.606,16
29.606,16
239.551,42
239.551,42
-209.945,26
500,00
579,49
579,49
-79,49
-247.855,74
2.916.997,69
2.669.141,95
0,00
6.375,64
6.375,64
1.056.656,40
1.606.109,91

2.662.766,31

2.669.141,95
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Anexo as Demonstragoes financeiras

Caracterizacao da entidade

O Hospital de Magalhdes Lemos, E.P.E. (HML) foi criado através do Decreto-Lei n? 27/2009, de 27 de
Janeiro, e reveste a forma de Entidade Publica Empresarial.

O HML tem por missao a prestacdo de cuidados de saude especializados de psiquiatria e de saude mental
a populacdo adulta da area geodemografica que lhe estd atribuida na Rede de Referenciacdo Hospitalar
de Psiquiatria e Saude Mental assegurando, em simultaneo, o desenvolvimento profissional dos seus
colaboradores, num quadro referencial de eficacia e de eficiéncia, podendo simultaneamente assumir o

desenvolvimento de projetos de investigacao e de formacdo pré e pds-graduada.

O Hospital contribui com pessoal médico para a constituicdo das equipas de urgéncia de psiquiatria da
area metropolitana do Porto que funcionam no Hospital de S. Jodo.

Identificacao
HOSPITAL DE MAGALHAES LEMOS, E.P.E.

Rua do Professor Alvaro Rodrigues NIPC 502 828 790
4149-003 Porto CAE 933010 (Rev.3)
Legislacao

Decreto-Lei n2 27/2009, de 27 de Janeiro.
Decreto-Lei n.2 233/2005, de 29 de Dezembro de 2005, nomeadamente capitulo Il (regime juridico),
capitulo lll (regime financeiro) e capitulo IV (regime de recursos humanos).

Estrutura organizacional

Organograma do Hospital de Magalhdes Lemos, EPE - ver Anexo 7.3.

Descricdo sumadria das actividades

A oferta de cuidados especializados no dmbito da saide mental reparte-se pelo internamento, consulta
externa, hospital de dia, reabilitacao psicossocial.

Recursos humanos

Conselho de Administragao

Nome Cargo Despacho de nomeacgao

Antonio Alfredo de Sa Leuschner Fernandes Presidente do CA Despacho n.2 6903, de 2009/03/05
Antdnio da Silva Dias Alves Vogal Executivo Despacho n? 15968, de/2011/11/24
Joaquim da Silva Ramos VE, Diretor Clinico Despacho n.2 6903, de 2009/03/05
Jodo Ernesto Teles Pires VE, Enfermeiro Diretor Despacho n.2 6903, de 2009/03/05
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Organizacdo contabilistica

O HML dispbe de Manual de Procedimentos Contabilisticos, elaborado no ambito do processo de
acreditacdo pelo The Healthcare Accreditation and Quality Unit (CHKS).

Os registos contabilisticos sdo elaborados em suporte informatico, através do recurso a aplicacdo SIDC
(desenvolvida e mantida pela Administragdo Central do Sistema de Saude).

O arquivo contabilistico respeita os procedimentos constantes dos normativos legais em vigor.

Ndo existe descentralizacdo contabilistica.

Notas ao balanco e a demonstracdo dos resultados

As notas que se seguem respeitam a numeracdao sequencial definida pelo Plano Oficial de
Contabilidade do Ministério da Saude, e aquelas cuja numeragdo se encontra ausente deste anexo nao
sao aplicdveis ou a sua apresentacdo nao é relevante para a leitura das demonstragées financeiras.

Os montantes encontram-se expressos em Euro (€).

Critérios Valorimétricos

ImobilizacGes Corpéreas: Estdo valorizadas ao custo de aquisicdo, liquido de amortizacdes efectuadas

dentro dos limites das taxas legalmente.
Existéncias: As existéncias estdo valorizadas ao custo de aquisi¢do.

Especializacdo do Exercicio: O HML regista os seus proveitos e custos de acordo com o principio da

especializacdo de exercicios pelo qual esses proveitos e custos sdo reconhecidos a medida que sdo
gerados, independentemente do momento em que sdo recebidas ou pagas. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes proveitos e custos gerados sdo registados nas rubricas
“Acréscimos e diferimentos”

Subsidios: Os subsidios atribuidos no dmbito de projectos de investimento, sdo registados, como proveitos
diferidos, na rubrica de acréscimos e diferimentos, e reconhecidos na demonstracdo de resultados
proporcionalmente as amortizagGes das imobilizagGes corpdreas subsidiadas.

Quanto aos subsidios atribuidos relacionados com a actividade corrente, sao registados directamente em
proveitos do exercicio em subsidios a exploragao.

Clientes de Cobranca Duvidosa: De acordo com o Principio da Prudéncia e critério fiscal da mora, sdo

criadas provisdes.
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Movimento ocorrido nas imobilizacoes incorpdreas, corpdreas e em curso e correspondentes

amortizacoes acumuladas:

ACTIVO BRUTO

Notas relativas as imobilizac6es corpéreas elencadas no ponto 2.7

Rubricas Sa_ltfo Reavaliacao Aumentos Alienacgdes UL L Szrldo
Inicial e Abates Final
Imobilizagdes Incorporeas
Despesas Instalagdo 5.400,00 0,00 0,00 5.400,00
Desp.Investig.e Desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00
5.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.400,00
Imobilizagdes Corporeas
Terrenos e Rec. Naturais 8.240.100,00 0,00 0,00 8.240.100,00
Ed.e Outras Construgdes 12.009.828,20 141.263,57 0,00 12.151.091,77
Equip. Basico 1.514.383,48 45.769,73 0,00 77.271,58| 1.482.881,63
Equip.de Transporte 95.507,27 26.998,50 0,00 122.505,77
Ferramentos e Utensilios 25.174,87 132,95 0,00 255,00 25.052,82
Equip.Administrativo 1.928.146,41 23.594,01 0,00 118.271,22)  1.833.469,20
ImobilizagGes em Curso 0,00 0,00
Outras Imobilizagdes 280.052,09 4.163,55 0,00 13.203,82 271.011,82
24.093.192,32 0,00 241.922,31 0,00 209.001,62| 24.126.113,01
Investimentos Financeiros
Partes de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Titulos e Out. Apl. Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AMORTIZACOES E PROVISOES
Ribricas Sa. Ic!o Reforgo I-!eguja- S? Ido
Inicial e Reaval. rizagoes Final
Imobilizag6es Incorporeas:
Despesas de instalagao 4.337,34 675,68 0,00 5.013,02
Desp.Investig.e Desenvolvimento 0,00 0,00 0,00
4.337,34 675,68 0,00 5.013,02
Imobilizacées Corpoéreas:
Edificios e Out.Construgoes 3.415.332,97 152.415,79 (0,00) 3.567.748,76
Equipamento Basico 1.122.792,16 123.732,40 75.296,77 1.171.227,79
Equipamento de Transporte 91.954,56 5.437,75 0,00 97.392,31
Ferramentas e Utensilios 23.795,33 460,52 255,00 24.000,85
Equipamento Administrativo 1.613.572,40 167.949,59 114.312,11 1.667.209,88
Outras Imobilizacdes Corpdreas 208.463,00 21.290,03 13.116,82 216.636,21
6.475.910,42 471.286,08 202.980,70f 6.744.215,80
Investimentos Financeiros:
Tit. e Out.Aplicages Financeiras 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

As Imobilizagdes Corpédreas, no valor de 24.126.113,01€, estdo exclusivamente afetas a actividade

comercial da Empresa.

Outras aplicacoes de tesouraria

O valor constante nesta rubrica de balanco corresponde a verbas pertencentes a doentes do HML e do

Hospital do Conde Ferreira (HCF), estas ultimas geridas pelo HML por forca de despacho da Tutela.
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A discriminagdo das mesmas, encontra-se no quadro abaixo:

s . Valor
Aplicacoes Tesouraria i
Aplicado
HML 0,00
Verbas pertencentes doentes HML 240.000,00
Verbas pertencentes doentes HCF 1.285.000,00
1.525.000,00

Dividas cobranca duvidosa

As dividas de cobranga duvidosa ascendem a 79.334,78€.

Provisoes
ProvisGes Sa.Id.o Aumento Diminuicoes Sa-1 Ido
Inicial Final
Provisdes p/cob. Duvidosa 0,00 46.470,72 0,00 46.470,72
ProvisOes p/riscos e encargos 0,00 0,00 0,00 0,00
Variacdo contas fundos préprios
Contas Sa.Id.o Aumento Diminuicdes S&_] Ido
Inicial Final
Capital Social 20.000.000,00 20.000.000,00
Doacdes 0,00 500,00 0,00 500,00
Reservas Dec. Transf. Activos 0,00 0,00 0,00
Reservas Reavaliagcdo 0,00 0,00 0,00
Resultados Transitados (3.305.858,75)| (1.391.950,24) 0,00, (4.697.808,99)
Resultados Liquidos (1.391.950,24) 1.358.613,95 1.391.950,24 1.358.613,95
15.302.191,01 (32.836,29) 1.391.950,24| 16.661.304,96

Demonstracdo dos custos das mercadorias vendidas e matérias consumidas

Movimentos Mat. Primas
(+) Existéncias Iniciais 249.709,30
(+) Compras 1.204.170,69
(+/-) Regularizagdo Existéncias (4,65)
(-) Existéncias Finais 158.101,44

Custos no Exercicio 1.295.773,90
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Reparticdo valor liguido das vendas e prestacdes de servicos

Designacao Vendas P.Servigos Total
Mercado Interno: 0,00{ 18.513.776,32| 18.513.776,32
Merc.Intra-Comunitario: 0,00 0,00 0,00
Mercado Extra-Comunitario: 0,00 0,00 0,00
Total 0,00{ 18.513.776,32| 18.513.776,32
Demonstracao resultados financeiros
01/01/2011a| 01/01/2010a . 01/01/2011a{01/01/2010 a
Custos e Perdas 31/12/2011 | 31/12/2010 Proveitos e Ganhos 31/12/2011 | 31/12/2010
681-Juros suportados 108,46 6,94| 781-Juros Obtidos 8.128,78 6.070,51
683-Amortizagdes Invest. Financeiros 0,00 0,00/ 782-Ganh.Empresas Grupo 0,00 0,00
684-Aj. de Aplic.Financ. 0,00 0,00{ 783-Rendimentos de Imoveis 0,00 0,00
685-Dif. Camb.Desfavor. 0,00 0,00/ 784-Rendimentos partic.capital 0,00 0,00
686-Desc.Pto.Pgto. 0,00 0,00, 785-Dif.Cambio Favorav. 0,00 0,00
688-Out.Cust.e Perdas 471,03 170,82 786-Desc.Pto.Pgto. 20.978,58 15.416,21
788-Rever. e Out.Prov. e Ganhos 498,80 498,80
Result.Financeiro 29.026,67 21.807,76
29.606,16 21.985,52 29.606,16 21.985,52
Demonstracao resultados extraordindrios
01/01/2011a | 01/01/2010 a . 01/01/2011 a | 01/01/2010 a
Cust Perd P it Ganh
ustos e Ferdas 31/12/2011 | 31/12/2010 roveftos e Ganhos 31/12/2011 | 31/12/2010
691-Donativos 0,00 0,00| 792-Recuper.Dividas 0,00 0,00
692-Dividas incobraveis 0,00 0,00| 793-Ganhos em Existénc. 0,17 667,48
693-Perdas em Exist. 4,82 2.488,62| 794-Ganhos em Imobiliz. 0,00 0,00
694-Perdas em Imobil. 6.020,92 0,00f 795-Beneficios de Penal.Contrat. 0,00 132,01
695-Multas 4.574,20 0,00/ 796-Red. Provisdes 0,00 0,00
697-Correc.Exerc.Anter. 290.869,60 375.043,87| 797-Correc.Ex.Anteriores 695.951,63 58.438,83
698-Out.Cust.e Perdas 0,05 0,00; 798-Out.Prov. e Ganhos 24.248,23 19.364,12
Resultados Extraord. 418.730,44 (298.930,05)
720.200,03 78.602,44 720.200,03 78.602,44

Hospital de Magalhdes Lemos, EPE, 4 de Maio de 2012

QO Técnico Oficial de Contas

Nuno Miguel Gomes de Pinho
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Certificacdo legal das contas / Relatdrio e parecer do Fiscal Unico

&.Iag W Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados SROC, Lda.

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUGAD

1 - Examindmas a5 demonsiracies financeiras anexas do Hospital de Magalhdes Lemos, E.P.E., a5 guais compreendam o Balango em
31 de Dazembro de 2011, que avidenda un tolal de balango de 37 760 287,52 de Euros, & wm fotal de fundos propaos positivos de 16 661
304,86 Ewros, inchendo um resultado liquido positivo de 1 358 631,95 €uros, as Demonstragso dos resultados por netureza e por funcdas e
a Demensiragao dos fluxos de calka do exergicio findo naguela data, ¢ os comespondentss Anexos,

RESPONSABILIDADES

7 - E da respongabilidades da Administracdo & preperacio das demonsiragdes financeiss que apresentem de forma verdadsia o
apropriata 8 posicio inancelra da emprasa & o resulledo das suas operagbes e o flukos da calxa, bem como & adopgdo da citénos e
pofiticas confabilisfcas adeguadas & a manuiencio de um sislema de conbiolo Imbesma apropreada,

3 - A nossa responsab@idade consste em exprassar uma opinido profissional @ ndependante, baseada no nossd exme daguelas
demonstracdas financeiras,

AMBITO

4 - O sxsme & que procedemcs fol efectuado de acordo com 25 Nommas Técnicas & as Direclizes de Fevisbolbuditerie - da Ordem dos
Revsoras Oficials de Contas, as quals exgem que o mesmo ssja planesdo com o objectvo ce oblar um gesu de seguranca sceitivel sobre
se a5 demonstracies financelres estio leentas de distorgfes materdatmente relervantes. Pars tanta o refercs exdme ncul:

- werificagdo, nume base de amostragem, do supors das quantiss constanies des demonsiraghes fnanceiras o @ avaliagio das
eslimativas, haseadas am jizog & critérios definides pele Admirskacio, uliizadas na sua proparasio;

= @ aprecacgdo sobre e sdo adequisdas as polibcas confabilislicas adoptads: @ a sua divulgacdo, tendo em confia as
cirounstincas;

- a verficacio da aplicablidade do principés da confinuidads;

-2 apreclsgio sobre =& 8 adequada, em termos globais, 3 apresentecin des demonsirecies financeiras.

5 - O nosso exame sbrangeu tambédm & verficacio da concondéncia da Infonmacho Branceira conslante do relakinio de gestdo com as
demonsiraciies finsnceas.

6~ Entendemnos que o axsme efeciuado proporcions: um:a base aceilivel pars 2 supeessio df nossa opmniso,

OPIMLAC

7.« Em nossa oplnida, axcepdo quanio a0s ofaites dos ajusmantos que podenam revelar-se necessdnios decomentes da sliuagao raermda
o paragrafo anferor, 85 demonsiragies financeiras apesantam de fomma verdadelra 8 aproprieds. em tados 0s aspecios malerlalnents
ralgvantes, & posican financeina de Hospital de Magalhaes Lemos, E.P.E., am 31 de Dazembro de 2811, o resultada das suas opersobes
& o5 fluses de caiks no axsrcido findo naquals data. em conformidade com os principios conEbllistioos gesalments acmles am Portugal,

RELATO S0BRE OUTROS RECANSITOS LEGAIS

E. E lambém nossa opinigéo que 2 informacdo constente do relaldrio e gestan @& concordante com as demonsiracbes financeiras do
SNECICI.

Porto, 4 de Maio de 2012 - cé__.i-nt.-'— Qj_ =L

Rosa Lopes, Gongatas Mendes & Associade, SROC, Ld*
reprasantzda par
Carfos Anlonio Rosa Lopas (ROC n® 645}
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Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados aRUL, Lda.

RELATORIO E PARECER DO FiscaL Unico
HospPiTAL DE MAGALHAES LEmOS E.P.E.

Mos termos do mandato que nos fol conferido & em cumprimento do disposto, designadamants na alinea b) do .2 do
arligje 16° & na allnga h) do arfigo 25° ambos do modelo de Estatutos anexo ao Decrelo-lei n® 233/2005, de 29 de
Dezembro de, na qualidade de Fiscal Unico, cumpre-nos apresantar o Relatério & formular o Parecer sobra o Relattrio de
Gestao, o Balango, as Demonstractes dos Resultados, por naturezas & por fungdas, a Demonsiracio dos Fluros de Caixa
g 05 respectivos Anexos, bem como & Proposta de Aplicagio de Resultedos, apreeemtados pedo Conssfho de
Admindstragao do Hospital de Magalh&es Lemos, EP.E., relativaments ao exercicio finde em 31 de Dezembro de 2011,

Ao longo do exercicio apompanhamaos com regularidade a gestio do Hospital MagalhZes de Lemos, E.P.E, tendo pam o
efeits mantido condactos reguiaras com o Conselho de Administrag@o e com oulros responsaveis de Hospital, sando
golicitado & oblido as informagdes e esclarecimentos considerados necessanins,

Os critérins de valorimetria adopiados no exercicio sfc consistentes com o8 do ano ankerior & com 05 Nomativos
eontabifistices aplicavels am Portugal no sector pblico da saida.

Mo ambito do processo de apreciecio des conles do esercicio, ansfisamos o conteddo do Relatore de Gestéo, da
regnonsabilidade do Consslho de Adminisiracio, concluindo que o mesmo asborda de formea adeguad: a actividade do
Hospital de Magalhfies Lemos, E.P.E. no exercicio de 2011,

Em termos globaeis, eniendemos que o Relaloro de Gestdo satisfaz os requisitcs exigidos pelo Cadigo das Socledades
Comarnciais & demais legislagio aplicaval.

Werificdmos igualmente a conformidade da informagdo de carniz financeim contida no Relatdriode Gestio com a infomagdo
vaiculada nos demais Documentos de Prastagio de Contas apresentadas peio Conselho de Adminisiracio,

Do contatdo do Relaldro de Gesido salianta-sa a caraclerizagio da afividade desenvolvida em 2011, dasignadamente &
referéncia ao nivel de cumpamanto do Plano de Desempenho.

Mo que se refers 8o cumprmento dos calorze objechvos assboiados ao Confraco Programa venficou-s2 o cumpririenta
integral de treze dos cbjeclivos estabalecides, vedficando-se assim guee ndo foi afingido um Onico objectiva, de cardcter
institicianal da regido (lempo maxemo de espara pars a 1% consulta: Objective: < B8dias: real: 167 dias).

Ao nivel de desempenho econdmico @ financeiro a performance do Hospital Megathdes de Lemos. ELP.E teve um

componamanto multo satisfatono, am especial no resultado operaconal posilvo oblido, qua sa situou bastanie acima do
objedive estabelecido { resultade aoblido = + 916041 £; resullado objetive = - 58.054. &),
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Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados SRUL, Lda.

0 Relatdrio de Gestio apresenta igualmente um ponto especifico relative ao Govano Soclelério, o qual, em nossa opiniio,
cumgpre, globalmente, os principios de bom governo previstos na RCM n® 492007, stontas a5 especifiicidades do Hosplizl
Magathdes de Lamos, E.P.E, enguanto entidade inserids no sactor plblico da eadde.

A Proposta de Aplicactio de Resultados spresentada peto Consefho de Administragio, conlemplando & transferéncia do
lucrn apurado para Resullados transitades, respeits as obrgectes decomentes das normas legais apicdwals, reunindo
assim as condigies para que s&fa aprovada.

Ha qualidade de Revisor Oficlal de Contas, & de acordo com o exigida, designademente, alinea g) do ariga 25° do modalo
e Estalulos anexo a0 Decrato-Led n®, 233/2005, de 20 de Dezembro, bem como Ao arfigo 44 do Decrelo-Lal 48788 de 16
da Movambog, procedemos & emissio da Cerificagio Legal das Contas.

Face ao trabalho desenvolvido, entendemos que os documentos de prestacio de contas referdos, pamilem, sma boa
compraensio da siluagio fnancelra do Hospital de Magathdes Lemos, EP.E., er 31 de Dezembro de 2011, bam coms do
resullado das suas opermcies no perfodo findo nagueia data,

Mog termos do desposto no n® 17 da RCM n®, 432007, de 28 da Margo, expressamos ainda uma opinido positive sobre o
desempanho individual da cada um dos gestores, bem como sobve 85 esinuturas & Mecanismos de gowsma am vigor no
Hospital Magalh&es de Lemos, E.P.E.

Em conformidade com o descrito, e de acordo com a acgdo fiscalizadora desenvobvida, somos de parecer que as enfidades
de lutela do Hospltal Magalhies de Lemos, ELP.E.:
(a) Aprovem o Relatirio de Gestio & os demais Documentos de Prestacio de Contes referantes ao exercitio de
2011, apresentados pafo Conselho de Administracéo,
{b) Apreclem a Proposta de Aplicagiio de Resultades expresse pelo Conselho de Administracao no-seu Relalono de
Giestdo, no sentido da transferdnoia para Resultados Transitados do resultado positieo de 1,358,613, 95€ apurado
no exerclcin, 4 qual respeita a5 obrigagies decorrantas des normas legais @ esiptulddas aplicivels,

Forto, 4 de Mako de 2012.

Rosa Lopes, Gongahes Mendes & Associado, SROC, Ld®

rapresaniada por
Caros Antdnlo Rosa Lopas (ROC n 645)
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Governo da sociedade

Modelo de Governo

Cargo Orgdos Sociais Eleicdo Mandato
Conselho de Administracdo
Presidente Antodnio Alfredo de Sa Leuschner Fernandes Despacho n2 6903/2009, de 5 de Margo 2009-2011
Vogal (1) Antodnio da Silva Dias Alves Despacho n2 15968/2011, de 24 de Novembro, 2009-2011
com efeitos a partir de 1 de Janeiro de 2011
Vogal (2) Joaquim da Silva Ramos Despacho n2 6903/2009, de 5 de Margo 2009-2011
Vogal (3) Jodo Ernesto Teles Pires Despacho n2 6903/2009, de 5 de Margo 2009-2011
Fiscal Unico

Efetivo Carlos Antdnio Rosa Lopes, ROC n2 645 Despacho n2 7108/2009, 2009-2011
Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados, de 9 de Margo
SROC n2 116

Suplente Antdnio Maria Velez Belém, ROC n2 768 Despacho n2 7108/2009, 2009-2011
Pedro Leandro & Antdnio Belém, de 9 de Margo
SROC n2 96

Estatuto remuneratdrio fixado

1. Conselho Administragao

Administradores Executivos

Presidente

Vogal (1)

Vogal (2)

Vogal (3)

Remuneragdo de 4.204,17 euros, 14 vezes por ano, fixada pelo Despacho Conjunto dos Senhores
Secretarios de Estado do Tesouro e Finangas e da Saude de 31.01.2011;

Opcgao pelo vencimento de origem.

N3o exerceu o direito de requerer a sua opgao pelo vencimento de origem, auferindo os seguintes
montantes: Remuneragdo de 3.173,95 euros, 14 vezes por ano, e Despesas de representacdo de
843,65 euros, 12 vezes por ano.

Remuneragdo de 3.535,29 euros, 14 vezes por ano, fixada pelo Despacho Conjunto dos Senhores
Secretarios de Estado do Tesouro e Finangas e da Saude de 31.01.2011;

Opcgao pelo vencimento de origem.

Remuneragdo de 3.535,29 euros, 14 vezes por ano, fixada pelo Despacho Conjunto dos Senhores
Secretarios de Estado do Tesouro e Finangas e da Saude de 31.01.2011;

Opgao pelo vencimento de origem.

Sobre todos estes valores incidem as redugées legalmente determinadas, nomeadamente na Lei n.2 12-A/2010, de
30.06 e na Lei n.2 55-A/2010, de 31.12.

2. Fiscal Unico

Remuneragdao mensal de 772,48 euros, acrescida de IVA a taxa legal em vigor.



Remuneragdes e outras regalias (valores anuais)

1. Conselho Administragao

Mandato | - remunerag¢oes ano 2011

Presidente CA Vogal (1) Vogal (2) Vogal (3)

1. Remuneragdo

1.1. Remuneragdo base Anual/Fixa (€) 93.323,56 54.559,10 79.520,96 49,959,82
1.2. Redugdo decorrente da Lei 12-A/2010 (€) 1.940,39 1.687,30 1.687,30 1.687,30
1.3. Redugdo decorrente da Lei 55-A/2010 (€) 8.980,76 4.914,29 7.960,38 3.997,26
1.4. Remunerag¢do Anual Efetiva (1.1.- 1.2.-1.3.) (€) 82.402,41 47.957,51 69.873,28 44.275,26
1.5. Senha de presenga (€) 0,00 0,00 0,00 0,00
1.6. Acumulagdo de fungdes de gestdo (€) 0,00 0,00 0,00 0,00
1.7. Remuneracdo variavel (€) 0,00 0,00 0,00 0,00
1.8. IHT (isengdo de hordrio de trabalho) (€) 0,00 0,00 0,00 0,00
1.9. Outras (Adicional de 2%) (€) 389,40 0,00 0,00 0,00
2. Outras regalias e compensagdes
2.1. Plafond Anual em comunicacdes moveis (€) 1.033,20 1.033,20 1.033,20 1.033,20
2.2. Gastos na utilizagdo de comunicagGes moveis (€) w 600,08 495,69 387,93 833,41
2.3. Subsidio de deslocagdo (€) 1.354,00 83,23 113,00 61,00
2.4. Subsidio de refeigdo (€) 1.037,61 965,02 1.011,99 1.071,77
2.5. Outras (ajudas de custo) (€) 463,29 16,58 714,61 714,61
3. Encargos com beneficios sociais
3.1. Regime de Protegdo Social (€) 10.288,14 5.875,73 8.954,83 5.158,30
3.2. Seguros de saude (€) 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3. Seguros de vida (€) 0,00 0,00 0,00 0,00
3.4. Seguro de Acidentes Pessoais (€) 0,00 0,00 0,00 0,00
3.5. Outros (identificar detalhadamente) (€) 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Parque Automovel
4.1. Marca 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2. Modelo 0,00 0,00 0,00 0,00
4.3. Matricula 0,00 0,00 0,00 0,00
4.4. Modalidade de Utilizagdo (Aquisigdo/ALD/Renting/Leasing) 0,00 0,00 0,00 0,00
4.5. Valor de referéncia da viatura nova (€) 0,00 0,00 0,00 0,00
4.6. Ano Inicio 0,00 0,00 0,00 0,00
4.7. Ano Termo 0,00 0,00 0,00 0,00
4.8 N.2 prestagdes (se aplicavel) 0,00 0,00 0,00 0,00
4.9. Valor Residual (€) 0,00 0,00 0,00 0,00
4.10. Valor de renda/prestagado anual da viatura de servigo (€) 0,00 0,00 0,00 0,00
4.11. Combustivel gasto com a viatura (€) 0,00 0,00 0,00 0,00
4.12. Plafond anual Combustivel atribuido (€) 0,00 0,00 0,00 0,00
4.13. Outros (identificar detalhadamente) (€) 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Informagoes Adicionais
5.1.0pgdo pela remuneragdo do lugar de origem (s/n) sim nao sim sim
5.2. Remunerag3o lliquida Anual pelo lugar de origem (€) 93.323,56 0,00 79.520,96 49.959,82
5.3. Regime de Protegdo social
5.3.1. Seguranga social (s/n) ndo ndo ndo nao
5.3.2. Outro (CGA/ADSE) sim sim sim sim
5.4. Exercicio fungdes remuneradas fora grupo (s/n) sim sim sim sim
5.5. Outras (identificar detalhadamente) 0,00 0,00 0,00 0,00

@ valores com IVA incluido.



2. Fiscal Unico

2011 *

Remuneragdo anual auferida (€) 11.401,80

* Em 2011 foi aplicado o artigo 222 da Lei 55-A/2011 (Lei OE/2011) Sim _ N3o .

Fungoes e Responsabilidades

1. Conselho de Administragao

A Deliberagdo n.2 2753/2009, de 1 de Outubro, define a delegacdo de competéncias nos membros do Conselho de
Administracdo do Hospital de Magalhdes Lemos, E. P. E.

Em 2011, o Conselho de Administracdo do Hospital de Magalhdes Lemos, E.P.E., deliberou a delegacdo de

competéncias nos seus membros.

1. O Decreto-Lei n.2 233/2005, de 29 de Dezembro, fixou as competéncias reservadas ao Conselho de
Administracdo (art.2 812), assim como as competéncias especificas do seu Presidente, do Diretor Clinico e do
Enfermeiro Diretor.

2. Para melhorar a responsabilidade e a presta¢do de contas no Hospital definem-se os pelouros e as competéncias
dos membros do Conselho de Administragdo, sem prejuizo do que o Decreto-Lei n.2 2003/2005 especificou.

3. O responsavel por cada pelouro atua dentro das politicas, objectivos e regras de conduta definidas pelo Conselho
de Administragdo, no respeito pelas boas praticas e procurando melhorar a articulagdo dos servigos do Hospital.
Enumeram-se de seguida os pelouros de cada membro do Conselho.

3.1. Dr. Antdnio Leuschner, Presidente do Conselho de Administracdo, é responsavel para além do que se
encontra definido no art.2 82 do Decreto-Lei n.2 233/2005, de 29 de Dezembro, pelos seguintes servicos e
fungdes:

a) Departamento de Ambulatdrio, exceto Servico de Reabilitagdo; Comissdes da Qualidade e de Etica;
Gabinete do Utente.

b) Servico de Instalagdes e Equipamentos, Parques e Jardins, Seguranga; Projetos.

c) Ensino e Investigacdo; Biblioteca; Informatica.

3.2. Dr. Antonio Dias Alves, Vogal Executivo, é responsavel por:

a) Alimentagdo, Tratamento de Roupa, Residuos, Transportes Internos; Telefonistas; Mensageiros; Higiene
e Limpeza Subcontratada.

b) Pessoal e Gabinete Juridico; Financeiros, Apoio a Gestdo e Estatistica; Aprovisionamento; Servico de
Doentes e Arquivo; Auditoria Interna.

3.3. Dr.Joaquim Ramos, Diretor Clinico, é responsavel, para além do que esta definido no art.2 92 do Decreto-Lei
n.2 233/2005, de 29 de Dezembro, pelos seguintes servicos e funcdes:

a) Departamento do Internamento, exceto Servigo de Psicogeriatria; Reabilitagdo; ComissGes de Farmacia e
de Controlo de InfecGes.

b) Todos os Servigos de Apoio Clinico, incluindo Assistentes Sociais, Psicélogos e Técnicos de Diagndstico e
Terapéutica.

3.4. Enfermeiro Jodo Teles, Enfermeiro Diretor, é responsdvel para além do que estd definido no art.2 102 do
Decreto-Lei n.2 233/2005, de 29 de Dezembro, pelos seguintes servicos e fungdes:

a) Actividade dos Assistentes Operacionais em Unidades Clinicas; restantes Servicos de Apoio Geral ndo
incluidos noutro pelouro.
b) Formacdo; Grupo de Qualidade/Acreditag3do.



Ao abrigo do disposto nos artigos 35.2 a 41.2 do Cédigo do Procedimento Administrativo e do n.2 3 do artigo 7.2
dos Estatutos anexos ao D.L. n.2 233/2005, de 29 de Dezembro, a que se encontra vinculado este Hospital, nos
termos do n.2 2 do artigo 1.2 do D.L. n.2 27/2009, de 27 de Janeiro, que operou a sua transformac¢do em
entidade publica empresarial, observado o que se encontra consagrado nas alineas a)aj)don.21enon.22do
referido artigo, o Conselho de Administracdo do Hospital de Magalhdes Lemos, E.P.E., em catorze de Abril de
2011, decidiu delegar nos seus membros as competéncias que se enumeram de seguida.
4.1. Delegar no Presidente do Conselho de Administracdo, competéncia para a pratica dos seguintes atos:
4.1.1. Representar o Hospital, vinculando-o em todos os atos e contratos, obrigando-o pela sua
assinatura, nos termos do disposto no artigo 12.2 dos Estatutos aprovados pelo n.2 2 do art. 1.2 do D.L.
n.2 27/09, de 27.01, constantes do anexo Il do D.L. n.2 233/2005, de 29.12;

4.1.2. Autorizar as despesas com empreitadas de obras publicas, locagdo e aquisicdo de bens e servicos

até ao montante de 50.000 €;

4.1.3. No ambito da gestdo de recursos humanos:
4.1.3.1. Autorizar o gozo, a acumulacdo de férias e aprovar o respetivo plano anual e suas

alteragdes, nos termos do RCTFP e do Cddigo do Trabalho;

4.1.3.2. Autorizar as deslocagGes em servico em territério nacional, qualquer que seja o meio de
transporte, bem como o processamento dos correspondentes abonos ou despesas com a
aquisicdao de bilhetes ou titulos de transporte e de ajudas de custo, antecipadas ou ndo, bem
como a utilizagdo de veiculo préprio em servigo oficial, desde que devidamente fundamentada,
nos termos legais.

4.1.3.3. Avaliar as sugestdes/reclamagBes dos utentes e adotar as medidas adequadas a sua
resolucdo;

4.2. Delegar no vogal executivo, competéncia para a pratica dos seguintes atos:
4.2.1. Autorizar as despesas com empreitadas de obras publicas, locagdo e aquisicdo de bens e servigos
até ao montante de 50.000 €;
4.2.2. Escolher o tipo de procedimento a adotar, nos termos do Cddigo dos Contratos Publicos e do
Regulamento de Compras aprovado pelo Conselho de Administragdo, quando o montante estimado da
despesa ndo exceda 50.000 €;
4.2.3. Designar juris para condugdo dos procedimentos, nos termos do Cédigo dos Contratos Publicos e
do Regulamento de Compras aprovado;
4.2.4. No ambito da gestdo de recursos humanos, com ressalva da competéncia delegada nesta
deliberacdo a outros membros do Conselho de Administracdo;
4.2.4.1. Autorizar o processamento dos vencimentos;
4.2.4.2. Autorizar o gozo e acumulacdo de férias e aprovar o respetivo plano anual e suas alteracdes,
nos termos legais aplicaveis;

4.2.4.3. Autorizar as deslocagbes em servico em territério nacional, qualquer que seja o meio de
transporte, bem como o processamento dos correspondentes abonos ou despesas com a
aquisicao de bilhetes ou titulos de transporte e de ajudas de custo, antecipadas ou ndo, nos
termos legais, bem como a utilizacdio de veiculo préprio em servico oficial, desde que
devidamente fundamentada;

4.2.4.4. Autorizar a aquisicdo de passes sociais ou assinaturas para utilizacdo de transportes publicos,
relativamente a desloca¢cdes em servigo oficial, bem como a utilizacdo de carro de aluguer,
qguando o interesse do servigo o exigir;

4.2.4.5. Promover a verificagdo domicilidria de doencga, nos termos legalmente aplicaveis;

4.2.4.6. Promover a submissdo dos funcionarios e agentes a junta médica da ADSE e autorizar os
pedidos de apresentagdo a junta médica da Caixa Geral de Aposentacdes;

4.2.4.7. Autorizar o abono do vencimento de exercicio perdido por motivo de faltas por doenga, bem
como o exercicio de fungGes em situagdo que dé lugar a reversdo do vencimento de exercicio e o
respetivo processamento;



4.2.4.8. Homologar as avaliagdes de desempenho;
4.2.4.9. Autorizar os pedidos de licenga por motivo de casamento, maternidade ou outros;
4.2.4.10. Confirmar as condicGes legais de progressao de trabalhadores que exercem func¢des publicas
e autorizar os respetivos abonos;
4.2.4.11.Autorizar a atribuicdo dos abonos e regalias a que os trabalhadores tenham direito;
4.2.4.12.Assinar a correspondéncia ou expediente necessario a execuc¢do das decisGes proferidas nos
processos relativos a assuntos de recursos humanos, bem como autorizar as publicacdes na
imprensa e no Diario da Republica.
4.3. Delegar no diretor clinico, competéncia para a pratica dos seguintes atos:
4.3.1. Autorizar a disponibilizacdo de informacgGes e dados clinicos relativos a assisténcia prestada a entidade
gue possua competéncia para os solicitar;
4.3.2. Autorizar a realizacdo de estdgios e visitas de estudo aos servigos clinicos do hospital, nos termos do
Regulamento de Estagios aprovado pelo Conselho de Administracdo, quando aplicavel;
4.3.3. Assinar os termos de responsabilidade relativos as desloca¢des de utentes a outras unidades de saude,
para realizacdo de exames e/ou tratamentos e autorizar a respetiva despesa até ao montante de
25.000 Euros;
4.3.4. Em relagdo ao pessoal médico, técnico superior de salde e de servigo social e técnico de diagndstico e
terapéutica:
4.3.4.1. Autorizar a inscrigdo e participagdo em estagios, congressos, reunides, semindrios, coldquios,
cursos de formagdo ou outras iniciativas semelhantes que decorram em territorio nacional;
4.3.4.2. Autorizar comissdes gratuitas de servico até 15 dias por ano aos médicos internos do
internato complementar, nos termos legais;
4.3.4.3. Autorizar o gozo e a acumulagdo de férias e aprovar o respetivo plano anual e as suas
alteragdes;
4.3.4.4. Autorizar, nos termos da lei, a destruicdo de documentos respeitantes a concursos de pessoal
meédico;
4.3.4.5. Autorizar os médicos do hospital a integrar juris de concursos da carreira médica abertos por
outros estabelecimentos ou servigos;
4.3.4.6. Homologar as classificacdes de servico e/ou avaliacdes de desempenho;
4.3.4.7. Aprovar as escalas de servico de urgéncia e visar as folhas de assiduidade.
4.4. Delegar no enfermeiro diretor, competéncia para a pratica dos seguintes atos:
4.4.1. Autorizar a realizagdo de estagios e visitas de estudo aos servicos de enfermagem do hospital nos
termos do Regulamento de Estagios aprovado pelo Conselho de Administracdo, quando aplicavel;
4.4.2. Em relagdo ao pessoal de enfermagem e pessoal dos servicos gerais, na sua dependéncia:
4.4.2.1 Autorizar a inscricdo e participacdo em estagios, congressos, reuniées, seminarios, coléquios,
cursos de formacdo ou outras iniciativas semelhantes que decorram em territério nacional.
4.4.2.2.Homologar as avaliacbes de desempenho, homologar as escalas mensais de trabalho, visar as
folhas de assiduidade e proceder a afetagdo de pessoal as unidades de acordo com as
necessidades;
4.4.2.3. Autorizar o gozo e a acumulagdo de férias e aprovar o respetivo plano anual e as suas alteragdes,
nos termos legalmente aplicaveis;
Nos termos do artigo 36.2 do Cédigo do Procedimento Administrativo, ficam os membros do Conselho de
Administragdo autorizados a subdelegar as competéncias ora atribuidas em todos os niveis de pessoal dirigente
ou de chefia, nos termos do n.2 3 do artigo 7.2 dos Estatutos constantes do anexo Il do mencionado D.L. n.2
233/2005.
. A presente deliberagdo produz efeitos a partir de 1 de Janeiro de 2011, ratificando-se, por este meio, todos os
atos entretanto praticados no ambito dos poderes agora delegados.



Sintese Curricular

1. Membros do Conselho de Administragao

1.1. Administradores Executivos

1.1.1. Presidente CA - Anténio Alfredo de S4 Leuschner Fernandes

Data de Nascimento: 6 de Agosto de 1949

HabilitagGes Académicas

Licenciado em Medicina pela Faculdade de Medicina da Universidade do Porto (1974).

Médico especialista em psiquiatria pela Ordem dos Médicos (1982).

MBA pelo Instituto Superior de Estudos Empresariais (atual Escola de Gestdo do Porto) da Universidade do Porto
(1992).

Actividade Profissional

Chefe de servigo hospitalar de psiquiatria (1994).

Presidente do conselho de administragdo do Hospital de Magalhdes Lemos (1997).

Professor convidado do Instituto de Ciéncias Biomédicas de Abel Salazar, onde exerce fun¢des docentes desde 1979,
regente da disciplina de Psiquiatria (1998).

Membro do Conselho Nacional do Ensino e Educagdo Médica da Ordem dos Médicos (1993 -1995).

Auditor do Programa Nacional de Acreditagdo de Hospitais do 1QS (2004).

Coordenador do grupo de trabalho «Saude mental no envelhecimento» da Diregdo-Geral da Saude (2002 -2007).
Presidente da comissdo de coordenacgdo do Programa Nacional para a Saude das Pessoas Idosas (2005 -2007).
Coordenador do Gabinete de Apoio Técnico para a Saude Mental da ARS Norte (2006).

Membro do Nucleo Executivo da Comissdo Nacional para a Reestruturacdao dos Servicos de Saude Mental (2006 -
2007); assessor da Coordenacdo Nacional (2008).

Autor ou co -autor de inumeras comunicagdes em congressos e reunides e alguns artigos publicados em livros e
revistas, nacionais e internacionais, nas areas da geriatria e da gestdo e organizac¢do de servicos.

Colaborador de diversas acdes de formacgdo, em algumas como responsdvel, promovidas por instituicdes de saude e
de ensino, publicas e privadas.

1.1.2. Vogal do CA - Anténio da Silva Dias Alves (a partir de 2011/01/01)

Data de Nascimento: 25 de Margo de 1954

Habilitagbes Académicas

Doutorado em Ciéncias da Saude (Universidade de Aveiro, 2011);

Mestrado em Gestdo de Empresas (Universidade do Porto, 1995);

Master Business Administration (MBA) em Gestdo de Empresas (Instituto Superior de Estudos Empresariais,
Universidade do Porto, 1991/92);

Curso de Especializagdo em Engenharia Industrial Aplicada a Hospitais (Escola Nacional de Saude Publica em Lisboa e
Universidade do Wisconsin, 1986/87);

Curso de Pds-Graduagdo em Administracdo Hospitalar (Escola Nacional de Saude Publica em Lisboa, 1980 e 1981);
Licenciatura em Economia (Faculdade de Economia da Universidade do Porto, 1977).

Actividade Profissional

Administrador Hospitalar no Centro Hospital do Porto, com as fun¢bes de Coordenador do Grupo de Orientagao
Estratégica e Administrador do Departamento de Ambulatério, de Outubro de 2009 a Dezembro de 2010;

Assessor do Sr. Secretdrio de Estado Adjunto e da Saude, Dr. Francisco Ramos, de Novembro de 2006 até ao termo
do seu mandato em Outubro de 2009;

Integrado nas Parcerias Publicas Privadas da Misericérdia do Porto, onde desenvolveu e apresentou duas propostas
para construcdo e exploracdo dos hospitais de Loures e Braga (2004-2005);



Diretor do Departamento de Formacdo e Ensino Pés-graduado do HGSA (2002-2004) e Coordenador do Gabinete de
Estudos Econémicos do HGSA (2001/02);

Vogal do Conselho de Administracdo do Servico de Utilizagdo Comum dos Hospitais (SUCH) (1999/2001);
Administrador da SAUDEC, parceria entre o Servico de Utilizagdo Comum dos Hospitais e o Instituto de Participacdes
do Estado (IPE), (2000/2001);

Vogal da Comissdo Instaladora do Hospital de Sdo Sebastido entre Janeiro de 1997 e Junho de 1998;

Diretor de Servicos Financeiros da Administracdo Regional de Sauide do Norte (1995/1997);

Administrador do ex- Hospital Distrital de V. N. Gaia (1993/1994);

Administrador-Delegado do Hospital Distrital de Matosinhos (1989/91);

Membro do Nucleo de Planeamento de satde da Comissdo de Coordenagdo da Regido Norte (1988/89);

Diretor de Servigos Administrativo-financeiros da CIT-ALCATEL (1982);

Diretor de Servico de Aprovisionamento (1984/89);

Diretor de Servicos Financeiros do Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia (1981/84).

Outras Atividades Profissionais

Consultor em: Auditorias a gestdao de materiais do Instituto Portugués Oncologia Dr. Francisco Gentil (2001) e ao
Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia (2001); projeto para reorganizacao dos Servicos Farmacéuticos do Hospital de
Santa Maria (Lisboa) financiado pelo PIDDAC 2000 (2000/2001); em estudo nacional para Caracteriza¢do de
Oportunidades de Investimento em Saude (INA, 1999); Programa de Assisténcia Técnica aos Servicos de Saude de
Macau (1999);

Participagdo em: Grupo de Consulta do Instituto de Gestdo Financeira e Informatica da Saude (IGIF) sobre
Financiamento dos Hospitais (1998); trabalho com vista a criacdo de central de compras para a saude; missdo da
Comunidade Europeia integrada no Programa de Cooperagdao Técnica ao Ministério da Saude Albanés (26 de
Outubro a 5 de Novembro de 1994);

Docente

Docente convidado pela Universidade do Algarve para leccionar, no Mestrado em Gestdao de Unidades de Saude, a
disciplina de Logistica e Sistemas de Informagdo em Saude (2008);

Coordenador da Pds-Graduagdo em Gestdo de Hospitais e Servigos de Saude da Universidade Moderna do Porto
(2002/2003), tendo sido responsavel por duas cadeiras: Estratégia; Objectivos e Gestdo de Projetos;

Professor Auxiliar pela Universidade Moderna do Porto entre 1992 e 2003. Nessa Universidade fui responsavel pela
regéncia das seguintes cadeiras da Licenciatura em Organizacdo e Gestdo de Empresas: Economia Empresarial
(1992/00) e pela cadeira que Ihe sucedeu, Ciéncias Empresariais (2000 a 2003); Andlise de Projetos de Investimento e
Viabilidade Econémica - de 1994 a 2003;

Docente convidado para leccionar, em 2002 e 2003,a cadeira de Gestdo Estratégica de Servicos de Saude no Curso de
P6s-Graduacdo em Gestdo de Estabelecimentos de Servicos de Saude do Instituto Superior da Maia (ISMAI);

Docente convidado para leccionar, em 2001, no Mestrado de Saude Publica da Escola Nacional de Saude Publica as
disciplinas: Métodos de Previsdo e Programag¢do; Gestdo por Projetos;

Responsavel pela cadeira de Administragdo Hospitalar do Mestrado em Gestdo e Economia da Saude, organizado
pela Faculdade de Medicina da Universidade do Porto e pela Faculdade de Economia da Universidade do Minho, nos
anos em que decorreu o Mestrado (1998 e 2000);

Contratado pelo Instituto Superior de Linguas e Administracdo (ISLA) como docente da cadeira de Gestdo de
Producéo da Licenciatura de Gestdo de Empresas, ano lectivo de 1992/93.

Trabalhos publicados

“Andlise custo-beneficio do novo Hospital de Guimardes”, publicado na revista Gestdo Hospitalar;

“Avaliagdo da Performance dos Hospitais Portugueses”, publicado na revista Gestdo Hospitalar;

“Perle — uma medida para um problema”, publicado na revista Gestdo Hospitalar, elaborado em conjunto com o Dr.
Meneses Correia e Dr. Lima Cardoso;

“Inovagdo em Gestdo Hospitalar” — inserido em “Livro dos Hospitais Portugueses”, Direcdo-Geral de Saude, 1998;
“Incentivos e melhoria da eficiéncia dos hospitais” — com publicagdo integrada em livro editado pela Associa¢do
Nacional de Sistemas de Saude e Associagdo Portuguesa de Economia de Saude.



Comunicagoes

“A logistica de Produtos Farmacéuticos em Hospital Central”, no IV Congresso Nacional de Aprovisionamento
Hospitalar, Lisboa, 2004;

“Saude para o Século XXI — A reforma do Sistema de Saude em Portugal”, na Conferéncia organizada pela
Conferforum, Lisboa, 27 e 28 de Novembro de 2001;

“Modelos de Concorréncia no Sistema de Cuidados de Saude”, no 42 Ciclo de Conferéncias — Forum Gulbenkian de
Saude, Porto, 25 de Maio de 2001;

“Modificar a Estrutura e Gestdo do Hospital — modelo da experiéncia inovadora”, comunicacdo as Xl Jornadas de
Administracdo Hospitalar, Lisboa 10 de Dezembro de 2000;

“Incentivos e melhoria da Performance de profissionais e Servigos Hospitalares”, comunicagdo apresentada no Curso
de Gestdo Hospitalar para Dirigentes organizado pela Conferforum, Lisboa, 20 de Setembro de 2000;

“Organizag¢do e Eficiéncia”, comunicacdo apresentada no Semindrio organizado pela Associacdo Portuguesa de
Economia de Saude e Associa¢do Nacional de Sistemas de Saude, Centro Cultural de Belém, Lisboa, 6 de Fevereiro de
1999;

“Novos Desafios na Gestdo de Hospitais”, comunica¢do apresentada no Forum de Lisboa de Administracdo de Saude
— Fundagdo Gulbenkian, Lisboa, 6 de Abril de 1998;

“Justificagdo para um Novo Estatuto do Hospital”, comunicagdo as 12s Jornadas lbéricas de Administragdo
Hospitalar, Lisboa, 25 de Setembro de 1997;

“Eshogco de Sistema de Informacdo de Gestdo — Area Econémico-Financeira”, comunicacdo as V Jornadas de
Administragdo Hospitalar, Lisboa, 1985.

1.1.3. Vogal do CA - Joaquim da Silva Ramos

Data de Nascimento: 13 de Fevereiro de 1958

HabilitagGes Académicas

Licenciado em Medicina no Instituto de Ciéncias Biomédicas de Abel Salazar (ICBAS) em 1982 e iniciou o internato
complementar de psiquiatria no Hospital de Magalhdes Lemos (HML) no ano de 1986.

Actividade Profissional

Assistente hospitalar de psiquiatria em 1990;

Assistente hospitalar de psiquiatria no HML, apds concurso de provimento, em Dezembro de 1997;

Grau de assistente hospitalar graduado em Abril de 1998;

Chefe de servigo hospitalar desde Janeiro de 2005.

Ao longo dos anos de actividade varios foram os trabalhos e projetos em que participou realcando os seguintes:
Ithaca Project, suportado pela Health Telematics Programme of the European Commission;

Projeto transfronteirico (AUTOESTIMA), financiado pela Comissdo Europeia, com denominagdo original de
«Prevention of HIV/AIDS, STDS and other transmissible in prostitutes working around the border, between Spain
(Galicia) and the north of Portugal»;

Projeto Red Telecem, integrado no programa Interreg Ill B do Eixo Atlantico;

«Desenvolvimento dos sistemas de informagdo em salde mental», no ambito da Dire¢do de Servigos de Psiquiatria e
Saude Mental da Diregdo-Geral da Saude entre 1997 e 2001;

Sob a égide do IGIF e da Diregdo de Servigos de Psiquiatria e Saude Mental esteve integrado em varios grupos de
trabalho com o objetivo de propor nova tabela de nomenclatura e listagem de procedimentos em psiquiatria,
sistemas de informacgdo e preparagao do censo psiquiatrico 2001.

Desde os anos lectivos de 1997 -1998 e de 2000 -2001 vem colaborando na docéncia das disciplinas de Terapéutica
Geral do 4.2 ano e Psiquiatria do 5.2 ano da licenciatura em Medicina do ICBAS;

Desempenho de cargos médicos e gestdo e organizagdo de servigos hospitalares:

Coordenador do Gabinete de Estatistica e Epidemiologia do HML (1997 a 2004);

Adjunto da diregdo clinica (2000 a 2004);

Responsdvel pela consulta externa e ambulatério do HML (2000 a 2004);

Responsavel pelo servigo de internamento de doentes de evolugdo prolongada (2000 a 2004);



Responsavel pelo servico de terapia ocupacional e reabilitagdo do HML (2001 a 2005);

Diretor de servigo de reabilitacdo psicossocial do HML de Abril de 2005 a Margo de 2007;

Gestor de risco clinico do HML de 2005 a 2007;

Membro do Gabinete de Apoio Técnico para a Saude Mental da Administracdo Regional de Saude do Norte, I. P,
desde 2006;

Membro de apoio aos trabalhos da Comissdo Nacional para a Reestruturacdo dos Servicos de Saude Mental,
conforme oficio do Ministério da Saude n.2 6253, de 5 de Junho de 2006;

Diretor clinico do Hospital de Magalhdes Lemos desde Marg¢o de 2007;

PADIS — Programa de Alta Direcdo de Instituicbes de Saude, pela Escola de Direcdo e Negécios, em 2007;

Presidente das ComissGes de Controle de Infecdo e de Farmacia e Terapéutica do HML, desde 2007.

1.1.4. Vogal do CA - Jo3o Ernesto Teles Pires

Data de Nascimento: 20 de Janeiro de 1958

Habilitagbes Académicas

Mestre em Ciéncias de Enfermagem pelo Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar, em 1998;

Curso de Administracdo dos Servicos de Enfermagem pela Escola Superior de Enfermagem Cidade do Porto, em
1992;

Curso de especializagdo em Enfermagem de Salde Mental e Psiquiatrica pela Escola Superior de Enfermagem Cidade
do Porto, em 1989;

Curso de Enfermagem Geral pela Escola Superior de Enfermagem de Braganga, em 1982, PADIS — Programa de Alta
Direcdo de Instituicdes de Saude pela Escola de Diregdo e Negdcios, em 2007.

Actividade Profissional

Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia, servico de ortopedia, de 26 de Dezembro de 1980 a 3 de Abril de 1981;
Hospital Geral de Santo Anténio, servigo de medicina -1 Homens de 4 de Abril de 1981 a 2 de Dezembro de 1987;
Hospital Conde Ferreira, servico de urgéncia de 3 de Dezembro de 1987 a 3 de Novembro de 1990;

Hospital Conde Ferreira, Departamento de Educagdo Permanente em Enfermagem (enfermeiro -chefe) de 4 de
Novembro de 1990 a 1 de Setembro de 1994;

Enfermeiro -supervisor desde 1994.

Hospital Conde Ferreira, Direcdo de Enfermagem (enfermeiro--supervisor) de 2 de Setembro de 1994 a 19 de
Fevereiro de 1997;

Hospital Conde Ferreira, vogal da comissdo de gestdo de 20 de Fevereiro de 1997 a 31 de Dezembro de 1998;
Hospital de Magalhdes Lemos, vogal do conselho de administracdo de 1 de Janeiro de 1999 a 30 de Julho de 2000;
Hospital de Magalhdes Lemos, enfermeiro -diretor dos servigos de enfermagem de 1 de Julho de 2000 até a presente
data;

Auditor do Instituto da Qualidade em Saude;

Professor da disciplina de Enfermagem de Saude Mental e Psiquidtrica na Universidade Fernando Pessoa;

Membro do Conselho Regional de Saude Mental, como representante da Ordem dos Enfermeiros, desde 2000;
Membro do Conselho Regional da Ordem Enfermeiros, de 1999 a 2003, em representacdo dos enfermeiros
especialistas de Enfermagem de Saude Mental e Psiquiatrica;

Membro o Gabinete de Apoio Técnico para a Saude Mental da Regido Norte desde 2006;

Membro da Associagdo de Diretores de Enfermagem;

Membro da Sociedade Portuguesa de Enfermagem de Saude Mental;

Participacdo em diversos juris de concursos da carreira de enfermagem;

Participagdo, quer como formador quer como formando, em diversas a¢des de formacao.



2. Fiscal Unico
2.1. Efectivo — Carlos Ant6nio Rosa Lopes

Data de Nascimento: 5 de Janeiro de 1956

Habilitagées Académicas

Licenciatura em Organizagdo e Gestdo de Empresas (ISCTE)
MBA em Sistemas de Informagdo de Gestao (ISCTE)
Actividade Profissional

Revisor Oficial de Contas

Docente de Contabilidade no Ensino Superior Politécnico



Principios de bom governo

Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita

O Hospital de Magalhdes Lemos, EPE rege-se internamente pelo seu Regulamento Interno, homologado pela
Deliberagdo n2 2122/2011, de 8 de Novembro, e pela seguinte legislacdo:

Principios de Bom Governo

a) Diploma de criagdo da entidade publica empresarial (Decreto-Lei n2 27/2009 de 27 de Janeiro);

b) Regime juridico do sector empresarial do Estado (Decreto-lei n2 558/99 de 17 de Dezembro, com a redagéo
que |he foi dada pelo Decreto-lei n2 300/2007 de 23 de Agosto);

c) Cddigo do Trabalho (Lei n2 7/2009 de 12 de Fevereiro), e legislagdo especifica aplicavel ao pessoal em regime
de relagdo juridica de emprego publico (Lei 59/2008 de 11 de Setembro);

d) Lei n2 27/2002, de 8 de Novembro, e Decreto-lei n.2 233/2005 de 29 de Dezembro e respectivos estatutos,
alterado pelo Decreto-lei n2 50-A/2007, de 28 de Fevereiro;

e) Lein.236/98, de 24 de Julho (Lei da Satide Mental);
f) Decreto-lei n.2 35/99, de 5 de Fevereiro, alterado pelo Decreto-Lei n.2304/2009, de 22 de Outubro
(Organizagdo da Prestagdo de Cuidados de Psiquiatria e Saude Mental);

g) Subsidiariamente, pelas normas gerais cuja aplicagdo ndo esteja excluida por legislagdo especial, ou pela sua
natureza juridica.

O HML dispde ainda de um vasto conjunto de normas e regulamentos de funcionamento interno de unidades e de
atividades especificas. Em simultdneo, no ambito do sistema de gestdo da qualidade criado (Acredita¢do), o HML
dispOe de procedimentos organizados que cobrem todas as atividades do Hospital. Todos estes documentos estdo
disponiveis para consulta na intranet do Hospital.

Transagoes com entidades relacionadas

O HML integra-se na rede de hospitais do Servico Nacional de Saude dai decorrendo um conjunto de transagdes,
nomeadamente com a Administracdo Central do Sistema de Saude e com a Administracdo Regional de Saude do
Norte no que respeita a definigdo e pagamento da sua produgdo.

Outras transagoes

As restantes transagGes ocorrem, por regra, dentro das condi¢gdes de mercado, sendo a aquisicdo de bens e servigos
e a contratagdo de empreitadas efetuadas no respeito pela legislagdo que regula a contratacdo publica. Nestas
condi¢Ges ndo ha qualquer fornecedor que represente mais de 5% do total de fornecimentos e servigos externos e
que corresponda a mais de 1.000.000 euros.

O HML relaciona-se ainda com outros fornecedores fora das condi¢cdes de mercado, dando lugar a transagGes
enquadradas por protocolos estabelecidos pelo Ministério da Saude, a saber:



a) Acordo celebrado em 1983 entre o Ministério da Salde e os Institutos das Ordens Religiosas para garantir a
assisténcia aos doentes crénicos internados nas casas de saude daqueles institutos, responsabilidade que a
partir de 1989 recaiu sobre o HML. Em 2011 foram os seguintes os valores pagos (em euros) as entidades
discriminadas:

Entidade Ano Valor
Casa de Saude do Bom Jesus 2011 241.385,10
Casa de Saude Rainha Santa Isabel 2011 55.334,00
Casa de Saude S. Jodo de Deus 2011 96.996,60
Casa de Saude do Telhal 2011 13.833,50
Casa de Saude S. José de Areias de Vilar 2011 124.501,50

Clinica Psiquiatrica S. José — Instituto das Irmas

2011 13.833,50
Hospitaleiras do Sagrado Coragdo de Jesus !

b) Protocolo celebrado entre a ARSN e a SCMP — Centro Hospitalar do Conde Ferreira, na sequéncia da
devolucdo da gestdo do Hospital do Conde de Ferreira para assegurar a manutencdo dos cuidados aos
doentes ali internados a data, nomeadamente 1 de Janeiro de 2002. Em 2011 foi pago no ambito deste
protocolo o valor de 2.429.769,00€.

Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econdmico, social e

ambiental

Plano estratégico HML 2008-2012 (anexo documento em PDF)

O HML tem pautado o seu desempenho econdmico-financeiro por principios de rigor, contengdo e controlo dos
custos, de analise e comparagdao homaloga por rubricas.

Para a correta avaliacdo da sustentabilidade econdmica do HML, terd de se enquadrar a sua actividade nas diretivas
da Reforma da Saude Mental, que prevé uma reorganizacdo dos servicos na regido correspondendo a insercgado
progressiva da saude mental nos hospitais gerais, nomeadamente ambulatério. Esta evolugdo tem reduzido as
atividades do HML, prevendo-se o desenvolvimento de areas especificas que passardo pela maior especializagdo das
suas respostas.

A vertente social tem constituido igualmente um objetivo permanente através de iniciativas de ligacdo a
comunidade, nas areas das artes e drea musical, e do desenvolvimento dos profissionais de que é bom exemplo, a
realizacao de reunides de ligacdo com iniciativas oficiais das “Novas Oportunidades” dirigidas aos trabalhadores.

O HML considera, ainda, a inclusdo social dos doentes como objetivo fundamental da sua recuperagao contribuindo,
de igual modo, para a taxa de empregabilidade da regido.

Na vertente ambiental, o Hospital possui uma politica de gestao de residuos e procedimentos especificos elaborados
no sentido da melhor protecdo do ambiente, dos doentes e dos profissionais. No HML existe uma gestora do risco
nao clinico, com competéncias especificas, em hordrio completo e dedicado em exclusividade a fungao.

O HML dispée de uma unidade de higiene e seguranga no trabalho com profissionais também detentores das
competéncias legais requeridas, bem como, de saude ocupacional.



Avaliagdao do cumprimento dos principios de bom governo

O HML mantém um sistema de gestdo da Qualidade através de um sistema internacional de acreditagdo, que
considera a conformidade do seu desempenho face a Missdo, Objectivos e principios gerais de actuagdo, com
especial acuidade nas seguintes areas:
— Realizagdo das auditorias externas de concessdo da acreditagdo, bem como, das auditorias anuais de
monitorizagado;
— Manutencgao de sistema interno de auditorias;
— Manutencgao do sistema de notificagdo e analise de eventos adversos;
— Manutencgdo do sistema de sugestdes;
- Manutencio do sistema de reclamacdes SIM CIDADAO;
— Gabinete de Utente;
— Atualizagdo/revisdo das politicas da empresa, sempre que adequado;
—  Atualizagdo/revisdo continuada dos procedimentos executivos internos;
— Fundamentagdo e publicidade dos atos;
— Manutengdo do sistema de gestdo de risco, com a realizagdo periddica de avaliagdes dos riscos;
— Manutengdo dos procedimentos de protecdo do ambiente, nomeadamente na gestdo dos residuos, de
acordo com as melhores praticas.

Este sistema de gestdo da qualidade - acreditagdo, constitui uma ferramenta integradora das diversas vertentes de
desenvolvimento e melhoria da organizagdo, assentando numa filosofia de melhoria continua, participacdo e
transparéncia. O HML assume como objetivo estratégico a manutengdo de um sistema integrado de gestdo da
qualidade, que compreenda a permanente prossecucdo de objectivos de efetividade, eficiéncia, seguranca e
satisfagdo.

O HML disp&e de Revisor Oficial de Contas, nomeado pelo Secretario de Estado do Tesouro e Finangas, Despacho n.2
7108/2009, de 9 de Margo, e de Auditor Interno desde 14 de Janeiro de 2011.

Cédigo de Etica

0 Cédigo de Etica do HML foi homologado em Dezembro de 2010 pelo CA e encontra-se disponivel para consulta na
intranet e no site do Hospital.
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Orientacoes legais (resumo)

N . Divulgagao L.
Informacgado a constar no Site do SEE Comentarios
S N |N.A.
Estatutos atualizados (PDF) X
Historial, Visao, Missao e Estratégia X
Ficha sintese da empresa X

Identificagdao da Empresa:
Missdo, objectivos, politicas, obrig. serv. publico e modelo de financiamento X
Modelo Governo / Identificagdo Orgdos Sociais:
Modelo de Governo (identificagdo dos 6rgdos sociais) X
Estatuto remuneratério fixado
Remuneracgdes auferidas e demais regalias
Regulamentos e Transagoes:
Regulamentos Internos e Externos
Transagdes relevantes ¢/ entidade(s) relacionada(s)
Outras transagdes
Anadlise de sustentabilidade Econédmica, Social e Ambiental
Avaliagao do cumprimento dos PBG
Cédigo de Etica
Informagao Financeira histérica e atual
Esforgo Financeiro do Estado

xX X

X X X X X X X X

Divulgagao

Informagao a constar no Site da Empresa Comentarios
S N |N.A.
Existéncia de Site X
Historial, Visao, Missao e Estratégia X missdo e valores
Organigrama X

Orgaos Sociais e Modelo de Governo:

Identifica dos 6rgdos sociais X r&c
Identificacdo das areas de responsabilidade do CA X r&c_anexol
Identificacdo de comissdes existentes na sociedade X
Identificar sistemas de controlo de riscos X r&c_anexo2
Remuneragdo dos érgdos sociais X r&c_anexol
Regulamentos Internos e Externos X reg. interno ; r&c_anexol
TransagOes fora das condi¢gdes de mercado X r&c_anexo2
Transagdes relevantes com entidades relacionadas X r&c_anexo2
Anadlise de sustentabilidade Econédmica, Social e Ambiental X r&c_anexo2
Cédigo de Etica X
Relatério e Contas X

Provedor do cliente X

Legenda: S — sim; N — ndo; N.A. — ndo aplicavel.




Cumprimento

Justificacao

Cumprimento das Orientagdes legais Quantificagao
S N | N.A.
Objectivos de Gestao:
X N3do houve contrato de gestdao
discutido e aprovado.
Gestao do Risco Financeiro X
Evolucdo do PMP a fornecedores (dias) X -2,67
Atrasos nos Pagamentos - "Arrears" (euros) 37.887,91
Deveres Especiais de Informagao X Via SIRIEF
Recomendagdes do acionista na aprovagao de contas:
X
Remuneragoes (euros):
N3o atribuicdo de prémios de gestdo X
Org3os sociais - redugdo remuneratéria nos termos do art.2 192 da Lei 55-A/2010 X 25.852,69
Orgaos Sociais - redugdo de 5% por aplicacdo artigo 122 da Lei n.2 12-A/2010 X 7.002,29
ROC/Fiscal Unico - redugdo remuneratdria nos termos do art? 222 da Lei 55-A/2010 X 0,00
Restantes trabalhadores - redu¢do remuneratdria nos termos do art.2 192 da Lei 55-A/2010 X 245.537,12
Contratagdo Publica
Normas de contratacdo publica X Foi seguida a legislacdo em vigor.
Normas de contratagdo publica pelas participadas X
Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas X 14,73% Unidade Ministerial de Compras
do Ministério da Saude - ACSS, e
Agéncia Nacional de Compras
Publicas (ANCP).
Limites de Crescimento do Endividamento X
Plano de Redugao de Custos
Gastos com pessoal X -4,73% O HML passou a EPE em
2009/02/01 - em 2009 sé sdo
Fornecimentos e Servigos Externos X 0,54% considerados 11 meses.
Principio da Unidade de Tesouraria X 99,97%

Legenda: S —sim; N — ndo; N.A. — ndo aplicavel.




Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores nos termos da RCM 34/2008 com as alteragdes
introduzidas pelo Despacho 9870/2009

PMP 19T 2010 | 29T 2010 @ 39T 2010 @ 4°T 2010 @ 19T 2011 @ 2°T 2011 | 39T 2011 @ 49T 2011
PMP a Fornecedores (dias) 49 59 83 60,31 73,46 72,09 64,68 57,64

Mapa da posicdo a 31/12/2011 dos Pagamentos em Atraso, nos termos do DL 65-A/2011, de

17/Maio
Pagamentos em Atraso " 0-90 dias = 90-120 dias = 120-240 dias = 240-360 dias = > 360 dias
Fornecedores externos 1.072,55 3.947,73 4.416,27 90,00 2.467,03
Fornecedores da Administragado Publica 3.827,62 5.255,80 7.694,11 3.314,53 5.802,27

W «Atraso no pagamento», o ndo pagamento de fatura correspondente ao fornecimento dos bens e servigos
referidos no artigo seguinte apds o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o pagamento
da fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante da mesma.

@ valores expressos em Euros.






Mapas de controlo orcamental



MINISTERIO DA SAUDE
HOSPITAL DE MAGALHAES LEMOS, E.P.E.

MAPA DE CONTROLO DO ORCAMENTO DE COMPRAS

UM.

DE: Janeiro A: Dezembro DO ANO: 2011
RUBRICAS L . DIFERENCAS

— : - Orcamentado | Proc.Aquisicio | Enc.Assumidos| Processadas Pagas/Cobrad

Codigo Designacdao Or¢.-Proc.Aq. | Orc.-Enc.Ass. | Orcam.-Proc.

COMPRAS:
312 Mercadorias ........oovveeevveveeeereenn 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PRODUT. FARMACEUTICOS:
31611 Medicamentos ......oeeeeeeeeeeeeeeeeannnn, 954.200,00 952.907,53 755.115,14 755.115,14 1.292,47 199.084,86 199.084,86 705.449,08
31612 Reagentes e prod. diag. rapido ...... 87.000,00 60.045,92 25.181,05 25.181,05 26.954,08 61.818,95 61.818,95 23.922,96
31619 Outros produtos farmacéuticos ..... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.041.200,00 1.012.953,45 780.296,19 780.296,19 28.246,55 260.903,81 260.903,81 729.372,04
3162 Material de consumo clinico ............ 64.000,00 57.339,03 47.959,16 47.959,16 6.660,97 16.040,84 16.040,84 46.494,48
3163 Produtos alimentares .......coeeeeevvvvnnnnn. 219.500,00 252.448,49 211.876,91 211.887,51 -32.948,49 7.623,09 7.612,49 192.515,23
3164 Material consumo hoteleiro .............. 145.000,00 119.036,25 87.672,34 87.672,34 25.963,75 57.327,66 57.327,66 78.535,89
3165 Material consumo administrativo ..... 61.500,00 66.664,78 44.586,14 44.586,14 -5.164,78 16.913,86 16.913,86 41.942,91
3166 Material manutengdo e conservagao . 52.000,00 40.018,76 34.551,21 34.551,21 11.981,24 17.448,79 17.448,79 31.186,76
3169 Qutro material de consumo .............. 10.000,00 1.966,30 1.930,75 1.930,75 8.033,70 8.069,25 8.069,25 1.783,43
TOTAL DAS COMPRAS .......: 1.593.200,00 1.550.427,06 1.208.872,70 1.208.883,30 42.772,94 384.327,30 384.316,70 1.121.830,74
317 DEVOLUCAO DE COMPRAS ....... 0,00 4.702,01 -4.702,01 0,00
318 DESCONT. ABATIM.COMPRAS .. 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL GERAL .......: 1.593.200,00 1.550.427,06 1.208.872,70 1.204.181,29 42.772,94 384.327,30 389.018,71 1.121.830,74
02-Mai-2012 12:07:06 1
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MINISTERIO DA SAUDE
HOSPITAL DE MAGALHAES LEMOS, E.P.E.

MAPA DE CONTROLO DO ORCAMENTO ECONOMICO - Custos e perdas

UM.:

DE: Janeiro A: Dezembro DO ANO:| 2011
RUBRICAS L . DIFERENCAS
— : - Orcamentado | Proc.Aquisicdo| Enc.Assumidos| Processadas Pagas
Codigo Designacdao Or¢.-Proc.Aq. | Or¢.-Enc.Ass. | Orcam.-Proc.
CUSTOS MERC.VEND. E MAT.CONS.:

612 Mercadorias .......oeeveverienieeieeeieieieiennn 0,00 0,00 0,00

6161 Produtos farmacéuticos ............cceeveerveennnns 978.470,00 835.727,02 142.742,98

6162 Material de consumo clinico 48.100,00 54.226,55 -6.126,55

6163 Produtos alimentares ..............ccoceverveerrnnn. 202.300,00 208.174,14 -5.874,14

6164 Material consumo hoteleiro ..............c....... 113.800,00 87.821,70 25.978,30

6165 Material consumo administrativo .............. 51.000,00 47.514,79 3.485,21

6166 Material manuten¢ao/conservagao ............. 50.700,00 61.186,02 -10.486,02

6169 Outro material de consumo 5.000,00 1.123,68 3.876,32

Total da conta 61 .........: 1.449.370,00 1.295.773,90 153.596,10

FORNECIM. E SERVICOS EXTERNOS:
Sub contractos:
6211 Assisténcia ambulatoria ................... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Meios complement. diagnéstico:
62121 Patologia clinica ........cccocevveercinennnne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
62122 Anatomia patologica ........c..cceevveuennnne. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
62123 Radiologia .......ccceveeieieiiiiiieis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
62124 Cardiologia ......ccevvevviviiieieeeseee 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
62125 Electroencefalografia ..........ccccceveivcnnne. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
62126 Medicina nuclear ............ccooeeveeveeeeneennnnn. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
62127 Endoscopia gaSstrica .......c.ccoeeevvvenreinicnen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
62128 Pneumologia / Imunoalergologia . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
62129 OULTOS .ot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total da conta 6212 .........: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Meios complement. terapéutica:
62131 Hemodialise 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
62132 Medicina fisica e reabilitagio ................... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total da conta 6213 .........: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6214 Prescri¢do de medicamentos ................... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6215 INternamentos ..........ceeevveeeriveeeriieeeiiee e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
02-Mai-2012 12:10:03 1
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MINISTERIO DA SAUDE
HOSPITAL DE MAGALHAES LEMOS, E.P.E.

r
MAPA DE CONTROLO DO ORCAMENTO E OMICO - Custos e perdas
DE: Janeiro A: Dezembro DO ANO:| 2011
RUBRICAS L . DIFERENCAS
— : - Orcamentado | Proc.Aquisicdo| Enc.Assumidos| Processadas Pagas
Codigo Designacdio Or¢.-Proc.Aq. | Orc.-Enc.Ass. | Orcam.-Proc.
6216 Transporte de doentes .........c.cocceveerecennenene 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6217 Aparelhos complem. terapéutica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trabalhos executados exterior:
Em entidades Ministério Saude:
621811 Assisténcia ambulatoria ................c.oc...... 1.800,00 0,00 0,00 0,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 0,00
621812 Meios complem. diagnoéstico.. 19.750,00 15.479,05 15.479,05 15.479,05 4.270,95 4.270,95 4.270,95 1.242.30
621813 Meios complem. terapéutica .. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
621814 Prescri¢do de medicamentos ..... . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
621815 Internamentos / Transporte doentes......... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
621819 OULLOS vt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total da conta 62181 .........: 21.550,00 15.479,05 15.479,05 15.479,05 6.070,95 6.070,95 6.070,95 1.242.30
Em outras entidades :
621891 Assisténcia ambulatoria ................coce..... 0,00 379,00 379,00 369,00 -379,00 -379,00 -369,00 361,50
621892 Meios complem. diagnostico.. 34.500,00 57.541,47 47.435,47 47.43547 -23.041,47 -12.935,47 -12.935,47 26.095,73
621893 Meios complem. terapéutica .. 50,00 9,50 9,50 9,50 40,50 40,50 40,50 9,50
621894 Prescri¢do de medicamentos ..... . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
621895 Internamentos / Transporte doentes......... 3.200.340,00 3.018.090,75 3.008.630,39 3.008.402,99 182.249,25 191.709,61 191.937,01 2.762.029,45
621896 Aparelhos complem. terapéutica .. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
621897 Assisténcia no estrangeiro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
621898 Termalismo social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
621899 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total da conta 62181 ... 3.234.890,00 3.076.020,72 3.056.454,36 3.056.216,96 158.869,28 178.435,64 178.673,04 2.788.496,18
TOTAL DA CONTA 6218 .........: 3.256.440,00 3.091.499,77 3.071.933,41 3.071.696,01 164.940,23 184.506,59 184.743,99 2.789.738,48
6219 OUtros SUbCONractos ..............cooovvvvveerrr. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fornecimentos e servicos:
6221 Fornecimentos .............. 625.000,00 593.034,64 514.192,70 538.407,68 31.965,36 110.807,30 86.592,32 477.724,40
6222 Fornecimentos e servigos I .. 173.989,00 180.829,80 161.253,40 160.521,47 -6.840,80 12.735,60 13.467,53 154.547,75
6223 Fornecimentos e servigos Il ...........cccceeuee. 737.983,00 1.069.462,23 976.986,65 971.933,06 -331.479,23 -239.003,65 -233.950,06 752.916,70
6229 Outros fornecimentos € Servigos ............... 63.500,00 38.209,81 36.582,61 36.582,61 25.290,19 26.917,39 26.917,39 33.712,08
Total da conta 622 .........: 1.600.472,00 1.881.536,48 1.689.015,36 1.707.444,82 -281.064,48 -88.543,36 -106.972,82 1.418.900,93
Total da conta 62 .........: 4.856.912,00 4.973.036,25 4.760.948,77 4.779.140,83 -116.124,25 95.963,23 77.771,17 4.208.639,41
63 Transferénc corrent conced./Prest sociais ....... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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MINISTERIO DA SAUDE
HOSPITAL DE MAGALHAES LEMOS, E.P.E.

r
MAPA DE CONTROLO DO ORCAMENTO E OMICO - Custos e perdas
DE: Janeiro A: Dezembro DO ANO:|| 2011
RUBRICAS L . DIFERENCAS
- . - Orcamentado | Proc.Aquisicdo | Enc.Assumidos| Processadas Pagas
Codigo Designacdio Or¢.-Proc.Aq. | Orc.-Enc.Ass. | Orcam.-Proc.
Despesas com pessoal:
Remuneracdes orgios directivos:
6411 Remuneragdes base .. 180.288,00 157.366,93 157.366,93 171.635,98 22.921,07 22.921,07 8.652,02 157.366,93
6412 Subsidio férias e natal 28.215,00 14.380,00 14.380,00 14.380,00 13.835,00 13.835,00 13.835,00 14.380,00
6413 Suplementos de remuneragoes .................. 50.432,00 42.070,02 42.070,02 42.070,02 8.361,98 8.361,98 8.361,98 42.070,02
6414 Prestagdes sociais directas ...........ccoceeenenn. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6419 Outras remuneragoes .........ceeeveeerveeveennens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total da conta 641 ... 258.935,00 213.816,95 213.816,95 228.086,00 45.118,05 45.118,05 30.849,00 213.816,95
Remuneracdes base do pessoal:
64211 RCTEFP - Por tempo indeterminado ....... 5.585.111,00 5.009.082,60 5.009.082,60 5.443.025,51 576.028,40 576.028,40 142.085,49 5.009.082,60
64212 Pessoal ¢/contracto termo resolutivo ...... 520.725,00 461.402,01 461.402,01 499.774,62 59.322,99 59.322,99 20.950,38 461.402,01
64213 Pessoal em regime contrato ind trab. ..... 896.673,00 775.933,82 775.933,82 844.296,81 120.739,18 120.739,18 52.376,19 775.933,82
64214 Pessoal em qualquer outra situagao ....... 30.114,00 27.627,15 27.627,15 30.146,62 2.486,85 2.486,85 -32,62 27.627,15
Total da conta 6421 .........: 7.032.623,00 6.274.045,58 6.274.045,58 6.817.243,56 758.577,42 758.577,42 215.379,44 6.274.045,58
Suplementos de remuneracio:
642211 Horas extraordinarias ............c.coccceeeenne. 95.922,00 75.126,13 75.126,13 57.532,67 20.795,87 20.795,87 38.389,33 75.126,13
642212 Prevengoes ....ooovvveviieeeiieeeieeeeeeeee 15.767,00 14.377,34 14.377,34 14.377,34 1.389,66 1.389,66 1.389,66 14.377,34
642221 Noites € suplementos ..........cceeveeveereennene 568.000,00 511.979,79 511.979,79 505.049,28 56.020,21 56.020,21 62.950,72 511.979,79
642222 Subsidio de turno .......ccceeeveeieieieienn 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
64223 Abono para falhas ........ccceeeeveiniee, 1.020,00 1.031,50 1.031,50 1.031,50 -11,50 -11,50 -11,50 1.031,50
64224 Subsidio de refeicao .........ccoevevverieiennnnn. 390.000,00 379.071,56 379.071,56 375.689,72 10.928,44 10.928,44 14.310,28 379.071,56
64225 Ajudas de CUStO ..o.ooveveeeeieeiieeeeeee 19.500,00 14.068,91 14.068,91 14.068,91 5.431,09 5.431,09 5.431,09 14.068,91
64226/7 Vestudrio, artig pes, alim e alojamento .... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
642281 PECLEC / SIGIC .....oovveeiieieeeeeeeee 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
642282 a9 Outros suplementos ...........cceceevevrennenne 43.500,00 38.316,53 38.316,53 38.316,53 5.183,47 5.183,47 5.183,47 38.316,53
Total da conta 6422 .........: 1.133.709,00 1.033.971,76 1.033.971,76 1.006.065,95 99.737,24 99.737,24 127.643,05 1.033.971,76
6423 Prestagdes sociais diversas .. 325.490,00 89.342,25 82.592,03 82.592,03 236.147,75 242.897,97 242.897,97 81.088,21
6424 Subsidio férias e natal ............c..cccevevveenennen. 1.172.104,00 594.384,59 594.384,59 671.193,41 577.719,41 577.719,41 500.910,59 594.384,59
6425 Prémios de desempenho ...........ccoeeveieiene, 0,00 0,00 0,00 0,00 577.719,41 577.719,41 500.910,59 0,00
643 Pensoes ....ooeeveeeeiieeeeeeee e, 1.420.400,00 1.206.661,10 1.206.661,10 1.206.661,10 213.738,90 213.738,90 213.738,90 1.206.661,10
645 Encargos s/remuneragoes ............cceoveeevensns 1.375.242,00 1.429.137,78 1.429.137,78 1.549.759,65 -53.895,78 -53.895,78 -174.517,65 1.298.573,15
646 Seg. acidentes trab./Doeng prof. ................ 5.485,00 9.637,71 5.830,42 6.221,69 -4.152,71 -345,42 -736,69 5.038,41
647 Encargos sociais voluntarios ............c......... 15.350,00 15.019,37 14.987,57 14.987,57 330,63 362,43 362,43 14.987,57
648 Outros custos com pessoal ..........cccoeereenne 62.500,00 39.139,77 39.139,77 39.136,77 23.360,23 23.360,23 23.363,23 37.968,15
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MINISTERIO DA SAUDE
HOSPITAL DE MAGALHAES LEMOS, E.P.E.

MAPA DE CONTROLO DO ORCAMENTO ECONOMICO - Custos e perdas

UM.:

DE: Janeiro A: Dezembro DO ANO:| 2011
RUBRICAS L . DIFERENCAS
— : - Orcamentado | Proc.Aquisicdo| Enc.Assumidos| Processadas Pagas
Codigo Designacdao Or¢.-Proc.Aq. | Or¢.-Enc.Ass. | Orcam.-Proc.

6491 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6492 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12.801.838,00 10.905.156,86 10.894.567,55 11.621.947,73 1.896.681,14 1.907.270,45 1.179.890,27 10.760.535,47
65 Outros custos operacionais ........................... 13.000,00 43.034,59 43.034,59 43.034,59 -30.034,59 -30.034,59 -30.034,59 42.974,59

66 Amortizagdes do eXercicio ........cooevververveennnn, 652.738,00 471.961,76 180.776,24

67 Provisodes do exercicio 0,00 46.470,72 -46.470,72
68 Custos e perdas financeiras ............cceceeveenn, 790,00 640,99 579,49 579,49 149,01 210,51 210,51 571,02

Custos e perdas extraordinarios:
691 DONAtivos ....coveeeviieiiiiiieie e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
692 Dividas inCObIaveis .........cocovverevieeeienenns 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
693 Perdas em exiSténcias ...........cccooevveeveeeneennns 0,00 0,00 0,00 4,82 0,00 0,00 -4,82 0,00
694 Perdas em imobilizagdes ...........cccvevvevenen. 0,00 0,00 0,00 6.020,92 0,00 0,00 -6.020,92 0,00
695 Multas e penalidades .........cceoeveeereineins 0,00 4.574,20 4.574,20 4.574,20 -4.574,20 -4.574,20 -4.574,20 4.574,20
696 Aumentos de amortizagdes e provisoes ...... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
697 Correcgdes relat exerc anteriores ............... 50.000,00 80.791,08 80.791,08 290.869,60 -30.791,08 -30.791,08 -240.869,60 2.443.835,79
698 Outros custos e perd extraordin ................. 0,00 0,00 0,00 0,05 0,00 0,00 -0,05 0,00
Total da conta 69 .........: 50.000,00 85.365,28 85.365,28 301.469,59 -35.365,28 -35.365,28 -251.469,59 2.448.409,99
TOTAL GERAL.........: 19.824.648,00 16.007.233,97 15.784.495,68 18.560.378,61 1.715.306,03 1.938.044,32 1.264.269,39 17.461.130,48
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MINISTERIO DA SAUDE
HOSPITAL DE MAGALHAES LEMOS, E.P.E.

MAPA DE CONTROLO DO ORCAMENTO ECONOMICO - Proveitos e ganhos

CoCoE 3-Nov-2011

DE: Janeiro A: Dezembro DO ANO:|| 2011
RUBRICAS . Diferencas
— . - Orcamentado Emitido . Cobrados
Codigo Designacao Or¢.-Emitido
Vendas e prestagdes de servicos:
711 VENAES ..ottt 0,00 0,00 0,00 0,00
Prestagdes de servigos:
71211 INtEernamento ........cooouiiiiiiiiiiici e 7.721.434,00 8.416.372,26 -694.938,26 0,00
71212 Consulta 5.429.607,00 5.279.454,98 150.152,02 0,00
71213 Urgencia / S.AP. oo 0,00 0,00 0,00 0,00
71214 QUATtOS PArtiCULATES ........coverieeiiiieieierieete e 0,00 0,00 0,00 0,00
71215 Hospital de dia .....o.ooveieieieieieeeee e 1.502.257,00 1.111.870,30 390.386,70 0,00
Meios complementares diagnostico e terapéutica:
712161 De diagnoStiCo......coveuiriiieiiriiieieeei et 0,00 0,00 0,00 0,00
712162 D terapEULICA ....cvevvviieiiriiieiest et 0,00 0,00 0,00 0,00
71217 Taxas MOAEradOras ...........cocveeeeievieerieieeeiereeieereee e 0,00 0,00 0,00 0,00
71218 Outras presta¢des de servigos de saude 3.577.000,00 3.427.238.91 149.761,09 255.919,75
71219 Outras prestacdes de SEIVIGOS .....coverrueriererieirrenieienieerieieieneenes 0,00 49.593,00 -49.593,00 0,00
Outras Entidades Responsaveis:
71221 INEEINAMENTO ...t 69.468,00 41.844,69 27.623,31 2.290,82
71222 CONSUILA .ttt 11.865,00 5.015,50 6.849,50 0,00
71223 ULENCIA/SAP oo 0,00 0,00 0,00 0,00
71224 Quartos Particulares 0,00 8’88 0,00 0,00
71225 Hospital de dia 0.00 129.944.10 0,00 0,00
71226 Meios Complementares Diagndstico e Terapéutica................... 130.000,00 9.944, 55,90 11.526,00
71227 Taxas Moderadoras . 40.000,00 39.441,58 558,42 38.971,38
71228 Outras Prestagdes Servigos Satde.............coovvrreeeueeeeeenennn, 1.050,00 833,00 217,00 0,00
71229 Outras Prestagdes SErviGoS......ooveiruriererieririeieriieresreeereeerenens 49.593,00 12.168,00 37.425,00 500,00
Total da conta 712 ........: 18.532.274,00 | 18.513.776,32 1849768 309.207,95
02-Mai-2012 12:10:05 5




MINISTERIO DA SAUDE U.M.:
HOSPITAL DE MAGALHAES LEMOS, E.P.E.

MAPA DE CONTROLO DO ORCAMENTO ECONOMICO - Proveitos e ganhos

DE: Janeiro A: Dezembro DO ANO: 2011
RUBRICAS L Diferencas
o . - Or¢camentado Emitido . Cobrados
Codigo Designacao Orc¢.-Emitido
72 IMPOSLOS © TAXAS ..ceviiiiiiiiieiece e 0,00 0,00 0,00 0,00
73 Proveitos suplementares 0,00 30.602,99 -30.602,99 14.250,00
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:

741 Transferéncias - TESOUTO .......ccververiiereeierieieieeeeeeereeeeseenee e eeeens 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Tl'Dil:f;'%'eélglaS correntes obtidas: 0.00 0.00 0.00 0.00
7422 DOPLIDD.AC. oo 0,00 0,00 0,00 0,00
7423 DO F.S.Ee oo . 0,00 4.206,81 -4.206,81 4.206,81
7429 Outras transferéncias correntes obtidas 159.130,00 122.905,60 36.224,40 122.905,60

743 Subsidios correntes obtidos - Outros entes publicos .................... 0,00 0,00 0,00 0,00

749 Subsidios correntes obtidos - De outras entidades ........o.coovrceeere| 000000 000 000

75 Trabalhos para a propria entidade

Outros proveitos e ganhos operacionais:

762 REEMDOISOS ....oovviiiiieiiieeieee ettt 1.000.000,00 426.334,05 573.665,95 67.288,23
763 Produtos de fabricagfo interna ............c.cceeveeveeeeveeeceeerieeeneenns 0,00 0,00 0,00 0,00
768 Naio especificados alheios ao valor acrescentado . 22.500,00 25.416,50 -2.916,50 11.156,66
769 OULLOS e eeeeeeeeseseeeeseseeeesesseeeseseeesesesseesessssnsesessers = oo = 0002 5112788 SLI2T881 33.60

_ . L022.50000 50287843 s19.621,57. 78.478,49

78 Proveitos e ganhos FHAANCEITOS e . 15.000,00 29.606,16 -14.6006,16 29.606,16

79 Proveitos e ganhos extraordinarios 50.000,00 720.200,03 -670.200,03 108.819,88

TOTAL GERAL .........: 19.778.904,00 19.924.176,34 -145.272,34 667.474,89
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MINISTERIO DA SAUDE
HOSPITAL DE MAGALHAES LEMOS, E.P.E.

MAPA DE CONTROLO DO ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS

UM.:

DE: Janeiro A: Dezembro DO ANO: 2011
RUBRICAS L . DIFERENCAS
- . - Or¢amentado | Proc.Aquisicio| Enc.Assumidos| Processadas Pagas
Codigo Designacdo Or¢.-Proc.Aq. | Orc.-Enc.Ass. | Orcam.-Proc.
IMOBILIZACOES CORPOREAS:
421 Terrenos e recursos naturais .. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
422 Edificios e outras construgdes .................... 995.000,00 141.263,57 141.263,57 141.263,57 853.736,43 853.736,43 853.736,43 83.062,39
423 EQUIPAMENTO BASICO:
4231 MEQICO-CITUTZICO ..vovvvverereerierieieieieiaens 10.000,00 19.143,00 19.143,00 18.793,00 -9.143,00 -9.143,00 -8.793,00 19.143,00
4232 De imagiologia ........cevvreeeriieeiririieirinaans 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4233 De laboratério .. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4234 Mobiliario hospitalar .......... 5.000,00 19.615,35 18.713,66 -14.983,02 -14.615,35 -13.713,66 19.983,02 5.584,14
4235 De desinfecgdo e esterilizagdo 0,00 0,00 0,00 -399,04 0,00 0,00 399,04 0,00
4236 De hotelaria ..........coeveveeererereereieneinennns 165.000,00 3.865,14 3.865,14 -33.395,59 161.134,86 161.134,86 198.395,59 3.865,14
4239 OULTO <ot 0,00 4.047,93 4.047,93 -1.517,20 -4.047,93 -4.047,93 1.517,20 4.047,93
Total da conta 4.2.3 ............ 180.000,00 46.671,42 45.769,73 -31.501,85 133.328,58 134.230,27 211.501,85 32.640,21
424 De transporte ..........cevevevuerevreererreennns 1.000,00 26.998,50 26.998,50 26.998,50 -25.998,50 -25.998,50 -25.998,50 26.998,50
425 Ferramentas € utensilios ............ccccoeevuenn, 0,00 132,95 132,95 -122,05 132,95 132,95 122,05 132,95
426 EQUIPAM. ADMINISTRATIVO:
4261 Equipamento administrativo ................... 35.000,00 16.224,87 5.335,80 -46.216,43 18.775,13 29.664,20 81.216,43 5.161,58
4262 Equipamento informatico .............c.co..o..... 105.000,00 18.258.21 18.258.21 -48.460,78 86.741,79 86.741,79 153.460,78 11.144,75
Total da conta 4.2.6 ............ 140.000,00 34.483,08 23.594,01 -94.677,21 105.516,92 116.405,99 234.677,21 16.306,33
427 Taras e vasilhame ...........ccccvevvevienereeennn 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
429 OULTAS oottt eieees 5.000,00 4.163,55 4.163,55 -9.040,27 836,45 836,45 14.040,27 2.460,00
TOTAL IMOBILIZAC ORPOREAS: 1.321.000,00 253.713,07 241.922,31 32.920,69 1.067.286,93 1.079.077,69 1.288.079,31 161.600,38
IMOBILIZACOES INCORPOREAS:
43 Imobilizagdes incoOrporeas ..........c.ecevveueene. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IMOBILIZACOES EM CURSO:
44 Imobilizagdes em Curso ............cceeveevenene, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BENS DE DOMINIO PUBLICO:
45 Bens de dominio publico .........cccecevcennnee 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.321.000,00 253.713,07 241.922,31 32.920,69 1.067.286,93 1.079.077,69 1.288.079,31 161.600,38
02-Mai-2012 12:09:04 1
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