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1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O ano de 2011 foi o epilogo de um ciclo de renovagéo estrutural do hospital com a
inauguragéo do Servigo de Radioterapia Externa, a renovagéo total do equipamento de
Braquiterapia, aumento e remodelagdo logistica do Bloco Operatério Central, assim
como requalificagéo de todo o exterior do edificic de Medicina e estruturagdo dos

circuitos horizontais ao nivel do piso 3, consulta e taneis técnicos, piso 0.

Estas requalificagbes da infra-estrutura tecnoldgica possibilita a manutengdo do
hospital na linha da frente dos prestadores de cuidados de Oncologia.

O cuidado na colocagéo dos doentes no centro da nossa actividade resultou na alta
taxa de satisfacdo dos doentes expressa nos inquéritos realizados, € no baixo niimero
de reclamacgbtes recebido, que muito contribui para o bom ambiente institucional.

A aposta na certificagdo de qualidade muito tem contribuido para o desempenho
institucional e a acreditagdo e desigriagéo pela OECI como CCC (Comprehensive
Cancer Centre) é um passo significativo na nossa afirmacéo.

Apesar das dificuldades no financiamento continuamos a apresentar resultados
financeiros positivos, fruto da organizagdo dos anos anteriores, sem restrigdes na
qualidade dos meios de tratamento que diariamente pomos a disposi¢do do niimero de

doentes que em nés continua a confiar.

E nestas situagbes de crise que surge a coragem para alterar praticas estabelecidas e

partir para novos desafios de eficiéncia.

Dr. J. M. Laranja Pontes
Presidente do Conselho de Administragéo
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2. BREVE APRESENTAGAO

O Instituto Portugués de Oncologia do Porto Francisco Gentil nasceu em Abril de
1974, sob tutela do Ministério da Educagdo e Cultura. A 16.12.2002, j& na tutela do
Ministério da SalGde, é transformado em Sociedade Anonima de capitais
exclusivamente publicos e a 30.12.2005 passa a ser Entidade Puablica Empresarial, por

forga da publicagéo do Decreto-Lei n.® 233/2005.

E uma Instituicdo de Saide de referéncia nacional e internacional no dominio do
tratamento, da investigacdo e do ensino do cancro. Posiciona-se na rede publica de
cuidados hospitalares como instituigdo altamente diferenciada, de cuidados
especializados e de natureza muito especifica. E além disso, a unidade de referéncia
de ultima linha em cuidados oncolégicos da Regiéo Norte, para a qual séo drenadas

as situagbes mais complexas e dispendiosas.

Sio trés as suas Areas de Intervengdo: Clinica, Investigagdo e Ensino (ver Quadro

abaixo).

Areas de Intervengio

Clinica: Investigagao: Ensino:

a) Prevengao Primaria; a) Investigacédo Basica; a) Ensino Médico Pré-

b) Rastreio e Diagndstico b) Investigagdo Translagéo; Graduado;
Precoce; ¢) Investigagdo Clinica; b) Ensino Médico Pos-

c) Tratamento d) Investigagéo Graduado;
Multidisciplinar; Epidemiologica. ¢) Ensino a Qutros

d} Seguimento Pés Profissionais de Salde;
Tratamento; d) Ensino & Comunidade.

e) Prestacgdo de Cuidados
Paliativos;

f) Aconselhamento
Genético.
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O IPO-Porto presta cuidados de salde a doentes da zona geografica correspondente m

a ARS Norte, assim como da sub-regido de Aveiro-Norte, tendo as seguintes areas
assistenciais: Consulta Externa (Programadas e Urgentes), Hospital de Dia, Cirurgia
de Ambulatério, Internamento, Cuidados Paliativos, Servigos Domicilidrios e Meios
Complementares de Diagnéstico e Terapéutica. Possui as seguintes

especialidades/valéncias:

Anatomia Patolégica MFR
Anestesiologia Nefrologia
Cardiologia Neurocirurgia
Cirurgia Toracica Neurologia
Cirurgia Geral Oftalmologia
Cirurgia Pediatrica Oncologia Médica
Cirurgia Plastica e Reconstrutiva ORL
Dermato-Venerologia Ortopedia
Endocrinologia — Nutrigéo Patologia Clinica
Estomatologia Pediatria
Gastrenterologia Pneumologia
Genética Médica Psiquiatria
Ginecologia Radiodiagnéstico
Hematologia Clinica Radioterapia
Imunohemoterapia Saiide Publica
Medicina Interna Urologia

Medicina Nuclear
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3. ORGAOS SOCIAIS/GOVERNO DA SOCIEDADE

3.1. Miss3o, Visido, Valores e Mapa Estratégico do IPO-Porto

Missao

O IPO Porto tem como missdo a prestacdo de cuidados de salde, em tempo 0til,
centrada no doente, bem como, a prevengéo, a investigagéo, a formagéo e o ensino
no dominio da oncologia, garantindo elevados niveis de qualidade, humanismo e

eficiéncia.

Visao

A comunidade vera o doente oncolégico como um doente crénico sem estigmas e com
qualidade de vida, com tempos de tratamento minimos e taxas de cura maximos. A

tecnologia ao servigo do doente.

Valores

Os nossos valores representam um compromisso de que as decisGes que tomamos
sdo no melhor dos interesses das pessoas que servimos e empregamos. Assim a

nossa estrutura de valores tem cinco items:

¢ Qualidade - como um hospital do SNS a nossa prioridade é assegurar servigos
de alta qualidade e seguranga clinica para as pessoas locais. Isto inclui melhorar a
seguranga do utente e prover para que tenha um ambiente confortavel. Aprendemos
com as pessoas que fazem uso dos nossos Servicos, COmM 0S NOSSOS recurscs
humanos e com as melhores praticas do SNS e para além dele. Garantimos a
qualidade pelo desenvolvimento e suporte da nossa forga de trabalho, fortalecendo-a
por forma que possa prover cuidados centrados no paciente de alta qualidade,

seguranga, efectividade.
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* Integridade - tratamos os utentes com dignidade e respeito, promovendo a
equidade, dando valor & diversidade e oferecendo altos padrdes de cuidados de
saude. As nossas decisdes sdo honestas e responsaveis, no melhor interesse da
comunidade que servimos. Suportamos a nossa forca de trabalho a agir de forma
aberta e integra. Procuramos, constantemente, formas de construirmos os nossos
servicos em torno das necessidades dos nossos utentes, ac mesmo tempo que vamos

a0 encontro das necessidades e expectativas dos nossos colaboradores.

« Pessoas - as pessoas estdo no centro de todos os servigos do SNS: as
pessoas a quem servimos, as pessoas que empregamos, , as pessoas que tornam o
sisterma passivel de financiamento e as pessoas que tornam todo o sistema integrado.
Os profissionais sdo os recursos mais valiosos no hospital, pelo que desenvolvemos a
nossa forga de trabalho e estamos a seu lado para que possamos usar esta estrutura

de valores como um contrato individual com cada paciente, utente, colega, e parceiro.

e Exceléncia - nés queremos que as pessoas, das mais diversas areas
geograficas ou profissionais sintam confianga nos nossos servigos. Olhamos para o
futuro, planeando os nossos servigos com base nas necessidades em mudanga da
comunidade local, esperando melhorias continuas nos resultados dos tratamentos e
cuidados que provemos. Usamos a melhor evidéncia disponivel na prestagdo de
servigos efectivos, tanto em termos de resultados clinicos, bem como, no usc dos

recursos financeiros e outros.

e Comunidade - Reconhecemos que somos mais do que um prestador de
cuidados hospitalares. Somos um grande empregador, pelo que somos um parceiro
significante na economia local. Reflectimos as nossas responsabilidades comunitarias
nas decisbes que tomamos, trabalhando em parceria com a comunidade, os
voluntérios @ com outras organizagoes de forma a termos o contributo colectivo

maximo nas vidas das pessoas locais e a minimizarmos o impacto no ambiente.
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Na figura em baixo sistematizam-se os valores que queremos o instituto imbuidos de:

Vectores Estratégicos

Os vectores estratégicos definidos para o instituto séo os que se seguem:
s Melhoria da Qualidade dos Servigos;
¢ Melhoria da Qualidade Percebida;

= Aumentar a Sustentabilidade Financeira.
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Mapa Estratégico d“_r

Da miss&o, dos valores e dos vectores estratégicos definidos sfo estabelecidos os

objectivos que se seguem. Da interligagédo dos mesmos nasce o mapa estratégico:

Vector Estralégico 1 Veclcr Estralégico 2 Veclor Esfratégico 3
Methotia da Quafidade dos Methosia da Imagem Avmentar a
Sarvicos Percetida Sustentablidade

8. Aumentar & / 10. Aumentar &
Utent Sesicfagho do Swtistachio do
|
¥, Arrmrine 1. Ancionalzal o
E-hhghi; e
Funesiondeass
3. Simplificar
Oﬁu‘ﬂrn' 12, Aurnentar &
Pérourso do Dosrae ./ 8. Simplficar » Rascaka
_ Optimizar Proceesos
Proceasos & Relorgar
Comm’ye

3.2. Regulamentos Intemnos e Externos

O IPO-Porto rege-se pela seguinte legislacéo:

¢ Lei da Gestéo Hospitalar (Lei n.° 27/2002, de 8 de Novembro);
* Regime Juridico aplicavel as entidades publicas empresariais (Decreto-Lei n.°
300/2007, de 23 de Agosto), bem como diplomas posteriores que procedam &

sua alteragao;
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» Diplomas de Transformagio dos Hospitais S.A. em Entidades Publicas
Empresariais (Decreto-Lei n.° 93/2005 de 7 de Junho e Decreto-Lei n.°
233/2005 de 29 de Dezembro) e seus Estatutos constantes dos Anexos | e I,
bem como diplomas posteriores que procedam & sua alteragéo;

» Normas em vigor para o Servigo Nacional de Saude que ndo contrariem as

normas previstas no diploma referido no ponto anterior.

A nivel interno, o IPO-Porto rege-se por um Regulamento Interno.

3.3. Transacc¢des Relevantes com Entidades Relacionadas

Nzo existem transacgdes relevantes com Entidades Relacionadas (entidades entre as

quais existem relagdes especiais nos termos do n.° 4 do artigo 73.° do Cddigo do IRC).

3.4. Outras Transacgdes

Em termos de procedimentos adoptados em matéria de aquisigéo de bens, servigos e
empreitadas aplica-se o Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de Janeiro quando os valores
envolvidos sdo superiores aos limiares previstos no artigo 7° da Directiva Comunitaria
n.° 2004/18/CE:

e 193.000 € para bens e servigos;
e 4.845.000 € para empreitadas.

Abaixo dos limiares anteriormente identificados o IPO-Porto segue as suas normas
internas procurando garantir os principios da transparéncia e da livre concorréncia de

mercado.
Os principais fornecedores s&o identificados no quadro abaixo tendo como referéncia

as transacgbes com efeitos no ano de 2011. O criterio de selecgdo utilizado

correspondeu a um volume de facturagdo por entidade superior a um milh&o de euros.

10
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MATERIAL DE CONSUMO

ROCHE FARMACEUTICA QUIMICA, LDA

NOVARTIS FARMA - PROD. FARMACEUTICOS, SA A
TEVA PHARMA - PRODUTOS FARMACEUTICOS, LDA.

ASTRAZENECA-PRODUTOS FARMACEUTICOS, LDA
LABORATORIOS PFIZER, LDA.

MERCK, S.A.

B. BRAUN MEDICAL, LDA

INSTITUTO TECNOLOGICO PET, SA - PORTUGAL

B. BRAUN MEDICAL, LDA

AMGEN BIOFARMACEUTICA, LDA

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

EUREST (PORTUGAL), LDA
IBERDROLA

LUSO-AMBULANCIAS,SERVIGOS MEDICOS, LDA.
EUROMEX - FACILITY SERVICES, LDA
INSTITUTO PORTUGUES DO SANGUE

IMOBILIZADO — EMPREITADAS DE OBRAS PUBLICAS
CASAIS - ENGENHARIA E CONSTRUGAO, SA

IMOBILIZADO - EQUIPAMENTOS
VARIAN MEDICAL SYSTEMS IBERICA

Em 2011, ndo foram feitas transaccgdes fora das condigdes de mercado.
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3.5. Modelo de Governo e Membros dos Orgaos Sociais

S0 os seguintes os Orgdos Sociais do IPO-Porto:
¢ O Conselho de Administracéo;

e O Fiscal unico.

De acordo com os Estatutos dos Hospitais E.P.E. (Anexo Il Decreto-lei n.° 233/2005),
o Conselho de Administracio (CA) é composto por um presidente € um maximo de

seis vogais. O seu mandato tem a duragdo de trés anos, sendo renovavel por iguais

periodos.

O actual Conselho de Administracdo do IPO-Porto foi nomeado pelo Despacho n°
16897/2011 dos Ministérios do Estado e das Finangas e da Saude de 05 de Dezembro
de 2011, com efeitos a partir do dia 13 de Dezembro de 2011, sendo actuaimente

composto por 5 membros:

Presidente: Licenciado José Maria Laranja Pontes
Director Clinico: Licenciado José Manuel Machado Lopes
Enfermeira-directora: Enfermeira Maria Isabel Dias Sequeira
Vogais:
Licenciada Elia do Céu Costa Gomes, até dia 14 de Novembro de 2011;

Licenciada Ana Celeste da Costa Strecht Monteiro, até dia 12 de Dezembro de
2011;

Mestre Marta Alexandra Fartura Braga Temido de Almeida Simdes, a partir do
dia 13 de Dezembro de 2011,

Doutor Francisco Nuno Rocha Gongalves, a partir do dia 13 de Dezembro de
2011.

As competéncias do CA estdo fixadas no artigo 7° dos Estatutos dos Hospitais E.P.E.,
sendo indelegaveis as competéncias previstas nas alineas a) a j) do n.° 1 do artigo 7.°,

que se seguem:

12
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= Propor e assegurar a execucdo dos planos de acgio anuais e plurianuais, ’1\ o

respectivos orcamentos e demais instrumentos de gestéo previsional, d\"r"’

™

e Celebragdo de contratos-programa internos e externos;

e Definir as linhas de orientagdo para organizagdo e funcionamento da
instituicdo;

o Definir as politicas de recursos humanos, incluindo as remuneracgées;

¢ Autorizar a realizagdo de trabalho extraordindrio e de prevengdo e o seu

respectivo pagamento;
¢ Designar o pessoal para cargos de direcgdo e de chefia;

» Aprovar o regulamento disciplinar do pessoal e as condigdes de prestagdo e

disciplina do trabalho;
» Apresentar os documentos de prestacdo de contas;

« Aprovar o regulamento interno e garantir a sua aplicagdo, bem como a das

disposictes legais e regulamentares aplicaveis;

¢ Decidir sobre a realizagéo de ensaios clinicos e terapéuticos.

E ainda competéncia exclusiva do CA, de acordo com o deliberado na acta n° 136 da
reunido de C.A. de 9 de Setembro de 2008:

e Autorizar a admissdo de pessoal;

¢ Nomear, promover, exonerar, contratar, rescindir e despedir pessoal, bem
como celebrar, prorrogar, renovar e rescindir contratos de pessoal, autorizar
efou promover prorrogagdes do prazo de aceitagdo de nomeagdo,
destacamentos, requisi¢es, transferéncias, permutas e comissées de servigo
extraordinarias ao pessoal, no &mbito da respectiva drea de competéncia;

e Autorizar a acumulagéo de fungdes;

* Autorizar os concursos ou consultas e as despesas com obras de construgso,
beneficiacdo, ampliagdo ou remodelagdo das instalagdes, conforme plano
previamente aprovado pelo CA, nas situagbes com valores superiores a 5.000

Euros;

e Autorizar as consultas, concursos e despesas para aquisigdo de bens ou
servigos, com vatores superiores a 5.000 Euros;

13
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e Propor a criagio, modificag@o ou extingdo de servigos;

e Todas as decisbes que impliguem coordenagdo geral e que tenham

implicagbes no funcionamento global da instituigao.

As competéncias de cada um dos membros do Conselho de Administragéo sdo as

que constam do quadro abaixo.

Competéncias dos Membros do Consetho de Administragao

Membro do CA

Competéncias

Presidente do CA

Dr. Laranja
Pontes

Todas as competéncias fixadas no art. 8° dos Estatutos, Anexo Ii do DL
n.° 233/2005 de 28 de Dezembro;

Acompanhar e avaliar sistematicamente a actividade desenvolvida pela
instituicao;
Tomar conhecimento, responder e determinar as medidas adequadas, se

for caso disso, sobre as queixas e reclamagbes apresentadas pelos

utentes;

Coordenar os seguintes Servigos/Areas Funcionais: Comissdes Técnicas
de Apoio, Centro de Ensino e Formagéo/Biblioteca, Centro de
Investigagdo, Gabinete de Relagbes Publicas, Servico de Epidemiologia,
Registo Oncolégico, Gabinete da Qualidade e Servigo de Instalagoes,
Equipamentos e Transportes, Servigo de Informatica e Orgdo de Auditoria

Interna;

Gestéo do Pessoal dos Servigos supra referidos; neste ambito delegam-
se competéncias especificas nos termos indicados no quadro
“Distribuicdo de Competéncias de Recursos Humanos”,

Coordenar o desenvolvimento do sistema de informag&o e informatica da

instituigéo, de acordo com o estabelecido pelo CA;

Autorizar a actualizacgio anual de assinaturas de revistas e a aquisicéo de

publicagbes;

Em matéria de aquisigdes:
- Designar os Jiris de Concurso e delegar a competéncia para
proceder a audiéncia prévia, na auséncia dos Vogais com
competéncia especifica;
- Adjudicar os concursos de fornecimento de bens, servigos ou de

14




Membro do CA

Competéncias

empreitadas e outorgar os respectivos contratos;

- Autorizar despesas com obras de simples conservagao, reparacdo e
beneficiagdo das instalagbes e equipamentos, e a locagdo e
aquisicdo directa de bens, equipamentos ou prestagéio de servigos
até ao valor de 5 000 Euros.

Membro do CA

Competéncias

Director Clinico

Dr. Machado
Lopes

- Todas as competéncias previstas no art. 9.° dos Estatutos, Anexo Il do DL
n.° 233/2005 de 29 de Dezembro;

- Coordenar a actividade dos seguintes servicos de apoio a actividade
clinica: Servigo de Psicologia e Servigo de Fisica Médica e Servico;

- Gestdo do pessoal médico e das carreiras técnicas dos Servicos de
Accéo Médica; neste mbito delegam-se competéncias especificas nos
termos indicados no quadro “Distribuigdo de Competéncias de Recursos
Humanos”;

Assinar os termos de responsabilidade para realizagdo de meios
complementares de diagndstico e tratamento no exterior e transporte de
doentes;

- Autorizar a introdugdo de novos medicamentos, mediante parecer prévio
positivo da Comissdo de Farmacia e Terapéutica, bem como a introdugéo
de material de consumo clinico e de dispositivos médicos;

- Autorizar a disponibilizagéo de informagéo clinica & entidade competente
para os solicitar, no ambito da assisténcia prestada na instituigéo;

Membro do CA

Competéncias

Enfermeira

Directora

Enf.? Isabel
Sequeira

- Todas as competéncias previstas no art. 10.° dos Estatutos, Anexo Il do
DL n.° 233/2005 de 29 de Dezembro:

- Gestéo do pessoal de enfermagem e auxiliar de acgdo médica; neste
ambito delegam-se competéncias especificas nos termos indicados no
quadro “Distribuicéo de Competéncias de Recursos Humanos”;

- Autorizar a introdugdo de material de consumo clinico.
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Membro do CA

Competéncias

Vogal do CA

Dr. Francisco
Rocha Gongalves

- Coordenar os seguintes Servigos/Areas Funcionais: Servigos Financeiros,
Servico de Gestdo de Recursos Humanos, Departamento de
Planeamento e Apoio 4 Gestédo e Gabinete Juridico;

- Coordenar a gestio de recursos humanos da instituig&o;
- Gestao de Pessoal nos seguintes termos:

- Gestdo do pessoal dos servigos supra referidos; neste &mbito
delegam-se competéncias especificas nos termos indicados no
quadro "Distribuic&o de Competéncias de Recursos Humanos”;

- Gestdo do pessoal em matéria que origine despesa nos termos
do quadro “Competéncias Exclusivas do Administrador dos
Recursos Humanos”;

- Coordenar a gestdo econémico-financeira da instituicdio e a elaboragéo

do contrato-programa, orgamentos e planos de actividade,

- Acompanhar a execugdo do orgamento e propor ao CA as medidas

destinadas a corrigir os desvios em relagéo as previsbes;

- Assegurar a obtengdo das receitas previstas no contrato programa e
orcamentos e a cobranga das dividas a instituigao;

- Apresentacédo mensal ao CA da situagao financeira da instituigéo;

- - Autorizar despesas com obras de simples conservagdo, reparagéo e
beneficiagdo das instalagbes e equipamentos, e a locagéo e aquisicao
directa de bens, equipamentos ou prestagdo de servigos até ao valor de
5.000 Euros.
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Membre do CA

Competéncias

Vogal do CA

Dr.? Marta
Temido

- Coordenar dos seguintes Servigos/Areas Funcionais: Servigo de
Aquisicdes e Logistica, Servigos Farmacéuticos, Servigos Hoteleiros,
Servigo de Nutrigdo e Alimentagdo, Servico de Sadde Ocupacional,
Servigo de Saude Ocupacional e Area de Gestdo de Risco, Servigo de
Admisséo de Doentes, Arquivo Clinico, Servigo Religioso e Servigo de

Esterilizagao;

- Gestéo do pessoal dos servigos supra referidos; neste dmbito delegam-
se competéncias especificas nos termos indicados no quadro “Distribuic&o
de Competéncias de Recursos Humanos™

- Em matéria de aquisigbes:
- Designar os Juris de Concurso e delegar a competéncia para proceder
a audiéncia prévia.
- Adjudicar os concursos de fornecimento de bens, servicos ou de
empreitadas e outorgar os respectivos contratos.
- Autorizar despesas com obras de simples conservagéo, reparagdo e
beneficiagdo das instalagbes e equipamentos, e a locagdo e aquisigdo
directa de bens, equipamentos ou prestagdo de servigos até ao valor de
5.000 Euros.
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Distribuigdo de Competéncias de Recursos Humanos

COMPETENCIA TITULARES
1 _ Autorizar o exercicio de fungGes a tempo parcial, no ambito da |- Presidente do CA
respectiva drea de competéncia. - Vogais do CA
2 — Emitir parecer prévio quanto & prestagéo de trabalho extraordinario, )
nocturno, aos sabados, domingos e feriados e autorizar o abono da |- Presidente do CA
respectiva remuneragéio, nos termos legais, no &mbito da respectiva | . yogais do CA

drea de competéncia.

3 — Fixar os horarios de trabalho e autorizar os respectivos pedidos de

- Presidente do CA

alteragdo do pessoal, no &mbito da respectiva area de competéncia. - Vogais do CA
4 - Justificar e injustificar faltas, no &mbito da respectiva area de|~ Presidente do CA
competéncia. - Vogais do CA

5 - Autorizar o gozo de licengas (excepto licengas sem vencimento) e o
regresso & actividade.

- Presidente do CA
- Vogais do CA

6 - Autorizar o gozo de férias e a sua acumulagdo, e aprovar o
respectivo plano anual e alteragdes no &mbito da respectiva area de
competéncia.

- Presidente do CA
- Vogais do CA

| 7 — Aprovar as listagens de antiguidade dos funcionarios, agentes e/ou
trabalhadores, bem como deliberar sobre as respectivas reclamagoes,

- Presidente do CA

no Ambito da respectiva area de competé&ncia. - Vogais do CA
8 — Conceder o estatuto de trabalhador-estudante, no &mbito da (- Presidente do CA
respectiva area de competéncia. - Vogais do CA
9 — Homologar as classificagdes de servico ou avaliagbes de |- Presidente do CA
desempenho, no &mbito da respectiva area de competéncia. - Vogais do CA
10 - Autorizar a inscrigdo e participagdo dos funcionarios e
trabalhadores em estagios, congressos, reunides, seminarios, |. presidente do CA
coloquios, cursos de formagdio profissional ou outras iniciativas i
semelhantes que ocorram no territrio nacional ou no estrangeiro, no | - Vogais do CA
ambito da respectiva area de competéncia.
11 - Autorizar a realizagéo de estégios, visitas de estudo e realizag@o | . presidente do CA
de inquéritos para fins académicos, no ambito da respectiva area de .

- Vogais do CA

competéncia.

12 — Homoiogar relagdes mensais de assiduidade dos funcionarios,
agentes efou trabalhadores, no &ambito da respectiva area de
competéncia.

- Presidente do CA
- Vogais do CA

13 — Participar na tomada de posse de todo o pessoal dirigente ou de
chefia da area médica/enfermagem.

Director Clinico

Enfermeiro Director
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Competéncias Exclusivas do Vogal com o Pelouro dos Recursos Humanos:

e

7

v

g

COMPETENCIA

1 —Todos os actos necessarios 4 admissédo de pessoal, subsequentes a deliberagdo do CA.

2 ~— Autorizar 0 gozo de licengas sem vencimento € o regresso a actividade.

3 — Autorizar o reembolso do abono do vencimento de exercicio perdido e o respectivo
processamento.

4 — Autorizar a atribuiciio de abonos e demais regalias a que os funcionarios, agentes efou
trabalhadores, tenham direito nos termos legais.

3 — Praticar todos os actos relativos a aposentagdo e reforma dos funcionarios, agentes efou
trabalhadores.

6 — Confirmar as condigbes legais de progressdo nas categorias €, em consequéncia,
autorizar os abonos dai decorrentes aos funcionarios, agentes e/ou trabalhadores.

7 - Praticar todos os actos referentes aos regimes de seguranga social, publica ou privada,
inclusive os relativos a acidentes de servigo ou de trabalho, qualificagdo dos factos enquanto
tal, bem como autorizar o respectivo processamento de vencimentos, despesas e /ou abonos,
nos termos legais, no &mbito da respectiva 4area de competéncia.

8 — Autorizar processamento das despesas, antecipadamente ou nso, deslocacbes em
servigo, com parecer prévio favoravel dos érgdos de direcgdio técnica, qualquer que seja o
meio de transporte.

O Fiscal Unico em 2011 foi a sociedade MGi & Associados, SROC, Ld.? representada

por José Augusto Silva Mendes.

A natureza, tempo de mandato e competéncias do fiscal Gnico sdo as previstas nos
artigos 15.° e 16.° dos Estatutos, Anexo Il do DL n.° 233/2005 de 29 de Dezembro.

Para além destes dérgdos, existe também um Auditor Interno, cuja natureza,
funcionamento, designagéoc e mandato sédo as constantes do artigo 17.° dos Estatutos,
Anexo Il do DL n.° 233/2005 de 29 de Dezembro. O seu desempenho rege-se pelos
pressupostos definidos no nimero 2 do artigo 14.° do Regulamento Interno do IPO-
Porto, bem como pelo descrito no Manual de Procedimentos do Orgédo de Auditoria

Interna.
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Existe também um Conselho Consultivo, cuja composigdo, competéncias e

funcionamento esta consagrada nos artigos 18.° a 20.° dos Estatutos, Anexo It do DL
n.° 233/2005 de 29 de Dezembro.

3.6. Remuneragéo dos Membros dos Orgaos Sociais

Estatuto remuneratério dos membros do Conselho de Administragéo

Presidente — Remuneragéo de 4.752,60 euros, 14 vezes por ano
- 1.663,39 (Despesas de Representacéo), 12 vezes por ano

Vogais — Remuneragao de 4.204,18 euros, 14 vezes por ano
- 1.261,25 (Despesas de Representagéo), 12 vezes por ano

Estatuto remuneratério do Fiscal Unico

A remuneracéo do fiscal Gnico & regulada pelo n.° 2 do Despacho n.® 12520/2009 do
Ministério das Financas e da Administragdo Publica — “A remunerac&o anual iliquida
do fiscal Gnico efectivo do Instituto Portugués de Oncologia do Porto Francisco Gentil,
E. P. E., sera a constante do contrato de prestacdo de servicos a celebrar entre o
conselho de administragdo deste hospital e o respectivo fiscal Unico, com o limite
mé&ximo equivalente a 25 % da quantia correspondente a 12 meses do vencimento
base mensal iliquido atribuido, nos termos legais, ao presidente do conselho de
administragéo do hospital, nos termos do n.° 5 do artigo 15.° dos Estatutos aprovados
pelo Decreto -Lei n.° 233/2005, de 29 de Dezembro, em harmonia com o estabelecido
nos artigos 59.° e 60.° do Decreto -Lei n.® 487/99, de 16 de Novembro.”

O quadro seguinte refere-se as remuneracdes auferidas pelos membros do Conselho

de Administracéo no ano de 2011.
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Remunearagdes 2011
A i okt I T
Dr. Stracht Dr. Rocha
Dr. Laranja Machado |Enf.lsabel| Monteirc | DraBia | DraMarta Gongalves
Pontes Lopes(1) | Sequeira (3) Gomes |[Temido (2) {2)
e T & T
1.1, Remuneraggo base AnualFixa (€) ] d4p0|  80.627]  72480[  67.386] 64226 3.344 3.350
11 2, Reduc.ao dacorrente da Len 12 AI201D (€) T _ 4.225' 2943 3.624 3.369 3211 187 168
1 3 Redugsa decurrente da Lel 55—AIZD1O © 8.027 8.668 5.571 5.151 5171 155 155
114 14 Remerég;mai“ Ef‘eﬂv;\a’:f 1213} (-en)“‘_:— 7 72247]  78.018] 63285  seme6| 55843 3.022 3.036
1 5 Senhas de presenqa{é) J:‘ ‘j“ i 7 0 0 il 0 [ 0 - = E
L1 8, Acumulau;ao 0 de fungdes. de gestio (é) o - o 0 o o 0 D o
1.7 Ren'unaracéo vanavel (€) - o o 0 0 v ] 0 0
[1.8. 1T (sencao de horério da trabaho (€) of 9 0 0 o 0 0
1.9. OManar detg 3 i T 0 0 0 4,525} 0 0 0
12 0:1;: 'r:gv:ILna::;n-: pﬂens_agﬁos ’ ) -
2.1, Pafand Anual em commkiagdes moveis (€) 0 0 0 0 0 of o,
122, Gastos ne uiizagzo de comunicagtos meves (€ 998,00 0,00 ooo| 172884 73701 0.00 0,00
Py} Subsudﬁ;;d‘elsgc;g-éo-(a - 0 0 a 0 o 0 0
y o o6 o085 978 880 878 60 80
25 Outras (Kentficar detahadammrte) (© o 0 0 0 0 0 0
‘3 élcargosh;-or;ma;;:l;s ;;c'ims g _ 7- o
'3.1. Regime de F‘rotegéo Soc?(é). . = 4,316 7.255 3.742 5.138 3.7 223 203
'32 Goguos de saie (€ B Mh e 0 0 0 0 0 P b
13 B‘Segums de wda (€) N 0 8] v 0 o i) ]
0 0 4] 0 [+ 0 0
0 i+ 0 o 0 0 4]
41, - y Citrosn Volksw agen BMW Mazda Honda Mazda_- 72 Honda
42.Modso e | _ctmcasso | aseor | 3e1i | ceovs | Accord | 6616v-6 | Accord
‘435 ;:trr:‘ula T T t_—_ - 20-D-02 89-43-CX | 83-13-vO | 81-21-XJ | 40-36-XP | 81-21-XJ | 40-36-XP
44, Modaiidade de Uiizagdo (Aquisigio/ALDRentng/Lessing)
}-45 Valoridie referencg da vietura nova (e) —_ —-—V - - —
psmonen
4 7. Ano Terme -
(43N presagies (s .
ApvdorResudl®
]4 10. Valor de rendafpres!a;éo anual da viatura de servigo (€) 0 0 W] D [4] [ D.
|2=1? Bumr;l_fauﬂgtb coma watur;(—é}‘ - ___:j B 244741  200e,04] 130144 173105] 168m.00 0,00 0,00
‘412, Ha‘fond anud Ounbuatlvel atrlbuldo (E) [+ o 0 i] o 0 0
[4.13. Outros (Mentficar detahademente) (€) o 0 0 0 0 0 0
5. Inf;;ma;,:es A:Iclonals T
‘5 ;‘OTG; pelé remuneracio do Iugar de= onga;_(‘;;fr}) SRS Nio sim Nao Nio Nao Nio Nao
5 2“&:;.«;;30-"@;;:@ pela |LE§F deorgem(€)
'5.5. Regine de Protegao saclal ——— CGA cGA CGA | SonSocial| ©GA | segsoval] ceA
531 Sequranga socl ) -
5 3.2. Outro (|nd|car) N e na na na na n.a na na
5 4, Exercmo fum;oes'r_t_ar;'ur;a.r;dnasl ;o_ra grupo (s.fn) - sim NaQ sim Nao N30 Nag Mo
}5 sairégzld;;;mé;@m:dgnj;@é) . _ —:_—__ na na n.a n.a na n.a na

Nota: 1.5 - No formularic inicial pedem Informago sobre senhas de presenga, situagao que nao se varifica no IPO. Aheramos para Despesas de Representagéo

{1} 0 Dr Machado Lepas recebeu pelo Vencimento de Origem até an més de Novembro inclusivé, a partir de Dezembro optou pelo Venc de Vogal

(2) Dra Marta Terrido e o Dr Rocha Gongalves foram nomeados a 13 de Dezembro de 2011 e atribuicdo de viatura a 21 de Dezembro

(3) Dra Ana Strecht Monteira - 1.9. Qutras: Proporcionais de Férias ndo gozadas - 3414,84 + Subsidio de férias - 3437,23 e Acerto de Subsidio de Natal do ano de
2008 (2534,61)

O Fiscal Unico auferiu 14.397,18 Euros no ano de 2011, sendo que esta verba inclui
IVA no montante de 2.698,91 Euros.
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3.7. Sustentabilidade do IPO-Porto nos Dominios Econémico, Social e
Ambiental

Politicas prossequidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e

ambiental e a salvaguarda de gualidade:

Reforgo das medidas de Melhoria Organizacional inerentes ao processo de
Acreditagio/Reacreditagho Hospitalar, pela Metodologia do King's Fund
(Inglaterra), sob a égide do Instituto da Qualidade em Saude;

Certificagdio de Servigos (Servigo de Imunohemoterapia e Centro de Formag&o,
p. ex.) pelas ISO/EN/NP 9001;

Integragéo orgénica e funcional, no Servigo de Sautde Ocupacional e Gestéo de
Risco Geral, das actividades de Seguranga, Higiene e Saide no Trabalho com
as actividades de Gestdo Ambiental;

Politicas de salvaguarda do ambiente: Politica de Gestéo de Residuos, Politica
de Controlo de Infecgdes, Politica de Tratamento de Aguas Residuais; Politica

de Efluentes Gasosos.

Identificacdo dos principais riscos para a actividade e futuro da empresa:

E efectuada em processo sistemético e global, a partir de:

Planos de Emergéncia Interna (Plano de Prevengdo contra Incéndios e Plano
de Emergéncia e Evacuag8o) e Externa (Riscos de Catastrofe);

Plano de Seguranga e Vigilancia de Pessoas e Bens;

Identificacdo e Avaliagéo dos Riscos Ocupacionais e Ambientais;

|dentificagdo e Avaliagdo dos Riscos de Infecgdo Nosocomial.

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestéo empresarial:

Responsabilidade Social

- Garantia de promogédo da igualdade de oportunidades, de respeito
pelos direitos humanos e de ndo discriminagdo: procedimentos

aplicaveis em matéria de recrutamento e selecg@o de pessoal, em
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e
matéria de aquisigbes e servicos, em matéria de respeito pela J&ik

diversidade de assisténcia espiritual e religiosa; W

- Respeito escrupuloso das normas legais e regulamentares aplicaveis,
nomeadamente, no que se refere 4 protecgdo do ambiente, as

obrigagOes sociais e fiscais;

- Medidas de acg@o positiva a favor da matemidade (v.g., ndo
consideragédo das faltas por maternidade no célculo do absentismo

para efeitos de recuperagéo do vencimento de exercicio);

- Avaliagéo de riscos psicossociais no trabalho e promogédo de boas
condigbes fisico-ambientais e psicossociais de trabalho, através da
aplicagdo de metodologias especificas de identificagéo, avaliagdo e

planeamento de acgbes de melhoria;

- Adopgéo de politicas e procedimentos de transparéncia, de
informagdo, de participagdc e consulta relativamente aos actores
sociais (tutela, utentes, profissionais e opinido puablica),
nomeadamente com recurso ao Portal IPO, a Internet e a outras
formas e tecnologias de comunicagdo e informagdo (Boletim
Informativo, Boletim Normativo, Newsletter, painéis, cartazes,

folhetos, etc.);

- O IPO-Porto procura com a sua acg&o contribuir para o aumento e
melhoria significativa da convergéncia nacional e regional nos
aspectos econdmicos, sociais, sanitarios, do indice de tecnicidade, do

nivel de competéncias e de desempenho;

Desenvolvimento Sustentavel

- Promog&o da protecgdo ambiental: tratamento das aguas residuais,
recolha e tratamento dos residuos sélidos e liquidos, avaliagdo e
controlo dos efluentes gasosos, protecgdo contra as radiagdes

ionizantes;

- Procura de energias alternativas e renovaveis: substituicdo do gas

propano pelo gas natural;
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Servigo publico e de satisfagdo das necessidades da colectividade

O IPO-Porto, enquanto instituigio prestadora de cuidados de saude oncoldgicos, e,
mesmo no ambito da investigagéo e do ensino, desenvolve a sua actividade pautada
sempre pelo interesse publico e pela satisfagéio de necessidades colectivas, tendo
como referencial principal o doente oncologico e as suas necessidades, num contexto

de equilibrio econdmico e financeiro.

O IPO-Porto € uma instituigdo altamente diferenciada ao nivel tecnologico e
assistencial e uma unidade de referéncia a nivel nacional e internacional no ensino e
investigagdo oncolégica. Como tal, compete-lhe contribuir para a formagéo dos
técnicos especializados em Oncologia, promover a investigagdo e acompanhar os

progressos cientificos e técnicos no tratamento da doenga oncolégica.

3.8. Principios de Bom Governo

O IPO-Porto cumpre no essencial os Principios de Bom Governo das empresas do
sector empresarial do Estado, previstos nos n.° 7 a 29 da Resolugéo do Conselho
de Ministros n.® 49/2007 (DR, |, n.° 62, de 28 de Margo).

3.9. Céodigo de Etica

O IPOP possui um Cédigo de Etica desde Janeiro de 2010. O mesmo pode ser
consultado no sitio da empresa na Internet (www.ipoporto.min-saude.pt), em “O
Hospital — Modelo de Governo da Sociedade”.

No cumprimento do Decreto-Lei n.° 97/1995 de 10 de Maio, possui também uma

Comissao de Etica com as seguintes Competéncias:

- Pronunciar-se sobre todas as questdes que envolvam valores morais dentro da

Instituigdo, nomeadamente o respeito pelos direitos e dignidade dos doentes;

- Zelar pela observancia de padroes éticos no acesso aos cuidados, de

diagnostico e tratamento e no respeito pela confidencialidade;

- Pronunciar-se sobre praticas correctas de investigagéo e ensino que envolvam
doentes ou tenham impacto nos principios morais porque se rege a sociedade

e as praticas profissionais.
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3.10. Sistema de Controlo ll .

O IPO Porto tem vindo a desenvolver um modelo de controlo interno, através da d‘/vm

implementagdo de manuais de procedimentos em todas as areas administrativas e

financeiras.

3.11. Mecanismos para Prevengéo de Conflitos de Interesses

Os membros dos Orgdos Sociais abstém-se de intervir em decisdes gque impliquem

conflitos de interesse, mantendo assim a sua independéncia na sua actuacgao.

3.12. Divulgagao de Informagéo

O IPO cumpre, na generalidade o dever de divulgagdo da informagéo prevista na RCM
n°48/2007, de 28 de Margo. Nos quadros abaixo é apresentado, de forma sucinta a
informag&o disponibilizada no site do SEE e do IPO Porto.

Informagéo a constar no Site do SEE s DlivuI:g_ar'ﬁr: A Comentarios

Estatutos actualizados {PDF) X
Historial, Visdo, Misséo e Estratégia 4
Ficha sintese da empresa X
Identificagdo da Empresa:

Missdio, objectivos, politicas, obrig. serv. ptblico e modelo de financiamento X
Modelo Governo / Ident. Orgéos Sociais:

Modelo de Govemno (identificacéo dos érgdos sociais) X

Estatuto remuneratério fixado X

Remuneracdes auferidas e demais regalias X
Regulamentos e Transacg6es:

Regulamentos Intemos e Externos X

Transacgdes Relevantes cf entidade(s) relacionada(s) X

Outras transacgdes X
Anélise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental X
Avaliagé@o do cumprimento dos PBG X
Codigo de Etica X
Informagado Financeira histérica e actual X
Esforgo Financeiro do Estado -4
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Informagio a constar no Site da Empresa —sqi—v—%gi%'x— Comentarios
Existéncia de Site X
Historial, Visio, Misséo e Estratégia X
Organigrama X
Orgdos Sociais e Modelo de Governo:
Identifica dos érgéos sociais X
Identificagdo das dreas de responsabilidade do CA X Incluido no Relatorio e Contas
Identificagéo de comissfies existentes na sociedade X Incluido Organograma
ldentificar sistemas de controlo de riscos X Incluido no Relatorio e Contas
Remuneracio dos 6rgaos sociais X Incluido no Relatdrio e Contas
Regulamentos Intemos e Externos X Incluido no Relatério e Contas
Transaccdes fora das condigdes de mercado X
Transacgdes relevantes com entidades relacionadas X Incluido no Relatério e Contas
Analise de sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental X Incluido no Relatorio e Contas
Cadigo de Etica X
Relatério e Contas X Link para Hospitais EPE
Provedor do cliente X

Legenda: S - Sim; N - N&io; N.A. - N&o Aplicavel;
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4. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS

No quadro abaixo ¢ apresentado um resumo do cumprimento das obrigagdes legais

sendo as mesmas também objecto de ponto préprio.

Shl

C
Cumprimento das Orientagées legais l su:_'n:n'm:;:g Quantificagao Justificagéo
e i D S Sy
 Objectivos de Gesta_o_ I IR i) ) T T ey .
___ Cumprimento do Orgamento Econémico 1 . lverponto6.33. L ]
_ Cumprimento da Produgéio SNS contratualizada =~ . x T _.'verponto634. | e
. i pelo menos 50% dos
L Eumpnmento dos objectivos de Qualidade e Eﬁcnenf:f_ __x_ » ~l—--- ! objectivos ——
Cumprimento do Prazo Médio de Pagamentos (de
 acordo com 0 n° 9 da RCM) __ A% jYerpomtod3. e
1 ! A informagdo  econdmico-
| i financelra e estatistica foi
Envio de informagéo atempada e fiavel x, [ 100% enviada mensalmente dentro
P ] dos prazos estabelecidos. Ver
- | ; também ponto 4.4.
Gestdo do Risco Financeiro o | __:____!M__ i 1Verd.2, -
N . Aumento de 74 dias
E_vol::?f? do PMP a fcir_rfc_:edore?__ __5_1_ i face a 2010 Ver 4.3.1. _ L
S | "Arrears” em 3112/
Atrasos nos Pagamentos {"Arrears”) xii | , 2011: 40 511 milhares | Ver 4.3.2.
o N | ! de euros | o ]
Deveres Especlals de Informagao "X | L i
. M — R e e A e —— —— e _}_. e  ———— i = P
Recomendaqgeg_c_l_o g_t_:gl_omsta na aprovagéo decontas =~ ° & x S L ot O S e
somuneragles: T e
Ngo atribuicdo de prémiosdegestio x| I B o
Orgaos sociais - redugao remuneratéria nos termos do - X : i 29.830.00
art. 19°daleis5-A2010 | ! st I o
Orgaos Sociais - redugéo de 5% por aplicagio artigo R f |
12°daleins 1242010 X g 1E:0eli00) ]
| Os henorérios do Figcal Unico
; » estéo indexados a remuneragio
Auditor Externo - redugéo remuneratéria nos termos do " i 205824 €+ VA3 I do Presidente do Conselho de
art.? 22° da Lei 55-A/2010 | taxa legal em vigor | Administragéo com as inerentes
reductes ao abrigo da
e . W ———— A ___ |legislagdoemvigor.
Restantes trabalhadores - redugéo remuneratoria nos . x | | ! 1.961.713.76 T
termos do art.® 19° da Lei 55-AI2010 Lo | TR
Contratagdo Pabtica ~ "~ " T T B S R R
Normas de contratagéo publica - x4 | N&o aplicavel .'
Normas de contratacio piblica pelas participadas iy X {Nso aplicavel
_  Po o laras. S U vel_ _ - -
, J {152 % vol. de . . .
= . : i - ; v . Peso dos Servigos de Vigilancia
Adeso ao Sistema Nacional de Compras Publicas X | aquisicdes objecto de o
. | ' ‘ consulta no SNCP | e Seguranga na ribrica de FSE
| Limites de Crescimento do Endividamente BN o B .‘__i__ = = =
Plano de Redugdo de Custos 1 i
H 1 T -
[ , Var. (-4%) em 2011,
Gastos com pessoal [ i . | face 2 2009 l. Ver ponto 4.10.
\ , i I Var.(-11 %) em 2011,
Fornecimentos e Servigos Externos ' X  face a 2000 Ver ponto 4.10.
| | 93% disponibilidades
Principio da Unidade de Tesouraria | X . depositadas no IGCP | Ver ponto 4.11.
I I em 31 /12/ 2011
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4.1. Objectivos de Gestao

As orienta¢des especificas de gestdo séo as previstas no contrato-programa e acordo
modificativo, celebrado entre o IPO Porto, a Administragdo Central do Sistema de
Salde e Administragdo Regional do Norte para 2011. Os objectivos de gestéo e as
respectivas metas constam do mesmo contrato-programa € acordo modificativo. Séao

ainda objectivos a considerar:

- Cumprimento das metas relativas ao prazo médio de pagamento (inferior a 92
dias para 2011);

- Cumprimento do Despacho do Secretario de Estado Adjunto e da Saide n.°
693/2009, relativo A obrigatoriedade dos hospitais reportarem atempadamente

a informagéo economico-financeira;

- Cumprtimento do Despacho do Ministro de Estado e das Finangas n.?
14277/2008 que estabelece os elementos, mecanismos e prazos de prestagéo
de informagdo das empresas publicas néo financeiras & Inspecgéo-Geral de

Finangas e a Direcgdo-Geral do Tesouro e Finangas.

Em relagdo ao cumprimento destes objectivos é de referir o seguinte:

- Orgamento economico: no ponto 6.3.3. deste Relatorio e Contas & apresentada

a analise a execugdo orcamental;

- Produgéo SNS: os valores contratualizados para 2011 estéo influenciados
pelas restrigdes orgamentais da ARS Norte, néo reflectindo a expectativa de
evolugdo do movimento assistencial para este ano; deste modo a comparagéo
entre o realizado e as metas definidas ndo traduz a real prestagéo de cuidados

de sadde do IPOP, conforme descrito no ponto 6.3.4.

- Objectivos de qualidade e eficiéncia: a data o IPOP prevé o cumprimento de

pelo menos 50% dos objectivos contratualizados;
- Prazo Médio de Pagamento: este indicador é objecto de anélise no ponto 4.3.;

- O IPOP pauta a sua actuagio pelo envio de informagio atempada e fiavel,

cumprindo na maioria das vezes os prazos estabelecidos.
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4.2. Risco Financeiro _ﬂi -

O IPOP ndo teve no ano de 2011 qualquer divida a curto ou médio/longo prazoM

remunerada, pelo que ndo apresenta qualquer risco financeiro.

O quadro abaixo apresenta de forma sucinta o cumprimento de procedimentos de
gestao de risco e respectivas medidas implementadas no IPO:

Gestito de Risco Financeiro - Despacho n.° 101/09-SETF, de 30-01 T e Descrigao

Preocedimentos adoptados em matéria de avaliagéo de risco e medidas de cobertura respectiva
Diversificagdo de instrumentos de financiamento
Diversificagéio das modalidades de taxa de juro disponiveis
Diversificag3o de entidades credoras
Contratagéio de instrumentos de gestdo de cobertura de riscos em fungdo das condigfes de mercado

® oM oM X

Adopgéo de politica activa de reforgo de capitais permanentes
Consolidagéo passivo remunerado: transformagdo passivo Curto em M/L prazo, em cendigbes favoravels
Contratagéo da operagdo que minimiza o custo financeiro (all-in-cost) da operagio
Minimizagéo da prestagio de garantias reais
Minimiza¢&o de clausulas restritivas (covenants) %

Medidas prosseguidas com vista 4 optimizacio da estrutura financeira da empresa
Adopgao de politica que minimize afectagio de capitais alheios 4 cobertura financeira dos investimentos X
Opgao pelos investimentos com comprovada rendibilidade social/empresarial, beneficiam de FC e de CP X (a)
Utilizagdo de auto financiamento e de receitas de desinvestimento X

Inclusdo nos R&C
Descrigdo da evolugéo tx média anual de financiamento nos Gltimos 5 anos
jurcs suportados anualmente corn o passivo remunerado e outros encargos nos Gltimos 5 anos
Andlise de eficiéncia da politica de financiamento e do uso de instrumentos de gestio de risco financeiro X

Reflexfio nas DF 2011 do efeito das variagbes do justo valor dos contratos de swap em carteira X

Legenda:

FC - Fundos comunitérios
CP - Capital préprio

S - 8im

N - Nao

N.A. - Ndo Aplicavel

(a) Todos os investimentos foram efectuados com recurso a financiamento préprio ou Fundos Comunitérios. Apbs
avaliagdo econdmica e social dos mesmos, a decisao final passou pela existéncia de fundos proprios para o financiamento
dos projectos.
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4.3. Prazo Médio de Pagamentos
4.3.1. Evolugéo do Prazo Médio de Pagamentos
O quadro abaixo apresenta a evolugdo do Prazo Médio de Pagamento do IPO Porto

de 2008 a 2011. Este indicador foi calculado nos termos da RCM 34/2008 com as
alteragdes introduzidas pelo Despacho n® 9870/2009.

1°T 10 2T 10 3°T 18 4T 10 1°T 14 2T 11 3°T 11 4°T 11
Dividas a fomecedores 16.039 26.589 34.926 30.688 34.947 35.380] 39.601] 38.024]
Aquisicies 17.413 20.563 24.121 30.297 20.004 19.053 19.544, 15.967
Prazo Médic Pagamento (dias) B4 79 105 107 122 133 144 181

Dividas & aquisigdes em milhares de surcs

Conforme se pode verificar, no ano de 2011, o Prazo Médio de Pagamentos foi
superior ao registado no ano anterior (mais 74 dias face a 2010). Apesar do empenho
em manter o PMP, no ano de 2011 néo foi possivel alcancar essa meta devido,

designadamente:

« Ao aumento considerdvel do volume de aquisigdes em 2010 referente ao
investimento na construgéo do Novo Edificio de Radioterapia e aquisigao do
respectivo equipamento;

e Ao esforgo financeiro na liquidagio atempada das nossas obrigacGes fiscais,
nomeadamente os Pagamentos por Conta € Pagamentos Adicionais por Conta

de IRC, que em 2011 foram na ordem dos 4 500 milhares de euros.

Este conjunto de factores, conjugado com as aquisicbes que tiveram que ser
efectuadas em 2011, para o bomn funcionamento da Instituigéo, tiveram um impacto
significativo na gestdo intema de tesouraria, influenciando negativamente o nosso
racio de PMP.

O PMP de 2011 ndo permitiu cumprir 0 objectivo definido para o este ano: 81 <= PMP
< 92 dias.
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Prazo Médio de Pagamento

45.000 T T 200,00
40.000 -+ o/ T 180,00
35.000 + q | /I T 18000
30.000 4 ] nal I T 140,00
25,000 | [ 1 7 12000

8 _ 11 + 100,00

S 20.000 | \'\ - -

L = (=]

I M < i + 80,00

o 1 . I__EL_H

£ 15000 . .—'-‘-I:L— + 60,00

= 10.000 1 1 a0.00
5.000 + + 20,00

0 P i il L i el L i e et B 0.00

4T 08 1°T 092°T 09 3°T 09 4°T 09 1°T 102°T 10 3°T 104°T 101°T 19 2°T 11 3°T 114°T 11

= Dividas a fomecedores

4.3.2. Pagamentos em Atraso

. Aquisiches

—-==—Prazo Médio Pagamento {dias)

As dividas certas, liquidas e exigiveis nos termos do Decreto-lei n.° 65°-A/2011, de 17

de Maio, publicado no ambito do memorando de entendimento relativo as

condicionalidades especificas de politica econémica, negociado entre a Comisséo

Europeia e o Governo Portugués, bem como do memorando de politicas econémicas e

financeiras negociado com o Fundo Monetdrio internacional, com referéncia a 31 de

dezembro de 2011, referem-se a:

Pagamentos em Atraso 0-8G dias | 90-120 cras | 120-240 dias | 240-360 dias | > 360 dias |Total Geral
Aquisices de Bens e senvigos 13.939 3.569 13.186 7.594 656 38,945
Aquisicoes de Bens e Capital 449 213 3 31 85 781
Total Geral 14.388 3.782 13.190 7.625 741 39.726
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4.4. Deveres Especiais de Informacao

Nos termos do Despacho n° 14277/2008, o IPO PORTO cumpre 0s deveres especiais
de informagdo reportando & Direcgio Geral de Tesouro e Finangas e a Inspecgéo

Geral de Finangas:
- O Plano Anual de Actividades;
- O Orgamento Anual;
- O Plano Anual de investimentos e as respectivas fontes de financiamento;

- Os Relatérios Trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos

relatorios do fiscal Unico;

- Quaisquer outras informagdes e documentos sclicitados pelos Organismos
com vista a assegurar a boa gestdo dos fundos publicos e a avaliar a evolugéo

da situagdo econdmico-financeiro da Instituigéo.

No cumprimento do estabelecido no artigo 66°, n° 1, do decreto-lei n® 32/2012 o IPO
PORTO envia, até ao dia 20 do més seguinte, & Administragdo Central do Sistema de

Salde (ACSS), os documentos de prestagéo de contas mensais:
- Relatdrio Analitico de Desempenho Econdmico Financeiro;
- Balancete;
- Balango;
- Demonstragdo de Resultados;

- Custos Directos.
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As Contas de 2010 ainda n&o foram aprovadas pelos Ministérios das Financas e da

4.5. Cumprimento de Recomendagdes do Accionista aquando da
Aprovagio de Contas de 2010

Administragéo Publica e da Saude.

4.6. Cumprimento da Lei 55-A/2010 de 31 de Dezembro em Matéria de

Remuneragdes

O IPO encontra-se a cumprir o disposto na Lei 55-A/2010 de 31 de Dezembro em
matéria de Gestdo de Recursos Humanos, nomeadamente a redugdo remuneratéria
prevista no artigo 19° da referida lei aos trabalhadores em regime de emprego publico
e regime privado bem como aos trabalhadores independentes.

No decurso do ano de 2011 njo foi praticado quaisquer actos que violem as proibigées
de valorizagBes remuneratérias previstas no artigo 24° da Lei 55-A/2010 de 31 de
Dezembro.

Conselho de Administracio

As remuneragdes do Conselho de Administragdo sfo as apresentadas no ponto 3.6.

do presente Relatorio.

Fiscal Unico
Fiscal Unico 2010 2011*
N . 14.172,00€ + IVA a Taxa 11.698,27€ + IVA &
Remuneragao anual auferida legal em vigor Taxa legal em vigor

**Em 2011 foi aplicado o artigo 22.° da Lel 55-A/2011 (lei OE/2011)? SIM__X__ N&o
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4.7. Normas de Contratagdo Puablica — Despacho n.° 438/10 — SETF de 10
de Maio

De acordo com o n° 3 do art. 5° do Decreto-Lei n.° 18/2008, e nos termos ai definidos,
a Parte Il — Contratacdo Publica, ndo é “aplicavel a formagéo dos contratos a celebrar
pelos hospitais E.P.E.". Assim, e conforme indicado no ponto 3.4. deste Relatério, o
disposto Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de Janeiro & aplicavel quando os contratos a
celebrar sdo superiores aos limiares previstos no artigo 7° da Directiva Comunitaria n.°
2004/18/CE:

193.000 € para bens e servigos;,
4.845.000 € para empreitadas.

4.8. Medidas de Racionalizagdo de Politica de Aprovisionamento de Bens
e Servigos

As medidas de racionalizagdo no dominio das compras foram concretizadas atraves

varias iniciativas das quais se destacam duas que se identificam de seguida:

1. Negociagdo de medicamentos em conjunto com o IPO-Lisboa e o IPO-
Coimbra. A poupanga, para o IPO-Porto, decorrente desta iniciativa
correspondeu a 2.449.886 €.

2. Celebragéo de protocolos comerciais com fornecedores sob a forma de rappe/

por volume anual de compras. A poupanga decorrente desta iniciativa
correspondeu a 5.119.031 €.
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O IPO n&o tem divida de médio e longo prazo, nem tdo pouco divida de curto prazo %

4.9. Limites Maximos ao Acréscimo de Endividamento

remunerado pelo que cumpre o disposto naquela resolugéo.
Tanto as despesas correntes como investimento efectuado t&m sido suportados por
fundos préprios sem necessidade de recorrer a qualquer tipo de empréstimo.

4.10. Plano de Redugao de Custos

O IPO Porto em 2011 néo atingiu a meta fixada pela DGTF de 15% de redugdo de
custos operacionais, sendo o IPO um dos hospitais EPE mais eficientes e com melhor
desempenho econémico-financeiro, a redugéo de custos fixos na fasquia imposta foi
uma meta inatingivel, dado j& operarmos a uma escala eficiente, no entanto

procuramos eventuais redu¢des de custos variaveis.

A actividade assistencial, directamente proporcional aos custos variaveis, ndo
diminuiu. O volume de doentes tratados tem crescido todos os anos e os niveis de

output (doentes tratados e outros indicadores) sdo prova disso.

Ainda assim, o IPO Porto procurou optimizar recursos, materiais e humanos, e
processos de trabalhe com bons resultados.

Considerando que os custos varidveis sé poderiam diminuir pela compresséo dos seus
pregos individuais, encetamos as seguintes acgdes:

* Obtivemos descontos comerciais e financeiros junto dos nossos fornecedores:
e Racionalizamos as afectagbes de pessoal de todos os tipos até ao limite,
contudo estes esforgos ndo permitiram sendo uma diminuigdo de 5% dos
custos operacionais;
¢ Reduzimos a subcontratagéo de Meios Complementares de Diagnostico ao
Exterior por forga da entrada em funcionamento em Margo de 2011 da nova
Unidade de Radioterapia, néo obstante termos assistido consequentemente a
um aumento de custos em varias componentes, a saber:
a) CMVMC: aumento do consumo de reagentes e outros produtos
utilizados nas sessées de radioterapia;
b) FSE: aumento dos gastos com electricidade - atente-se também ao
aumento do IVA de 6% para 23%; agua; vigiléncia; limpeza, etc.;
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¢) Custos com pessoal: contratagéio de novos colaboradores; e
d) Amortizagbes: investimento na construcdo de um edificio e
aquisicdo de equipamentos, designadamente sete aceleradores

lineares de Ultima geragéo.

Todavia, consideramos o desempenho do IPO bastante satisfatério tendo em conta a
elevada diferenciagdo dos cuidados oncologicos e os bons resultados econémicos e
de gestdo que sempre demonstramos e que nos colocaram num ponto de partida

demasiado avangado para a redugéo pretendida.

4.11. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

No cumprimento do disposto no art. 77° da Lei n° 55-A/2010, o total dos depdsitos a
prazo até 31/12/2011 foram constituidos no IGCP.

Desde a abertura da conta no IGCP que o IPO tem optado por centralizar as suas
disponibilidades no Tesouro, quer ao nivel dos pagamentos, quer dos recebimentos.
As contas em outras instituigbes bancarias tém um saldo reduzido e sdo utilizadas

para servigos bancarios ndo disponibilizados pelo IGCP.
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6. ACTIVIDADE GLOBAL EM 2011

6.1. Evolugdo do movimento assistencial e dos seus indicadores

6.1.1. Novos Doentes
O numero de novos doentes apresentou um ligeiro aumento face ao periodo homélogo

(0,33%).

2010 2011 Var Valor Var %

Novos doentes 10.141 10.174 & 33@ 0,33%

Nota: doentes IPOP

6.1.2 Internamento
i} Indicadores de Eficiéncia Operacional
A analise dos Indicadores de Eficiéncia Operacional mostra-nos que face a anos

anteriores verificou-se:

» Diminuigdo do numero de doentes 40 |
saidos por cama (-12,35%) face ao |
verificado no ano de 2010 justificado | sse ’
pelo aumento do tempo de

internamento dos doentes, mantendo- | 60

30 ——— — e e

se 0 numero de camas (3191) 2008 2009 2010 2011

=== [oentes Saidos par cama:

35,5

-

87,0; |
44%
. . B5,0% "
e A Taxa de QOcupagao apresentou uma | BETA%
0%
ligeira redugio passando de 86,44%
84,0
para 85,74%, ou seja -0,81% face a i“"" 83.4%
2010. | =
81,0%
2008 2009 2010 2011

s Taxa de Ocupacdo:

1A lotagao referida ndo inclui as camas do Centro Hoteleiro de Apocio e da Unidade de Cuidados Paliativos da Rede.As
camas utilizadas para este calculo correspondem & média de camas.
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A Demora Média aumentou motivada
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[

1
pela maior complexidade dos doentes | *° 3,8
tratados em regime de internamento, | &°
associada a uma maior |8’° 2 i
ambulatorizagdo dos procedimentos | 73 - g |
i
bem como & passagem de doentes a | ° i
efetuar tratamento de quimioterapia 65
2008 2009 2010 2011 ‘
com 1 dia de internamento para hospital | s Demora Média:
_ AL ]
de dia.
i) Indicadores Gerais
l 2010 2011 Var Valor Var %
Doentes Saidos 13.004 11.383 © -1.621 & -12,5%
Demora Média 7,77 8,80 D 1,02 © 13,2%
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) Indicadores Especificos

Doantes Saidos treniars Mt
— 2010 2011 |varvalor| varx | 2010 2011 | varvalor| var% ]
Especialidades Cirurgicas 6.180 6.125 & 558 -0,9% 8,27 84060 0138 16%
Oncologia Cirirgica 3.542 3484 & 580 -1,6% 8,84 9.2% 0579  65%
Urelogia 671 717 @ 460 69% 5,92 617@ 025@ 42%
Braquiterapia 516 516 0 0,0% 2.4 2200 0209 -84%
ORL 287 476 @ 119 -23% 8,70 8788 0080 09%
Ginecologia 383 392 & 9 2,3% 7,98 7472 0519 -64%
Neurocirurgia 164 1539 1@ 6% 11,03 11,328 0290 26%
Cirurgia Plastica e Reconstrutiva 155 1314 24D -155% 10,03 6885 3,150 -314%
Cirurgia Tordcica 114 107 78 -61% 9,08 514 @ 0068 07%
Radioterapia Externa 107 107 1) 0,0% 23,53 18,75 ] -4,7% & -20,3%
Ortopedia 25 29 -39 -12,0% 11,96 14238 227@ 190%
Girurgia Pediatrica 10 159 58 s50,0% 3,20 353%  033@ 104%
Oftalmologia 1 5@ 4@ 400,0% 4,00 2,20 -1,80 D -45,0%
Estomatologia 5 %] -5 ©)-100,0% 9,20 n.a.
Especilidades Médicas y 5.998 4498 © -1500 © -25,0% 7.20 931& 212% 294%
Oncologia Médica 3312 17280 1584 O -47,8% 6,20 10069 386® 622%
Onco-Hematologia 896 s®  50@ 56% 9,57 955 @ 0020 -03%
Pediatrla 849 Mm@ 19 93 7,32 910® 1778 242%
Medicina Nuclear 307 390 8O 270m 1,98 198 9 0010 -03%
Transplante Progenitores Hematopoiéticos 272 ZS;Q’ 9@ 33% 20,68 20,86 @ 0188 09%
Gastrenterologia 268 268 0 o0 2,55 236 @ 0190 -73%
Medicina Interna 2 8@ 1286 s500% 15,00 2003% 5039 335%
Nefrologia 31 s® a9 129% 8,94 923% 0209 33%
Pneumclogia 17 309 138 765% 3,53 3,07 @  -046 @ -13,1%
Imuno -Hemoterapia-Terapia Celular 8 7@ 1D -12,5% 1,50 1142 0365 -238%
Cardiologia 3 2@ 10 33 3,33 350% 0179  50%
Dor 2@ 2 5,50 na.
Endocrinologia 9 2@ 70 7w 19,78 1050 & 928 @ -459%
Meurologia 1 e -1 £-100,0% 7,00 n.a.
Dermatologia 1 © -1 ©-100,0% 2,00 n.a.
QOutras
Medicina Paliativa 773 7139 600 -78% 8,59 923 083% 74%
Radiologia de Intervenciio 52 D 7O 135% 1,38 333® 1950 1407%
Medicina Intensiva 1 2@ 19 100,0% 49,00 19,00 -30,00 9 -61,2%
Total 13.008° 113835 -1.621 9 -12,5% 7,77 880@ 1,028 132%
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iv) Analise Comparativa

Pela analise comparativa dos quadros referentes aos anos de 2010 e de 2011 podem d’\rr"
retirar-se as seguintes conclusdes: A

a) Especialidades Cirlrgicas: O nimero de doentes saidos diminuiu
ligeiramente face ao periodo homélogo (-0,9%) e a demora média aumentou
ligeiramente (1,6%) motivado pela maior complexidade dos doentes tratados.
Oncologia Cirdrgica, Urologia, ORL, Neurocirurgia e Cirurgia Plastica e
Reconstrutiva foram as especialidades que verificaram as principais variagées.

Variagdodos DS Especialidades Cirdrgicas Variagdo dos DM Especlalidades Cirtrgicas
2,27

B Var D5 = Total I Var DM ====Total A7

b) Especialidades Médicas: O numero de doentes saidos diminuiu
significativamente (-25%) e aumentou significativamente a demora média de
2010 para 2011 variagbes motivadas pela passagem de doentes em
tratamento de quimioterapia com 1 dia de internamento para ambulatério.
Oncologia Médica foi a principal especialidade que motivou as maiores

variactes verificadas no Internamento.

Varlag&o dos DS Especlalidades Médicas 5 variagio dos DS Especialidades Médicas
F‘ 9 ﬂ 12 nl 13 2 5,03 g
§' # 4‘9 & fc’ |
T & @‘ =
& e L
‘jﬁ 6@'55 o &@# &&’ f
H |
R S S i I i
|
I Var DS s Total ! I Var DM s Tatal !
_ = e I _ m
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6.1.3 Consulta Externa

i) Indicadores Gerais

Primeiras Consultas Total Consultas
2010 2011 Var Valor Var % 201¢ 2011 Var Valor ] Var%
Total 88.026 93977 %) 59518 6,8% 311.682 327156¢2 15474 5,0%
Consultas Médicas 66.023 70731 @ 3808 ® 57% 2583241 264868 % 6627 2,6%
Consultas N&o Médicas 21103 23.246® 2143 @ 102% 53441 622885 88470 16,6%

O nGmero de Consultas aumentou 5% face ao periodo homélogo sendo o crescimento
das Consultas Médicas de 2,6% e das Consultas Nao Médicas de 16,6%. A variagéo
destas consultas & explicada fundamentalmente pelo aumento das consultas de

enfermagem.

Consultas Médicas

O ndmero de Consultas Médicas realizadas no |IPO-Porto tem vindo a registar um
crescimento positivo de ano para ano.

O numero de consultas realizadas no ano de 2011 foi superior em 2,6% ao ntimero
realizado no ano de 2010. O nimero de primeiras consultas realizadas aumentou
5,7% bem como o racio de primeiras consultas no total das consultas (de 25,98% em
2010 para 26,77% em 2011). A melhoria deste indicador de acessibilidade &
consequéncia duma maior eficicia da Rede de Referenciagéo Hospitalar de Oncologia
mas também de uma maior capacidade organizativa do IPO-Porto para atender novos

doentes
2010 2011 Var Valor| Var%
Primeiras Consultas {1) 66.781 705939 38121% 57%
Total Consultas {1) 257.029 263658 & 662980 2,6%
Racio 1as CE/Total CE (1) 25,98% 26,77% @ 0,01 3,05%

{1)Ndoinclui consultas de Medicina do Trabalho
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Anestesiologia

Angiologia e Cirurgia Vascular

Cardiologia

Cirurgia Geral

Cirurgia Pediatrica

Cir. Plast Rec. e Estética

Dermato-Venereclogia

Diabetologia

Dor

Endocrinologia e Nutricio

Estomatologia

Gastroenterologia

Genética Médica

Ginecologia

Imuno-hemoterapia

Medicina Fisica e Reabilitagdo

Medicina interna

Medicina Curativa

Nefrologia

Neurocirurgia

Neurologia

Oftalmologia

Oncologia Médica

Ortopedia

Otorrinolaringologia

Pediatria

Pneumologia

Psiquiatria

Urologia

Consultas Medicina do Trabalho

Hematologia

Transplantes de Medula

Radioterapia Externa

Radioterapia - Braquiterapia

Medicina Nuclear

Consultas de Grupo

Consultas SANP
TOTAL - Consultas Médicas

Prirneiras Consultas

2010

4.316
73
665
7.715
43
1.410
2.326
189
244
747
1.574
715
611
1.889
3.598
1.034
4.029

226
443
290
1.341
7.023
259
1341
399
376
419
2.368
142
902
342
4.394
902
93
9.983
4.501
66.923

2011 ] VarValor

4103 ©
759
658
7.808 &
44 @
1724 %
2.398 @
216 &
215
1102 &
1593 &
723 @
520
2106 ®
2.835
1.051 &
4070 D

2273
577D
334 ®
2,148 D
6.809
193
1462 @
518 &
514 &
728 @
2401 9
138
1172 ®
362 @
4944 &
665
118 @
9.864
6.136 &

70.731 & 3.808

Var %

2130 a9%
20
78

2,7%
,1%
183 2,4%
1@ 2,3%
314 & 22,3%
720 31%
2715 143%
29 9 11,9%
as5 2 47,5%
199 12%
3@ 11%
91 & 14,9%
217 & 11,5%
763 © 21,2%
1750 1,6%
a1 ® 1,0%
41 ©9.100,0%
19 o04%
134 & 30,2%
54 @ 15,2%
807 & 60,2%
-214 -3,0%
66 © -25,5%
1218  9,0%
1199 20,8%
138 QD 36,7%
309 % 73,7%
123 % 5,2%
4 -2,8%
270
209
550 &
-237
5 &
-119
1635 &

29,9%
5,8%
12,5%
-26,3%
26,9%
-1,2%
36,3%
5,7%

2010

5.353
123
2.075
27.011
139
7.453
6.411
936
838
5.727
7.180
1.715
1.116
6.426
17.812
4.820
5.896
1
1.4%6
1.849
1.009
5.005
47.567
798
5.144
5.913
1.160
2.345
7.577
1.212
11.370
5.947
22.272
2.254
100
22.233
11.958
258.241

Total Consultas
2011 Var Valor Var %

5260 9 g9 @ 1,7%
112 a1 $,9%
1.937 138 6,7%
27889 % 878 @ 3.3%
133 % 4,3%
78218 3689 49%
6.167 244 3,8%
871 -65 £,9%
755 83 9,9%
5.635 92 1,6%
6.805 -375 5,2%
1.789 &9 74 43%
946 170 © 45,2%
6679 % 25380 3,9%
17.228 -584 -3,3%
4928% 108 2,2%
5.875 -21 0,4%
0 -1 ©3-100,0%
17219 225 15,0%
20730 224® 12,1%
1.028 & 199 19%
67528 1747 @ 34,9%
46.224 & -1.343 2,8%
687 U 111 & .13,9%
5399 255@& 5,0%
6789 376 ® 14,8%
1902 @ 742D 6a,0%
3.21% 946 @ 40,3%
7.838 &% 2610 34%
1.210 2 0,2%
12.937 ® 1567 @ 13,8%
5.967 & 20® 0,3%
22514 % 242@ 11%
2.012 242 © 10,7%
158 (& 58 & 58,0%
22688 % 455@  2,0%
12844 836 ® 7,4%
264.868 % 66270 2,6%
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6.1.4. Hospital de Dia

2010 2011 Var Valor 1 Var %
Ambulatério Médico (GDHs) (i) 188.829 181.159 -7.670 -4,1%
HD Imunc-hemoterapia (N.2 de SessBes) 1.825 1.710 -115 -6,3%

(i} Dados Provisérilos;

No que respeita a tratamentos/sessdes de hospital dia destaca-se:

o Ambulatério Médico: reducdo do nimero de tratamentos de Hospital Dia de
Radioterapia e Quimioterapia motivada por alteragbes na Rede de
Referenciagdio Hospitalar para este tipo de tratamentos sendo de destacar a
redugdo de doentes de Braga e Vila Real;

e HD Imuno-hemoterapia: redugéo do nimero de doentes tratados no &mbito das

sessbes/tratamentos de Imunohemoterapia.

6.1.5. Intervengoes Cirlrgicas
No ane de 2011 verificou-se uma maior ambulatorizagéo de procedimentos sendo que
as intervengdes cirGrgicas realizadas em regime de internamento reduziram 1,3% e as

intervengdes cirlrgicas em regime de ambulatério aumentaram 7,7%.
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Internamento Ambuiatcrio
2010 201; Varvalor var% 2010 2011 VarValor Var%
Braquiterapia 545 514 31 -5,7% 479 3270 as2 31,7%
Cirurgia Pedi4trica 216 163 -53 -24,5% 17 8a® 67 ® 394,1%)
Cir Plast Reconstrutiva 179 165 14 -7,8% 960 978 @ 18 @  19%
Cirurgia Torécica 103 a7 -6 -5,8% 0 na
Clrurgia Vascular 1 & 1 na 19 16 -3 -15,8%
Dermatologia 1 1 0 0,0% 220 187 -33 -15,0%
Estomatologia 5 1 -4 -80,0% 125 72 53 -42,4%
Glnecologia 331 335 & A0 1% 93 103 & 10&  10,8%
Neurocirurgia 171 175 @ a®  23% 6 + & -100,0%
Oftalmologia 6 5 41 -16,7% 695 1.008 & 313  45,0%
©ncologia Cirtrglea 3325 3366 & 1® 1% 2.470 2.519 @& 29 20%
ORI, 4438 454 & 60  13% 22 87 65 @ 2955%
Ortopedia 20 27D 7@ 350% o na
STMO 108 32 76 & 70,4% 4 102 & 98 & 2450,0%
Urologia 615 656 @ a@ 6% 14 34 @ 208  142,9%
Total 6073 5992 210 3% 5124 5.517 (% 3938  7,7%

No que respeita a tempos de espera para a cirurgia, e, considerando a data de 31 de
Dezembro, em 2011 ha um aumento de doentes em lista de espera. Contudo, reduziu
nao apenas a mediana do tempo de espera (de 1,41 para 1,22 meses) como também
o tempo maximo de espera (de 43,86 para 34,65 meses).

2010 {1} 2011 (2) Var(3) =2} -(1}
Mediana | Maximo Mediana | Méximo Medizna | Maximo
Ne LIC TE TE Ne LiC TE TE NeLIC TE TE

(Meses) | (Meses) {Meses) | (Meses) (Meses) | {Meses)
Braquiterapia a3 0,87 3,68 45 0,53 5,16 2 -0,35 1,48
Cirurgia Pediatrica 2 1,38 1,38 -2 -1,38 -1,38
Cir. Plast. Reconstrutiva 197 5,72 23,54 245 5,12 34,65 48 0,39 11,11
Cirurgia Tordclca 10 1,18 2,30 8 1,22 7,17 -2 0,03 4,87
Cirurgia Tordcica 26 0,46 1,61 7,17 -26 -0,46 5,56
Dermatologia 16 0,82 1,05 -16 -0,82 -1,05
Ginecologia 57 1,41 5,62 110 1,48 1177 53 0,07 6,15
Neuroctrurgia 10 0,79 5,16 5 2,65 5,16 -5 1,86 0,00
Oftalmologia 173 1,84 4,21 173 1,22 3,29 0 -0,62 -0,92
Cncologia Cirdrgica 326 0,89 16,41 314 0,56 21,93 -12 -0,33 5,52
ORL 34 0,69 6,51 49 0,85 8,68 15 0,16 2,17
Ortopedia 1 0,85 0,85 1 0,85 0,85
STMO 6 0,36 1,74 15 0,39 6,35 9 0,03 4,60
Urclogia 108 2,33 43,86 134 1,64 15,73 26 -0,69 -24,13
Total 1.008 1,41 43,86 1.099 1,22 34,65 g1 -0,20 -9,21
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6.1.6 Colheita de progenitores hematopoiéticos para o CEDACE

O Servico de Terapia Celular do IPO Porto colabora com o Centro Nacional de

Dadores de Células de Medula Ossea, Estaminais ou de Sangue do Cord&o
(CEDACE) desde o ano 2000 nas seguintes actividades:
« Avaliagdo de dadores ndo aparentados propostos para colheita de

Progenitores Hematopoiéticos (PH) & Componentes Celulares (CC);

= Colheita, processamento e envio de PH e CC solicitados por centros nacionais

e internacionais de transplantag&o;

= Avaliagdo dos referidos dadores no periodo pos dadiva.

No quadro seguinte esta resumida a actividade realizada para o CEDACE nos 11 anos

de colaboraggo. No ano de 2011 verificou-se um grande aumento de novos dadores

(n=54) e das colheitas de PH (n=55) as quais foram enviadas para centros nacionais e

internacionais.
I
Descrigdo 2000 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

N? novos dadores 1 1 3 3 3 21 20 30 54
Dadivas 1 1 3 3 3 21 20 32 55

Progenitores Hematopoiéticos 1 1 3 3 3 19 15 29* 50

Medula dssea 2 5 3 5
Destino da colheita

Portugal 1 3 2 1 5 5 7 14

QOutros paises da Europa 1 1 1 14 11 21 30

Ameérica do Norte 1 2 4 4 11

* foram efectuadas 2 segundas colheitas a dadores que tinham sido seleccionados em 2009

Os gréaficos abaixo apresentam a evolugdo mensal do numero de dadivas para o

CEDACE em 2010 e 2011 e a evolugdo anual do nimero de dadivas por destino da

colheita:
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6.1.7 Dadiva de Sangue

O Servigo de Imunohemoterapia do IPO Porto, estando dotado da globalidade das
competéncias da drea da hemoterapia, desenvolve, ha varios anos, todas as
actividades relacionadas com a &rea de Dadiva de Sangue, garantindo a colheita,
preparagdo, estudo analitico, conservacdo e armazenamento de componentes
sanguineos com finalidades terapéutica. Enquanto servigo de sangue e de medicina
transfusional segue as directrizes da Autoridade para os Servigos de Sangue e da
Transplantagéio e as do Instituto Portugués de Sangue, |.P., actualmente designados
por Instituto Portugués do Sangue e da Transplantagéo, |. P., conforme Decreto-Lei n.°
39/2012 de 16/02/2012.

No quadro seguinte é apresentada informag&o, para os ultimos cinco anos, do nuimero

de dadores do IPO, dadivas efectuadas e componentes obtidas:

Descrigéo 2007 2008 2009 2010 2011
N° de Dadores inscritos 10089 | 10280 9636 9660 9980
Ne° de Dadores novos inscritos no |IPO 1065 1112 1297 1429 1354
N° de colheitas de sangue Homologo (a) 8419 8300 7566 7956 8099
N° de unidades de Plaquetas de Aférese colhidas 590 650 790 1012 1022
N° de unidades de Eritrocitos obtidas 7606 7600 6746 6896 6982
N° de unidades de Plaquetas obtidas 7228 7105 6447 6679 6722

(a) Inclui o n° de unidades de Plaguetas de Aférese colhidas

Apesar do trabalho desenvolvido, o Instituto ainda ndo é auto-suficiente em
componentes sanguineos, tendo necessidade de recorrer ao IPS para aquisi¢do de
componentes sanguineos. Contudo, a drea de dadiva é essencial para suprir as
necessidades transfusionais da Instituicéio, ndo s6 porque evita uma dependéncia total
do IPS mas também porque diminui os custos transfusionais, sem qualquer impacto na

qualidade das componentes sanguineos administradas.

Os gréficos abaixo apresentam a evolugéo mensal do numero de dadivas e do nimerc
de colheitas em 2010 e 2011:
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6.1.8 Transplantes

O ntmero de Transplantes de Medula Ossea tem aumentado nos Ultimos anos, sendo

que em 2011 foram realizados 151 transplantes, dos quais 88 foram Autdlogos e 63

Alogenicos
2010 2011 Var Valor Var%
Autélogos 74 88 & 148  189%
Alogénicos 68 63 © 50  74%
Aparentados A2 35 © 7@ 16,7%
Nio Relacionados 26 28 & 2O 7,7%
Total 142 151 & o & 6.3%
;
‘ Transplantes !
| |
H Autdlogos ® Aparentados Nao Relacionados

2007 2008 2008 2010 2011
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6.2, Evolugao dos Indicadores de Recursos Humanos

O numero de profissionais activos no IPO Porto tem vindo a aumentar nos ultimos M

anos (ver grafico abaixo).

2000
1950
1900
1850
1800
1750
1700
1650
1600

Evolucao de Pessoal

N 2006
N 2007
N 2008
E 2009
2010
2011

A 31 de Dezembro de 2011, o PO dispunha de 1.981 trabalhadores, mais 18

comparativamente ao ano anterior.

N° Total de profissionais por carreira profissional 2011
Pessoal Médico 320
Pessoal de Enfermagem 655
Pessoal Técnico Superior de Saude 64
Pessoal Técnico de Diagnéstico e Terapéutica 158
Pessoal Técnico Superior 50
Assistente Técnico 200
Assistente Operacional 506
QOutro Pessoal* 28

Total 1.981

* Outro Pessoal - Inclui Pessoal Dirigente, Conselho de Administragio, Pessoal

Docente, Investigadores, Pessoal Informatica
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A maioria dos colaboradores do |PO faz parte do quadro. Cerca de 43,4% tém vinculo
a Fungdo Publica, através de Contrato de Trabalho em Fungbes Publicas por Tempo
Indeterminado, e 49,1% s&o Contratos de Individuais de Trabalho sem termo (CIT).

Mantendo a tendéncia dos anos anteriores, hd um decréscimo de Funcionarios
Publicos e um acréscimo de colaboradores em Regime de CIT. Este decréscimo é

motivado pela passagem de profissionais para a situagéo profissional de

Reforma/Aposentacgéo.
Evolugao Pessoal - Efectivos

g 200 4

|
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2 800 '
é 600 |
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2008 m200  20M

Durante o ano de 2011 entraram 143 novos colaboradores e sairam 131, dos quais
30,53% foram saidas relativas a termos dos Contratos de Trabalho a Termo Incerto

que por fim do motivo contratual viram o seu contrato cessado.

Os niveis de rotatividade foram mais altos no Pessoal de Enfermagem e Assistentes

Operacionais.
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Rotatividade de Pessoal 2011
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Peilo motivo acima referido, demonstramos através do gréfico a seguir apresentado
que o tipo de saida mais relevante durante o ano de 2011 foi rescisdo de contrato de
termos incertos provenientes de Contratos celebrados para substituicbes temporarias
de colaboradores ausentes por baixas médicas ou mesmo pelo motivo de Cedéncia de

Interesse Publico”.
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Caracterizagio dos Recursos Humanos
Para a caracterizagdo dos Recursos Humanos do IPO foram apenas incluidos os
funcionarios que desempenham fungbes permanentemente, excluindo os Prestadores

de Servigo.

A distribuigdo dos funcionarios por sexo demonstra uma predominéncia expressiva de

mulheres em relagdo aos homens.

Distribuigdo de Trabalhadores

por Sexo
2000 1
1500 {I
1000 4§
500 |
ol ! . -
M ulheres Homens

Na distribuigio por grupo etério, verifica-se que a faixa etéria entre 25 e 34 anos é a

mais significativa.

40 00%- Distribuigio de Profissionais pela Grupo Bario

3500%

30 OD%-l

2500%-

20.00%

15.00 %

0.00% W

5.00 % A

000% T T . - -
<de 25 Do25a34 De 35até44 De45até 54 »55

No que se refere & antiguidade dos profissionais do IPO, verifica-se que a sua maioria
tém menos de 9 anos de antiguidade na instituigdo.
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Distribuigsio de Profissionais por Antiguidade -
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No que se refere as habilitagbes literarias dos trabalhadores do IPO-Porto & de
salientar um aumento, de 2010 para 2011, do numero de colaboradores com
Licenciatura/Mestrado/Doutoramento (4,8%) e uma diminuigéo ao nivel do Bacharelato
(-5,1%), ja que os estes Ultimos sairam por aposentacéo e foram substituidos

licenciados.
Habilitagoes Literarias 2009 2010 2011 Variagao %
Até ao 9 ano 444 440 420 -4.5%| =
Até ao 12 ano 200 250 259 3.6%| =
Bacharelato 369 350 332 -5.1% | ~
Licenciatura/Mestrado/Doutoramento 854 920 964 4.8%| -~
Total 1.807 1.867 1.960 50%|

Absentismo

A taxa de absentismo do IPO, em 2011, foi de 7,4%, havendo um ligeiro decréscimo.
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Absentismo

2009 2010 201

8% 7.60% 7.40%

Pela andlise do gréafico é possivel concluir que a principal causa do absentismo em

2010 foi a Doenca, seguida da Parentalidade.

Absentismo
QOutros 1‘ 7200
Trabalhador Estudante | 69.00
Parentalidade | 730 00
Noj 1 3200
Injustificadas 1 10.00
Greve | 26.00
Doenga 1752.28
Casamento _i 36.00
Assistencta Familiar ; 146.00
Acidente de Trabalho ] 224 00

Trabalho Extraordinario, Prevengoes e Suplementar

Os dados apresentados referem-se a médias mensais de horas executadas em 2009,

2010 e 2011, discriminadas por grupo profissional.

Trabalho Extraordinario

O registo de Trabalho extraordinario diminuiu substancialmente e comparativamente

a0s anos anteriores.
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Grupo Profissional g Var.‘i:%ﬁ‘lo e
2009 2010 2011

Pessoal Médico 5.452,75| 5.370,96| 5.057,33 -5,8%| «
Pessoal Técnico Superior de Salde 79,04 45,88 3229| -29,6%| =
Pessoal Técnico Superior 101,92 132,08 71,46 | -459%| -
Pessoal de Enfermagem 5418,08| 4.764,38| 2.899,08| -392%| ¥
Pessoal Técnico de Diagnostico e Terapéutica 1.147,29 | 1.04583} 1.038,13 0,7%| =
Assistente Téchico 399,79 496,25 252,17 -492%| ~
Assistente Operacional 963,50 920,21 802,50 128%| -
Total 13.562,38 | 12.775,59 | 10.152,96 | -20,5%| ~

S

Trabalho Regime de Prevencgio

Comparativamente aos anos anteriores, o trabalhc em regime de prevencgdo no

sofreu alteragbes significativas.

Meédia Horas Variagao %
Grupo Profissional 1011
2009 2010 2011

Pessoal Médico 2.065,00| 2.107,00| 2.031,04 -36%| -
Pessoal Técnico Superior de Salde 383,00 378,45 370,58 21% | -
Pessoal Técnico Superior 271,00 277,86 274,83 “11%| «
Pessoal de Enfermagem 48,00 49,91 52,00 42% | ~
Pessoal Técnico de Diagnéstico e Terapéutica 876,00 875,05 810,17 -7.4%| -
Assistente Operacional 423,00 415,82 42225 1,5%; ~
Total 4.066,00 | 4.104,09 | 3.960,88 -3,5% -
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Trabalho Suplementar

Por consequéncia da diminuigio do trabalho extraordinério, aumentou o trabalho

normal em hordrios nocturnos e fins-de-semana, pelas alteragbes nas escalas de

trabalho.

Media Horas _
Grupo Profissional Va':::f: %

2009 2010 2011
Pessoal Médico 41,33 19,29 39,58 105,2%| ~
Pessoal Técnico Superior de Saide 48,29 | 59,33 55,33 B8,7%| *
Pessoal Técnico Superior 23,67 i 5,46 13,29 | 143,4% | ~
Pessoal de Enfermagem 24.318,33| 24.763,05| 24.278,25 2,0% | =
Pessoal Técnico de Diagnéstico e Terapéutica 350,21 612,50 743,38 21,4% | ~
Assistente Técnico 181,83 299,96 324,83 83%| ~
Assistente Operacional 11.865,00) 11.796,37 | 12.266,27 40%| ~
Total 36.858,66 | 37.555,96| 37.720,94 04% | »
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6.3. Evolugao dos Indicadores Econémico-financeiros

6.3.1. Performance Econédmica

O IPO-Porto apresentou no exercicio econémicoe de 2011 um Resultado Liquido
positivo no valor de 9,3 milhdes de euros, que representa face ao ano anterior uma
diminuig&o de 1,8 milhdes euros (-16%). Este decréscimo resulta, essencialmente, da
diminuigéio das Prestagdes de Servigos (-11%), suavizado pelo aumento registado nos

Resultados Extraordinarios (294%).

Como € possivel observar no gréfico abaixo, os Resultados Operacionais do IPO,
neste exercicio, interromperam a tendéncia de crescimento dos ultimos anos, no
entanto os mesmos ndo sdo reflexo da aposta da gestdo do IPO no aumento da
acessibilidade e da qualidade, mantendo os respectivos custos a um nivel sustentavel,
mas sim da redugéo dos pregos de remuneracdo das varias linhas de produgdo do

Contrato-programa.

Evolugéo de Resultados
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Resultados Operacionais

Ao nivel dos Proveitos Operacionais sio de destacar as variagbes ocorridas nas

2 seguintes rubricas:

Vendas e Prestagdes Servigos

Os servicos de saude prestados pelo IPO foram, na sua maioria, realizados a
utentes beneficiarios do Servigo Nacional de Salde e a estimativa dos valores

foi calculada tendo como base dados de produgéo.

O decréscimo verificado (-11%) deve-se ao facto de que, para 2011, a ACSS,
cumulativamente, reduziu os pregos de remuneragdo das varias linhas de
produgdo do Contrato-Programa e alterou, de forma desfavoravel, as

condigbes para a remuneragéo da produgéo marginal e adicional.

Paralelamente, por for¢ga do Despacho n.® 10485/2011 de 1 de Agosto de 2011,
os subsidios atribuidos para os transplantes de células hematopoiéticas, foram

reduzidos para cerca de metade, com efeitos a partir de Janeiro de 2011.

A prestacdo de cuidados médicos a beneficidrios de outras entidades cresceu
12% face ao periodo homélogo. Convém salientar que, em Setembro de 2010,
na sequéncia das novas orientagbes decorrentes do Orgamento de Estado,
passaram a integrar o Sistema Nacional de Salde, os subsistemas publicos da
ADSE, da SAD da GNR e PSP e da ADM das Forcas Armadas para efeitos de
pagamento, e a produgdo considerada como produgdo realizada no &mbito do
Contrato-Programa, motivo pelo qual assistimos a uma variagdo ainda

acentuada face a 2009.

Esta situagéo ¢ visivel no grafico abaixo:

60



milhares de suros

IPO do Porto Francisco Gentil, E.P.E.

Prestactes de Servigos
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Proveitos suplementares

Esta rubrica reflecte os rendimentos resultantes da utilizagéio de instalagdes e
equipamentos por entidades externas (no ambito de protocolos e acordos

existentes).

Neste periodo, tendo em consideragdo os montantes do periodo homoélogo, os
proveitos suplementares néo sofreram oscilagdes significativas (-3%).

Transferéncias e subsidios correntes:

Em 2011, nédo esteve prevista no Contrato-Programa qualquer verba a atribuir
ao IPO referente ao Registo Oncolégico, razéo que explica a variagdo desta
rubrica face ao periodo homologo (-20%).

No entanto, ndo podemos deixar de referir que a Investigagéo, uma das areas

de acgdo do IPO, tem contado com o apoio de Entidade Externas no
financiamento e patrocinio de vérios projectos / ensaios clinicos, razdo pela
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qual assistimos a um acréscimo de cerca de 109 000 euros nos subsidios

correntes obtidos dessas entidades, face ao ano de 2010.

= Qutros proveitos operacionais:

As actividades secundarias desenvolvidas no IPO sofreram um aumento face

ao periode homélogo na ordem dos 128 000 euros, explicado, na sua maioria,

pelo aumento dos donativos recebidos para diversos servigos do PO,

nomeadamente para a Pediatria, o Hospital de Dia, os Centros de

Investigagdo, Ensino e Formag#o, Clinica da Mama, Onco-Hematologia e

Unidade de Digestivos.

No quadro seguinte é apresentada a desagregag¢do dos Proveitos Operacionais e

variagbes entre os periodos em analise:

Varlagio 10/09 Variagéao 11/10
Descrigéo 2009 2010 Var. 2011 Var.
absolta | V2T absota | V'™
Vendas e Prestagdo Servigos 134.417.901| 144.670.242] 10.252.341 7,6%| 128.284.957| -16.385.284| -11,3%
Proveitos Suplementares 130.892 120.691 -10.201| -7.8% 116.997 -3.694| -3,1%
Transfe Subs Correntes Obtidos 1.332.183 996.779 -335.404| -252% 799.025 -197.754| -19.8%
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 3684.162| 1629.372f -2.054.790| -55,8%| 1.757.856 128.484 7,9%
Proveitos Operacionais 139.565.138]| 147.417.083| 7.851.945 5,6%( 130.958.836] -16.458.248| -11,2%

valores em euros

Os Custos Operacionais diminuiram 5% de 2010 para 2011 (cerca de 6,7 milhGes de

euros). Este decréscimo deve-se principalmente as componentes Custos com pessoal;

Fornecimentos e servicos externos e Custo das mercadorias e matérias consumidas.
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Varm¢io 100009 Variagao 11110

Descricao 2009 2010 ' Q;::ML‘V”EA 2011 § al;:!,m \far%
CMVMC 48.932.838| 52.010.214 3.077.375| 6,3% 50.849.3868]| -1.160.818) -2,2%
Fomecimentos e Senigos Externos 17.662.776| 18.219.895 657.118| 3,7% 15.703.775] -2.516.120| -13,8%
Custos com o Pessoal 54.664.771| 56.521.738 1.856.967] 3.4% 52.329.478| -4.192.259| -74%
Cutros Custos e Perdas Operacionais 46.276 108.015 61.739] 133 4% 68.630 -39.385| -36,5%
Amortizaghes do Exercicio 6.195.903 5217678 -878.225| -15,8% 7.029.717 1.812.039| 34.7%
Provisdes do Exercicio 0 1.857.276 1.867.2786 1.2568.017 -509.259| -32,3%
Custos Operacionais 127.402.565| 133.934.815 6.532.250 51%{ 127.239.012]| -6.695.803 =5,0%
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40.000
30.000
20.000
10.000

CMVMC

.1

Custos Qperacionais

1IN

valores ameurps

FSEs

©2009 m2010

Cust Pessoal Out Custos Oper

2011

= Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas (CMVMC)

O CMVMC registou no ano de 2011 uma diminuigdo de 2,23%, desagregado

da seguinte forma:
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Variagdo 10/09 Varagio11/10
Descrigdo 2009 2010 . h::uh - 2011 ! b::-ma o
Produtos Farmacéuticos 39.865.030| 42.108.236| 2.243.197| 56%| 40.579.593] -1.528643] -38%
Medicamentes 34661.147| 37.144.325| 2483.178] 7,2%| 35.343.213| -1.801.1121 -48%
Reagentes e Outros Predutos Farma{  5.203.892| 4.963.911 -239.981| -46%| 5.236.380 272.469 5,5%
Material de Consumo Clinico 7.840.505| 8.524.091 683.586| 8,7%| 8.970.846 446755 52%
Produtos Alimentares 46.377 1.812 -44.565| -961% 767 -1.045| -57,7%
Material de Consuma Hoteleiro 515.318 624.744 100426 212% 542.044 -82.700| -13.2%
Material de Consumo Administrativo 433.207 433.865 658 0,2% 450.381 16.496 3,8%
Material Manutengo e Conservagéo 232.392 317.465 85073} 366% 305.785 -11.680} -3.7%
—
CMVMC 48.932.838) 52.010.214| 3.077.376 6,3% 50.849.396| -1.160818| -22%

O valor apresentado ja inclui o desconto de

Rappel, cujas

valores emeuros

condigbes

contratualmente estabelecidas foram verificadas, conforme preconizado na
Circular Normativa da ACSS n.° 03/2012/UOGF, de 09/01/2012. Destacam-se

os custos com os medicamentos, reagentes / outros produtos farmacéuticos e

o material de consumo clinico.

Medicamentos:

Neste periodo assistiu-se a um decréscimo no consumo de medicamentos,

face ao periodo homologo, de 1,8 milhdes de euros. Contudo ndo podemos

deixar de salientar as principais variagbes ocorridas nos medicamentos:

Diminuigdo do consumo do medicamento Docetaxel que é utilizado nos

tratamentos de quimioterapia, explicado pela redugéo do prego negociado

pelo IPC;

« Aumento do consumo de inibidores de tirosina-quinase {Erfotinib, Imatinib,

Gefitinib, ...);

» Diminuigdo do consumo de anticorpos monoclonais (Rituximab,

Cetuximab, Bevacizumab...),

« Introdugdo do medicamento Pemetrexedo para o tratamento adjuvante do

cancro do pulmé&o;

« Aplicagdo, a partir de meados do primeiro semestre do ano transato, do

medicamento Trabectedina, para o tratamento do cancro do ovéario em

estadio avancgado;
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e Aumento do consumo do medicamento Imunoglobulina humana normal,
utilizado na Unidade de Transplantacdo de Medula;

¢ Aumento do consumo do medicamento Bortezomib para o tratamento do
Mieloma Multiplo;

¢ Aumento do consumo do medicamento Filgrastim utilizado,
essencialmente, no Servico de Transplantagdo de Medula Ossea (STMO)
e no Hospital de dia;

e Diminuigdo do consumo dos medicamentos Anastrozol e Exemestano
explicado pela sua substituigdo por genéricos;

* Aumento do consumo do medicamento Oclreotida utilizado na
Hormonoterapia (Hospital de Dia e Internamento);

e Aumento do consumo do antibidtico Anfotericina B, usado no Intemamento
de Medicina Oncolégica e na Transplantagdo da Medula Ossea;

¢ Diminuigdo do consumo do medicamente Topotecano (Citotéxico) que é
utilizado nos tratamentos de quimioterapia no Hospital de Dia.

Reagentes / Outros Produtos Farmacéuticos:

Um dos principais factores para o aumento verificado no periodo em anélise,
face ao seu homélogo, foi 0 maior consumo do produto LU - 177 Dotatate 5,565
GBQ (150 MCI}, utilizado numa nova terapéutica implementada em Fevereiro
de 2011 pelo Servigo de Medicina Nuclear.

Importa também salientar que, ndo obstante o aumento verificado nesta
rubrica, assistimos a um decréscimo no consumo do produtoc 18 F-FDG
(Fluordesoxiglucose) utilizado nas tomografias de positrdes (PET).

Material Consumo Clinico:

O incremento verificado nesta rubrica face ao periodo homélogo deve-se,

essencialmente, aos seguintes factores:

e Aumento do nimero de Kit's Endo-sponge descartdveis e proteses
esofégicas, usados pelo Servigo de Gastrenterologia;
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Aumento no consumo de préteses biliares metélicas, usadas no servigo de
Radiologia de Intervencao;

Aumento no consumo de bombas, sistemas transparentes com arejador e
sistemas 3 vias transparentes com porta de injecgdo, usados nos
tratamentos de quimioterapia {Hospital de Dia);

Aumento do nimero de colheitas de concentrados de plaquetas e aférese;
Aumento de material usado nas cirurgias oftalmolégicas (pack para
facoemulsificagéo);

Aumento do consumo de sacos para guardar medula;

Aumento do consumo de material usado no Bloco (Selante para fugas
aéreas do Parenquima);

Aumento no consumo de préteses mamarias bidimensionais, usadas no
Bloco;

Aumento do consumo de material utilizado na realizagdo dos exames

efectuados no Ambito do rastreio do cancro do colo do dtero.

= Fornecimentos e Servigos Externos

A rubrica de Formmecimentos e Servigos Externos, que esta dividida em

Subcontratos e Fornecimentos e Servigos, teve uma variagdo negativa de 2010

para 2011 de 13,81%, desagregados da seguinte forma:

Variag3o 10/0% Variagio 1110
Dascrigio 2009 2010 Var 2011 Var
phofe || Melad ARTeiall
Subcontratos 7.149.302 8.004.983 855681 12,0% 5219691 -2.785.292| -34,8%
Fomecimentos e Servigos 10.413.474| 10.214.911 -198.563] -1,9%| 10.484.084 269173 26%
Formecimentos e Senigos | 1.937.164 1.878.017 -59.147| -3.1% 2.287.742 409.725| 21,8%
Fornecimentos e Senigos |l 466.352 476.155 9.803 2,1% 425.764 -50.391| -10,6%
Fornecimentos e Senigos i 7.880.489 7.811.651 £8.838] -0,9% 7.716.016 95635 -12%
Quiros Formecimentos ¢ Senigos 129.469 49,089 -80.380} 62,1% 54.562 5473 11,1%
Fornecimentos e Servigos Externos 17.562.776] 18.219.895 657119 3,7%| 15.703.775| -2.516.120] -13,8%

1) A variago na rubrica de

homélogo.

Subcontratos foi
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Ndo obstante termos verificado um ligeiro acréscimo nos servigos
subcontratados a entidades do Ministério da Sadde, que se consubstanciam,
essencialmente, em Oxigenoterapia, pesquisa de dadores compativeis de
medula 6ssea e estudos moleculares e aquisi¢do de unidades terapduticas de
sangue, o IPO tem vindo a diminuir o recurso a entidades externas,
nomeadamente nas areas da radiocirurgia e radioterapia estereotaxica, bem
como renegociou o prego acordado para a realizagdo de cirurgias de

reconstrugéo mamaria.

2) A rubrica de Formecimentos e Servigos teve em 2011 uma diminuigdo de
2,6% explicada, essenciaimente, pela diminuigdo nos gastos com
Trabalhos especializados (ndo foram renovados contratos para a prestagéo
de servigos médicos).

E também de referir os seguintes aumentos:

= Electricidade: a inauguragdo em Margo de 2011 da nova Unidade de
Radioterapia e o investimento num novo parque de estacionamento, cuja
iluminag&o acarreta mais gastos com energia;

¢ Livros e Documentag¢do Técnica: custo com a assinatura anual de varias
publicagbes periddicas, acesso on-line a8 OVID e ELSEVIER;

» Limpeza e seguranga: entrada em funcionamento da nova Unidade de
Radioterapia.

Custos com o Pessoal

A rubrica Custos com Pessoal diminuiu 7,4% de 2010 para 2011,
desagregando-se da seguinte forma:
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Variagac 10/09 Variagao 1110

Descrigéo 2009 2010 3 b:::m T 2011 ab::;-% A VVHJI'%
Remuneragdo Orgédos Directivos 459.457 407.331 -52.126 2,4% 355.378 -51.953 -1 28%
Remuneragdo de Pessoal 45.307.240| 46.926.477| 1.529.237| 4,0%| 42.829.505| -4.096.972| -B7%
Pensdes 751532 785.412 33.880| 18,8% 740.880 -44 532 -5,7%
Encargos sobre Remuneragbes 7.209.314| 7.713.637 414.323| 114%| 7.822.021 108.384 1,4%
Segq. Acid. Trab. Doengas Prof. 145.961 77.027 -68.933| 120,7% 118.691 41664| 54,1%
Outros Custos Pessoal 611.267 611.853 586| -36,3% 463.003 -148.850| -24,3%
Custo com o Pessoal 54.664.771| 56.521.738| 1.856.967 4,5% 52.320478| -4.192.260( -74%

valores em euros

A redugéo da Remuneragéo dos Orgéos Directivos, face ao periodo homélogo,

é explicada essencialmente pelos seguintes factores:

¢ Redugéo de 5% da remuneracdo dos Orgsos Directivos a partir de Junho

de 2010, em consondncia com o artigo n.° 12 da Lei 12-A/2010;

e Reducgdo remuneratéria a partir de Janeiro de 2011, em consonéncia com

a Lei 55-A/2010.

Nio obstante ter ocorrido, em 2011, um aumento do nimero de funcionarios

devido, essencialmente, a integracdo de profissionais, na sequéncia do

alargamento de areas de prestagéo de cuidados de salde e a substituigao de
trabalho temporario por Contratos Individuais de trabalho, verificamos, face ao

periodo homoélogo, um decréscimo nas remuneragdes do pessoal, justificado

pela ocorréncia dos seguintes factores:

¢ Redugdo remuneratdria estabelecida pela Lei 55-A/2010;

» Redugéo das horas extraordinérias efectuadas por enfermeiros e médicos;

e Redugdo da estimativa do subsidio de férias a pagar em 2012, conforme

preconizado na Lei do Orgamento de Estado para 2012 (Lei n.° 64-B/2011,
de 30 de Dezembro).

O aumento verificado nos Encargos sobre Remuneragdes foi de apenas de

1,4%, néo obstante a reducdo dos encargos estimados referentes ao subsidio

de férias a pagar em 2012, é explicado pela conjugagéo dos seguintes factos:
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e Aumento do numero de funciondrios em regime de Contrato Individual de
Trabalho, por substituigdo de funcionarios em Fungdo Publica (a taxa de
contribuigio passa de 15% para 23,75%);

e Por Despacho de 06/01/2011, do Ministério das Finangas e Administragdo
Publica, na sequéncia da Lei 53-A/2010, o IPO, a partir de Janeiro de
2011, passou a ter como encargo mensal, 2,5% dos vencimentos pagos
aos funcionarios no Regime da Fungdo Publica, a entregar nos cofres da
ADSE. Esta alteragéo, face ao periodo homoélogo, em que o encargo se
consubstanciava no reembolso de despesas apresentadas, foi
desfavoravel, originando um incremento nesta componente.

O aumento verificado na rubrica Seguros de Acidentes de Trabalho est
directamente relacionado com a contratagdo de funcionarios em regime de
Contrato Individual de Trabalho.

Qutros Custos e Perdas Operacionais

Esta rubrica apresenta uma variag8io negativa de 39 385 euros, justificada
essencialmente pelo decréscimo nos gastos com /mposios e taxas e

Quotizagées.

Amortizagoes de Exercicio

Verifica-se um aumento de 1 812 039 euros nesta rubrica inerente a relevagéo
contabilistica da correspondente amortizagdo do edificio e equipamentos da
nova Unidade de Radioterapia que entrou este ano em funcionamento.

Importa salientar que as amortizagdes sdo efectuadas pelo método das quotas
constantes e com base na estimativa fixada no classificador geral anexo 2
Portaria 671/2000 de 17 de Abril —Instrugdes Regulamentares de Cadastro e
Inventario dos Bens do Estado (CIBE);, 4 excep¢do de seis aceleradores
lineares de ultima geragdo adquiridos em 2011 e que o IPO Porto estima ser de
seis anos o periodo durante o qual se espera que 0s mesmos possam ser

utilizados em condigdes de produzir beneficios futuros para a Instituigéo.
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= Provisdes do Exercicio

Em 2011, respeitando o principio da prudéncia, foi efectuado um reforgo da

proviséo para cobrangas duvidosas.
A provisdo calculada pelo IPO destina-se a ajustar o grau de prudéncia face

aos riscos de cobranca das dividas de terceiros, em particular do SAMS Norte,

para qual foi instaurado um processo em tribunal.

Ao nivel dos Proveitos e Ganhos Financeiros, a diminuigdo do montante aplicado

em depositos a prazo, implicou uma perda em juros de cerca de 50 mil de euros. O
decréscimo do valor aplicado resultou da necessidade do IPO em obter liquidez para
financiar os varios projectos de investimento que estavam em curso, bem como as

despesas normais para o bom funcionamento da Instituicdo.

0O aumento da rubrica de Proveitos e Ganhos Extraordinarios deve-se ao facto de

que s6 em 2011 se apurou o valor definitivo da produgéo contratada no &mbito do
Contrato-programa de 2009, sendo a insuficiéncia de estimativa superior a 6,5 milhges

de euros.

O processo de facturagdo de 2010 e 2011 ainda n&o estd concluido, ndo sendo
possivel apurar, em definitivo, o efeito que o valor dessa facturagéo teré nas contas de
2011.

6.3.2. Situacéo Patrimonial e Performance Financeira

O Activo Liquido do IPO Porto, a 31 de Dezembro de 2011, ascendia a 400,6 milhdes
de euros o qual representa um crescimento, face a 2010, de 36,4%. Os Fundos
Préprios do Instituto, 2 semelhanga do que aconteceu nos dois anos anteriores,
registaram também um crescimento, apresentando aquela data o montante de 143,86

milhdes de euros.
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Yariagio 10/09

Variaydo 11110

Descrigao 20098 2010 Var 2011 Var
absoluta Vs abseluta Y%
Imobilizado Liguido §1.782.644]| 69.767.043| 17.984.399| 34,7%| 70806.382 839.339 1,2%
Activo Circulants 73.089.564| 64.100.903| -8.988.661| -12,3%| 44.815.397| -19.285.507| -30,1%
Acréscimos e Diferimentos 126.355.546( 159.914.651| 33.559.105| 26,6%]| 285.178.794| 125.264.143| 78,3%
Total Activo 251.227.753| 293.782.587] 42.554.844| 16,9%] 400.600.572| 106.817.975| 36,4%)
Fundos préprios 122.780.166] 134.229.011| 11.448.845 9,3%| 143.630.785| 9.401.774 7,0%
Provisdes para Riscos e Encargos 110.000 394.084 284.084| 258,3% 302.700 -91.384| -23.2%
Dhidas a Terceiros CP 113.093.823| 143.281.444| 29.287.621| 25,7%| 243.981.547| 100.700.103| 70,3%
Acréscimos e Diferimentos 14.343.763] 15.878.058| 1.534.294] 10,7%| 12685.540{ -3.192517| -20,1%
Total Passivo 128.447.587| 159.553.586] 31.105.999| 24,2%] 256.969.787| 97.418201| &1,1%
Total Capital Préprio + Passivo 251.227.753| 293.782.597| 42.554.844| 16,9%] 400.600.572| 106.817.975] 36,4%)

valores em eurcs

Da anélise da variagéo das contas de Balango em 2011, ressaltam-se os seguintes

movimentos:

¢ Diminuigéo de 30% no Activo circulante em consequéncia da diminuigdo das

aplicacdes de tesouraria e depésitos bancarios;

¢ Aumento dos acréscimos e diferimentos do activo por se ter procedido a

especializagdo dos proveitos SNS e Nao SNS relativos a prestagbes de

servigos efectuadas em 2011 e ainda néo facturadas / validadas;

¢ Crescimento de 7% na rubrica de Fundos Proprios devido ao resultado liquido

gerado no exercicio;

¢ Aumento de 100,7 milhdes de euros das Dividas a terceiros de curto prazo,

devido aos duodécimos recebidos no @mbito do Contrato-programa de 2011

ainda nao regularizados e ao aumento do Prazo Médio de Pagamentos.

Principais indicadores

O IPQ Porto em 2011 apresenta a seguinte estrutura financeira:

Variagdo 10/09 Varlagéo 1110
Descrigfio 2009 2010 3 b::lruu T 2011 ; b::;_na Vo
PMR (dias) 95 86 -10| -10,2% o1 5 57%
Duragao Média Existéncias (meses) 0,53 0,62 0,09] 16,3% 0,60 0,02 -24%
Liquidez Geral 0,64 045 0,19] -30.2% 0,18 -0,26] -589%
Solvabilldade 0,96 0,84 0,11 -12,0% 0,56 -0,28| -33.6%
Autonomia Financelra 0,49 0,46 -0.03] -65% 0,36 -0.10] -21,5%
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O Prazo Médio de Recebimento era a 31 de Dezembro de 2011 de 91 dias, mais

cinco dias do que no ano transacto.

A Duragdo Média das Existéncias teve um ligeiro decréscimo face ao ano de 2010.

O racio de estrutura Liquidez Geral tem vindo a deteriorar-se desde 2006,
apresentando em 2011 um valor bastante baixo. Contudo & necessério ter em conta
na andlise deste racio que o seu valor estd influenciado pela conta de adiantamentos
de clientes, cuja facturagéo associada ndo foi emitida / validada e encontra-se
estimada na rubrica Acréscimos de Proveitos. Ainda assim, o valor deste racio esta
influenciado negativamente, quer pelo aumento das dividas a fornecedores, quer pela

reducgédo do activo circulante.

Os indicadores de Solvabilidade e Autonomia Financeira t&ém vindo a evoluir
desfavoravelmente desde 2006. Novamente, a interpretagdo destes indicadores €
enviesada pelos adiantamentos de clientes e pelos acréscimos de proveitos,
respectivamente, devido ao facto de ainda néo estar facturada /validada grande parte

da produgéo realizada em 2010 e em 2011.

6.3.3. Execugdo Orcamental

O Conselho de Administragéio do Instituto Portugués de Oncologia do Porto Francisco
Gentil, EPE (IPO) apresenta, para efeitos de acompanhamento e controlo da
informagdo econémico-financeira, o relatério analitico 4 data de 31 de Dezembro de
2011 no ponto 9. - Relatério Analitico de desempenho Economico-Financeiro.

A analise econémica e financeira que se apresenta neste relatério releva os resultados
atingidos pelo IPO em 31 de Dezembro de 2011, bem como a comparagéo com 0s
dados do periodo homdlogo e com o Orgamento Econémico.

O quadro abaixo apresenta os desvios face ao orgamento € ao ano de 2010 das varias

contas de Custos e Proveitos.
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S

Iores em Euros

CUSTOS
61 CMVMC 52,010.214 50,849.396 54.430.661 93,42%
62 FORNEC. SERVICOS EXTERNOS ’ 18.219.895 15.703.775 17.591.620 89,27%
- 1
64 DESPESAS COM PESSOAL l 6. 521 738 52.329. 473 “— 55 543 501 34, 21%
65  |OUTROSCUSTOS EPERDAS OPERACIONAIS 108.015 68.630 108.015 63,54%
66 |AMORTIZACOES DO EXERCICIO 5.217. 678 7.029.717}- 9.725.803 72, 28% ==
67 PROVISOES DO EXERCICIO 1.857.276 1.258.017 o NA
68  |CUSTOSEPERDAS FINANCEIROS 2198 7:154) " e 2.198| 325, 53%
69  |CUSTOSEPERDAS EXTRAORDINARIOS 887.305 1.315.831 43:;2;] 887205 148,30%
] -6.262.321 9.727205
TOTAL CUSTOS 134,824.318 128.561.997 T 138.289.202 92,97% 708%
PROVEITOS I
-16.385284 4.828 .41
71 |VENDASEPRESTACOES DESERVICOS 144.670.242 128.284.957) - gL 133.113.698 96,37%
St M| | i e o IS
73 |PROVEITOS SUPLEMENTARES 120.691 116,997} = e 120.691 96,94%
R | L e e
74 | TRANSF E SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS 996.779 799,025/ - g 784.880 101,80%| - -
) 8484 ‘
76  |OUTROS PROVEITOS OPERACIONALS 1.629.372 1.757.856 o, 1.615.411 108,82%
T 75691 o
78  |PROVEITOS EGANHOS FINANCEIROS 3.47.1:&;4 . 2z1 793 2wk . _347.:@54 ‘73,22% 217
79  [PROVETOSEGANHOS EXTRACRDINARIOS 3.204.599 10.443.790 . 12081 3,217.408 aa,60% 220201
| o 225,90%) e ! 224 60%]
9284747 2.474.846
TOTAL PROVEITOS 150.969.166 141.674.418] ~ T 139.199,572 101,78% - o
-5,56% 178%
ULTADO ANTES DE IMPOSTOS 16.144 848t 13,112 422 - 202A 261 910,370 1440345 - 2292051
R I Doy I O AT0] A0 T e
28074 3560.084]
86 | 1MPOSTDSI RENDIMENTO 5.046.840 3.828.769 24 ¥ 239.686|  1597.41%f - o
s : -18%.355 8.612.568
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 11.098.007 9.283.652 . 670.685 138421%|  ouom
LT OPERACIONALS ._13 482,268 ) 3.719 324| - “-;'5{ __1 765 0; 210 7—-- 5464842
RESULTADOS OPERA 482, 719 Fram -1.765. 210758 ap7Em
RESULTADOS FINANCEIRCS 345,286 264.639 = 345.286 76,64% el
ES! : i -23,36% = - -23368%
6.81).666 6.797 856
RESULTADOS EXTRACRDINARIOS 2.317.293 9.127.959 20395 2.330.103 391,74% e,
EBITDA 20.557.222 12.007.557} 2205 7.960.784 150,83% - - TOETT3
B ,557. e A 960. ] , s03%]

6.3.4. Condicionantes de Facturagdo da Producéio Realizada

Por razes de restrigdio orgamental, na negociagdo do Contrato Programa de 2011, a

proposta inicial do IPO Porto, para as quantidades a contratar, ndo foi aceite. Esta

proposta reflectia as expectativas de evolugéo da produgéo para 2011.
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Por forma a cumprir o limite imposto para a remuneragdo da produgéo base
contratada, foi necessario diminuir as quantidades propostas para algumas linhas de
producdo, tendo sido essas as incluidas no Contrato Programa de 2011 assinado

entre as partes, bem como os valores considerados para facturagao.

O quadro abaixo reflecte o impacto negativo que esta limitagdo teve para o IPO. Tendo
por base as quantidades SNS a facturar em 2011, o Contrato assinado implica uma
perda de 10,2 milhdes de euros de proveitos face & situagdo em que a produgéo seria
toda facturada ao prego da produgdo base, enquanto que os custos reflectem a

totalidade da produgéo realizada.

A inclusdo desta analise no presente relatério resulta do facto de se entender que o
Resultado Liquido apresentado néo reflecte integraimente a gestdo efectuada pelo
Conselho de Administragdio, em que, independente dos valores a receber, a
acessibilidade dos utentes e a qualidade dos servigos prestados esteve no foco da sua

actividade.
Dascrigdo Va::::;:?:ézda l::r:::ii?:neazta"::::? VETEEED VEUER TS
Estimada (1) CP11(2) (2-(1 @)1

Internamento 41.145.625,62 33.684.571,82|  -7.461.053,80 -18,13%
GDH Médicos 13.636.650,35 13.636.650,35 0,00 0,00%
GDH Cirdrgicos Programado 27.508.975,27 20.047.921,47|  -7.461.053,80 -27,12%
GDHs de Ambulatério 58.150.646,45 57.038.688,60] -1.111.957,85 -1,91%
GDH Cirirgicos 4.401.116,08 3.280.158.23|  -1.111.957,85 -2527%
GDH Médicos 53.749.530,37 53.749.530,37 0,00 0,00%
Consulta externa 27.973.759,22 26.285.819,00|  -1.687.940,21 -6,03%
Primeiras 7.464.696,88 7.464.696,38 0,00 0,00%
Subsequentes 20,509.062,34 18.821.122,12]  -1.687.940,21 -8.23%
Hospital Dia Imuno-hemoterapia 585.123,26 585.123,26 0,00 0,00%
Hemodislise 1.121.778,00 1.121.778,00 0,00 0,00%
Lar IPO 1.026.234,53 1.026.234,53 0,00 0,00%
Servigo domiciliario 64.826,67 64.487,78 -338,88 -0,52%
Total 130.067.993,75 119.806.703,00{ -10.261.290,75 -7,89%
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6.4. Principais Actividades e Investimentos Desenvolvidos em 2011

O ano de 2011 fica marcado pela conclusdo de um ciclo de renovagéo estrutural do

IPO Porto o qual representa um importante papel na estratégia institucional de

melhoria dos servigos prestados e de afirmagéo do IPO Porto como lider na prestagéo

de servigos de Oncologia. Durante o ano foram varios os projectos implementados,

dos quais se destacam:

Inauguragdo das novas instalagbes do Servico de Radioterapia, com a
presenga do Primeiro Ministro, Ministra da Sadde e Secretirios de Estado.
Esta & considerada a maior unidade de Radioterapia da Peninsula Ibérica;
Renovagéo global do parque de equipamentos do Servigo de Braquiterapia,
que possui assim a tecnologia mais avangada do pais. Este & Gnico servigo do
SNS na regiéo Norte e Centro de referéncia para doentes de outros hospitais;
Abertura de uma nova sala do Bloco Operatério Central e remodelagio
logistica dos circuitos internos desta area;

Requalificagéo exterior do edificio de Medicina, ttineis técnicos e piso 0;
Acreditagdo do IPO-Porto como Comprehensive Cancer Centre (CCC), pela
Organization of European Cancer Institutes (OECI). Esta classificagdo
representa o mais elevado escal&o dos Centros de Oncologia, sendo o IPO-
Porto a primeira Instituigdo da Europa a receber esta certificagao;

Participag&o do IPO Porto em auditorias a outros hospitais europeus;
Realizagdo do 1500° Transplante de Medula do IPO Porto, assinalado com a
largada de 1.500 baldes;

Novas instalagdes da Clinica de Ginecologia, Anatomia Patolégica e da
Unidade de Investigagéo;

Mais investigagéo clinica, com mais ensaios e mais doentes envolvidos.

Actividades desenvolvidas:

Apresentagéo, nas instalagdes do IPO Porto da ante-estreia do espectaculo
“Stand up for Kidney” — comédia por uma causa séria, com o actor Marco
Horéacio — Rouxinol Faduncho;

Realizagdo de exposigédo fotografica relativa aos 37 anos de trabalho do IPO
Porto;

Langamento da campanha “Hospital Sem Tabaco®, no ambito do Dia do Nao

Fumador;
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» Organizacéo, pelo Servigo de Nutrigio e Alimentagéo do Instituto Portugués de
Oncologia do Porto, da IV Jornada Luso-Brasileira de Nutricdo Oncologica;

« Realizagdo de Palestra sobre Imagem e Profissionalismo, Apresentagédo em
Publico e Exceléncia no Secretariado;

e Langcamento do programa “Tempo de Viver’ na Clinica de Patologia Digestiva,
através do qual se pretende implementar um acompanhamento personalizado
aos doentes com patologia digestiva e respectivas familias;

e Realizaggo de um showcooking sob a orientagéo do Chef Hélio Loureiro, com o
objectivo de consciencializar os utentes para a importancia da adopgéo de um
estilo de vida saudavel, através de uma alimentagéo equilibrada;

e Organizag&o da iniciativa “Um dia cor-de-rosa”, para as utentes da Clinica da
Mama, no ambito do projecto “Tempo de Viver’, com a presenga de varias
figuras plblica que distribuiram flores, sorrisos e uma palavra solidaria as
doentes seguidas pelo IPO.

e Realizagdo de mais uma edigdo da accdo de formagdo “Jovens como

promotores de Saude’;

E ainda de realgar os seguintes reconhecimentos obtidos pelo trabalho desenvolvido
pelo IPO Porto, nomeadamente os prémios atribuidos a trabalhos do IPO e

apresentados em reuniées nacionais:

7° Simpésio Nacional Cancro Digestivo: 13 a 16 Outubro 2011

2° Prémio - Melhor Poster

"Tratamento adjuvante do cancro do célon no doente idoso”
Godinho J, Cameiro F, Marques D, Sousa N, Raimundo A, Machado M, Ferreira
P, Faustino C, Fragoso M

3° Prémio - Melhor Comunicacdo Livre

“mFolfox-6 no Tratamento Adjuvante do Cancro do Célon — Experiéncia do IPO-

Porto”
Filipa Camneiro; Joana Godinho Bexiga; Marques D; Nuno Sousa; Manuela

Machado: Paula Ferreira;Ana Raimundo; Maria Fragoso

12° Congresso Nacional de Oncologia: 11 a 15 de Novembro 2011
Melhor Trabalho de Investigacdo em Oncologia
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“Papel Prognéstico e Preditivo do Polimorfismo da IL-8 -251 T/A no Carcinoma
Epitelial do Ovario”
Déania Marques, Joana Assis, Ménica Gomes, Deolinda Pereira, Rui Medeiros

Prémio SPO/PHARMAMAR - Melhor Trabalho De Investigagdo Cientifica na Area
dos Sarcomas

‘Analise Citogenética de Tumores das Partes Moles sem Genes de Fusdo
Conhecidos.

10 Anos de Experiéncia no IPO-Porto”

Joana Vieira, Lurdes Torres, Susana Lisboa, Franclim Ricardo Ribeiro, José
Machado Lopes, Rui Henrique e Manuel Teixeira

Melhor Comunicacéo Livre

“Carcinoma Epiderméide da Cabecga e Pescogco em Jovens.
Experiéncia de dez anos de trabalho no IPO-Porto (1999 - 2008)”
Marcos Pantarotto, Ana F. Castro, Liliana Lombo, José Dinis, Isabel

6.5. Outras Actividades

6.5.1. RORENO e Servigco de Epidemiologia

A actividade principal do servico de Epidemiologia relaciona-se com a informacgéo
sobre incidéncia de cancro na regido Norte de Portugal, respondendo a solicitagbes
tanto intemas como externas ao IPO — Porto, desde dados para investigagdo como
dados para planeamento de cuidados de salde. O Servico de Epidemiologia €
responsavel pelo Registo Oncolégico Regional do Norte (RORENO), desde a
codificagéo e registo de dados sobre doentes oncoldgicos na aplicagdo informatica,
controlo de qualidade da informag&o, validagdo e pesquisa de dados duplicados, e
elaboragao de estatisticas finais, de base anual. Para além disso, apoia as Instituicdes
de Salde na codificagéo e registo de cancro e na formacgéo continua. Desde 2005,
esta em funcionamento uma nova aplicagéo informatica que permite o trabalho em
rede e a insergdo de registos via Internet, sendo da responsabilidade deste registo a
proposta e avaliagdo de novas funcionalidades a serem implementadas.
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Em 2011, o IPO do Porto, os hospitais da regido norte, patologistas e instituigbes de
satide privados, contribuiram para os 22.319 registos inseridos na base de dados do
RORENO.

Registos 2006 2007 2008 20098 2010 2011

Registos inseridos 18.307 9.208 19183 25,507 18398 22319
Registos validados 40694 36714 20596 5815 25.831 26.359
Total 59.001 45922 39.779 31.322 44229 48678

O portal do RORENO www.roreno.com.pt continua a ser uma fonte importante de

divulgagdo de informag#o actualizada e disponivel ao publico, sobre a incidéncia e a
sobrevivéncia do cancro na Regido Norte de Portugal. Encontram-se também
acessiveis as publicagbes nacionais e informagbes relativas a trabalhos de
investigagéo mais recentes.

Com o objectivo de cumprir a sua missdo de produgéo de informagéo relacionada com
as doencas oncolégicas, © RORENO publicou no portal nove folhas informativas, onde
podem ser encontradas as noticias mais actuais sobre incidéncia e sobrevivéncia dos

principais tumores da regido.

QOutras actividades:

a. Participagdo em projectos colaborativos internacionais

- NlCC-3, International incidence of Childhood Cancer , volume 3 — publicagdo
mundial do IARC sobre incidéncia de cancro infantil

- ClI-5, Cancer Incidence in Five Continents, volume X — publicagdo mundial do
IARC sobre incidéncia de cancro

- EUROCHIP-3 (Work Package 5): estudo colaborativo do IARC sobre qualidade
e exaustividade dos dados recolhidos pelos registos

- “The evaluation of biomarkers in invasive female breast cancer': projecto
colaborativo GRELL sobre a avaliagédo de biomarcadores no cancro da mama
“Trends in incidence and characteristics of breast cancer in young women 1990-
2008": projecto colaborativo GRELL
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b. Formagéo

C.

Organizacéo do Curso "Metodologia Epidemiolagica e Estatistica Aplicadas a
Medicina” 3-27 de Cutubro 2011, IPO do Porto;

Colaboragéo no Mestrado de Oncologia do IPO do Porto, na disciplina de
Metodologia de Investigagido, com o moédulo “Bioestatistica” Novembro-
Dezembro de 2011

Apresentagcéio de trabalhos em reunides cientificas nacionais e

internacionais

Evaluating completeness of cancer registration an application to gastric cancer -
XXXVI reunigdo da Ascensédo, GRELL, 1-3 Junho, Caen, Franga

Este trabalho recebeu o prémio de “Melhor Poster”

Imputagéo muitipla - uma aplicagéo ao tratamento de dados omissos em analise
de sobrevivéncia de doentes oncolégicos — XIX Congresso Anual da Sociedade
Portuguesa de Estatistica, 28 de Setembro a 1 de Outubro, Nazaré

Aplicagdo do algoritmo EM na modelagdo da sobrevivéncia relativa de doentes
oncoldgicos ~ XIX Congresso Anual da Sociedade Portuguesa de Estatistica, 28
de Setembro a 1 de Outubro, Nazaré

Avaliagdo da exaustividade no Registo Oncolégico Regional do Norte: uma
aplicag8o ao cancro gastrico — XVIII Jornadas ROR-Sul, 10-11 Fevereiro, Olhdo

d. Publicagdes

Registo Oncolégico do IPO do Porto, 2009

Registo Oncolégico Regional do Norte, 2007

Castro, Clara; Bento, Maria José; Lunet, Nuno; Campos, Pedro. Assessing the
completeness of _cancer registration _using suboptimal death certificate

information. European Journal of Cancer Prevention, accepted November 21,
2011.

Pacheco-Figueiredo, Luis; Antunes, Luis; Bento, Maria José; Lunet, Nuno
Health-related behaviours in the EpiPorfo study: cancer survivors versus

participants with no cancer history. European Journal of Cancer Prevention,
2011; 20(4):348-54.
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Colaboragdo no livro “Oncologia Oral” no capitulo “Cancro oral: a dimenséo do

problema. Quem s&o os doentes de risco?” edigbes Lidel, 2011:1-6

. Trabalhos desenvolvidos no ambito de estagios no RORENO

Cancer incidence and survival (1997-2006) among adolescents and young
adults in the North Region of Portugal.

Cancro do Esofago: Incidéncia e Prevaléncia no Norte do Pais

Analise Evolutiva dos Casos de Melanoma de Pele da Regido Norte entre 1987
e 2006

Comparagdo de Métodos de Estimagdo de Sobrevivéncia Relativa — Aplicagéo
aos Tumores do Pulméo e da Mama

Anélise de Prevaléncia - Cancro do estdmago e da mama na Regi&o Norte.

6.5.2. Centro de Investigagéao

Lista de publicagées no ano de 2011

Afonso J, Longatto-Filho A, Baltazar F, Sousa N, Costa FE, Morais A, Amaro T,
Lopes C, Santos LL. CD147 overexpression allows an accurate discrimination
of bladder cancer patients' prognosis. Eur J Surg Oncol. 2011 Sep;37(9):811-7.
Epub 2011 Jul 5. PubMed PMID: 21733655.

Aratijo AP, Catarino R, Ribeiro R, Pereira D, Pinto D, Medeiros R. Epidermal
growth factor genetic variation associated with advanced cervical cancer in
younger women. Am J Clin Oncol. 2011 Feb 22. [Epub ahead of print] PubMed
PMID: 21358296.

Aralijo AP, Costa BM, Pinto-Correia AL, Fragoso M, Ferreira P, Dinis-Ribeiro M,
Costa S, Reis RM, Medeiros R. Association between EGF +61A/G
polymorphism and gastric cancer in Caucasians. World J Gastroenterol. 2011
Jan 28;17(4):488-92. PubMed PMID: 21274378; PubMed Central PMCID:
PMC3027015.

Azevedo A, Cunha V, Teixeira AL, Medeiros R. IL-6/IL-6R as a potential key
signaling pathway in prostate cancer development. World J Clin Oncol. 2011
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Dec 10;2(12):384-96. PubMed PMID: 22171281; PubMed Centrai PMCID:
PMC3235657.

. Barros-Silva JD, Ribeiro FR, Rodrigues A, Cruz R, Martins AT, Jerénimo C,
Henrique R, Teixeira MR. Relative 8q gain predicts disease-specific survival
irespective of the TMPRSS2-ERG fusion status in diagnostic biopsies of
prostate cancer. Genes Chromosomes Cancer. 2011 Aug;50(8):662-71. doi:
10.1002/gcec.20888. Epub 2011 May 16. PubMed PMID: 21584900.

. Bartosch C, Vieira J, Teixeira MR, Lopes JM. Endometrial endometrioid
adenocarcinoma associated with primitive neuroectodermal tumour of the
uterus: a poor prognostic subtype of uterine tumours. Med Oncol. 2011
Dec;28(4):1488-94. Epub 2010 May 29. PubMed PMID: 20512430.

Botelho MC, Ribeiro R, Vale N, Oliveira P, Medeiros R, Lopes C, Machado JC,
Correia da Costa JM. Inactivation of estrogen receptor by Schistosoma
haematobium total antigen in bladder urothelial cells. Oncol Rep. 2012
Feb;27(2).356-62. doi: 10.3892/0r.2011.1552. Epub 2011 Nov 15. PubMed
PMID: 220828035.

. Botelno MC, Oliveira PA, Lopes C, Correia da Costa JM, Machado JC.
Urothelial dysplasia and inflammation induced by Schistosoma haematobium
total antigen instillation in mice normal urothelium. Urol Oncol. 2011
Nov;29(6):809-14. Epub 2009 Nov 27. PubMed PMID: 19945304.

. Cambraia Lopes P, Moreira JA, Almeida A, Esteves A, Gregora |, Ledinsky M,
Lopes JM, Henrique R, Oliveira A. Discriminating adenocarcinoma from normal
colonic mucosa through deconvolution of Raman spectra. J Biomed Opt. 2011
Dec;16(12):127001. PubMed PMID: 22191931.

10. Carneiro C, Gupta N. Broncheoalveolar carcinoma associated with pulmonary

lymphangioleiomyomatosis and Tuberous Sclerosis Complex: case report. Clin
Imaging. 2011 May-Jun;35(3):225-7. PubMed PMID: 21513862.

11. Carvalho AL, Henrique R, Jeronimo C, Nayak CS, Reddy AN, Hoque MO,

Chang 8, Brait M, Jiang WW, Kim MM, Claybourne Q, Goldenberg D, Khan Z,
Khan T, Westra WH, Sidransky D, Koch W, Califano JA. Detection of promoter
hypermethylation in salivary rinses as a biomarker for head and neck squamous
cell carcinoma surveillance. Clin Cancer Res. 2011 Jul 15;17(14):4782-9. Epub
2011 May 31. PubMed PMID: 21628494; PubMed Central PMCID:
PMC3215270.
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1.

Project CHIBCHA: Genetic study of Common Hereditary Bowel Cancers in
Hispania and the Americas; Principal Investigator: lan Tomlinson; Funding
agency: European Union, Seventh Framework Programme (2009-2012).

Project POCTI/0776/2003; Principal Investigator: Manuel Teixeira; Funding
agency: Science and Technology Foundation; Budget: 70.125,00 €/year (2008-

).
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3. Project EpiDiaCan: Development os sensitive methodologies for
exploitation of early epigenetic marker diagnosis in major types of cancer;
Principal Investigator at IPO: Carmen Jerénimo; EU Coordinator: Alex Pintzas;
Funding agency: EU. FP7-HEALTH-2009; Budget: 330.000 € (2010-2012).

4. Project PTDC/SAU-BEB/108644/2008: FIBDOSE: fiber dosimeters for in
vitro and in vivo dosimetry in External Radiotherapy and Brachytherapy;
Coordinator: Dr. Jodo Santos, Departamento de Fisica, Faculdade de Ciéncias
da Universidade do Porto; Funding agency: Science and Technology
Foundation; Budget: 16.400 € (2010-2012).

Ensaios clinicos activos no ano de 2011

o N® Ensaios N? doentes N° de doentes

clinicos activos follow-up insendos 2011
Digestivos 4 18 2
Ginecologia 6 13 10
Puimao 4 6 12
Onco-hematologia 13 15 12
Cabeca e pescogo 1 2 0
Mama 9 34 27
Urologia 9 11 13
Pediatria 1 0 0
Pele, tecidos moles e osso 3 14 1
Cuidados Intensivos 0 0 0
Imunchemoterapia 1 2 0
Total 51 115 77
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6.5.3. Escola Portuguesa de Oncologia do Porto (EPOP})

Reunides Cientificas e Conferéncias

A Escola Portuguesa de Oncologia do Porto e o Centro de Investigagéo promoveram,

no ano de 2011, as seguintes reunies cientificas e conferéncias:

Data

Palestrantes & Titulo da apresentagao

18 — Jan

- Dra. Ana Peixoto, Servigo de Genética e Grupo de Investigagéo em
Genética do Cancro: “Predisposicéo hereditaria para cancro da
mama/ovario”

- Dr. Marcos Pantarotto, Interno de Oncologia Médica: “Qual € a melhor
opgao de tratamento para o carcinoma espinocelular da cabega e
pescogo localmente avangado e irressecavel’

15 — Fev

- Doutora Joana Paredes do Grupo de Investigagéo em Genética do
Cancro-IPATIMUP com a apresentacdo intitulada: "P-cadherin: a novel

therapeutic target in breast cancer”

22- Jul

- Dr. Pedro Pinto da empresa “Take The Wind’, sobre o tema "O papel
dos conteudos digitais no fortalecimento da relagéo médico-paciente”

21 - Out

- Prof. Isabel Leal do Servigo de Terapia Celular, com a apresentagéo
intitulada: “Colheita de progenitores hematopoiéticos a dadores ndo
aparentados: experiéncia do centro de colheita do IPO-Porto™.

18 — Nov

- Doutor Hugo Sousa do Servigo de Virologia e Grupo de Investigagéo
em Oncologia Molecular, com a apresentacéo intitulada:
“Oncovirogenomics: Genetic Susceptibility to Viral Associated
Neoplasias”.
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Actividade Formativa

Procede-se, nos quadros seguintes, a apresentagéio da actividade formativa da EPOP. W
No que respeita & formagéo em sala de aula, obrigatéria e néo obrigatéria, o ano de
2011 manteve a tendéncia do ano anterior, com o aumento das acgbes financiadas

externamente.
Acgodes de Formagédo Realizadas 2008 2009 2010 2011
AcgOes executadas com financiamento externo 58 9 61 89
Accdes executadas com financiamento IPO Porto 133 233 128 70
Total 191 242 18¢ 159

Taxa de execugdo do ano:

Cursos Previstos |Cursos Realizados| Cursos Cancelados

239 159 80

Taxa de Execugéo 66,53%

Execucéo da formag&o considerada obrigatéria pela Instituigao:

Designagao N°Cursos |N°Formandos| N°Cursos | N° Formandos
Previstos Previstos Realizados Previstos

Gestdo de Risco e Controlo da
Infecgio (GR/CCI) o g 15 280
Gestores de Risco Local (GRL) 3 45 3 45
Planeamento de Seguranga
Hospitalar (PSH) 51 992 42 826
Planeamento de Seguranga
Hospitalar para a Brigada de 5 75 3 45
Incéndios (PSH/BI)
Suporte Basico de Vida (SBV) 77 924 65 780

Total 173 2776 127 1943
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N° de Formandos Aprovados que frequentaram a EPOP (incluindo formandos

externos):

Relatério e Contas 2011

Entidade Financiadora | N° Homens | N°Mulheres Total
QREN/POPH 195 876 1071
IPOPFG, EPE 154 524 678

Total 1749

N° de Formandos Aprovados que frequentaram Cursos Obrigatérios (incluindo

formandos exiernos):

Curso N° Homens N° Mulheres Total
GR 31 179 210
GRL 7 24 31
PSH 126 408 534
PSH/BI 27 0 27
SBV 93 506 509
Total 1401

*Contabilizados apenas os colaboradores do IPOPFG, EPE

N° Formandos que frequentaram Formagdes na EPOP por Grupo Profissional:

Tipo de Formacgdo Grupo Profissional N° Formandos
Genérica Assistente Operacional 71
Genérica Assistente Técnico 32
Genérica Investigadores 1
Gengrica Pessoal de Enfermagem 152
Genérica Pessoal em formagéo pré carreira 9
Genérica Pessoal Médico 7
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Tipo de Formacgéo Grupo Profissional N° Formandos
Genérica Pessoal Técnico de Diagnéstico e Terapéutica 6
Genérica Pessoal Técnico Superior de Salde 4
Genérica Técnico Superior 4
Obrigatoria Assistente Operacional 379
Obrigatéria Assistente Técnico 176
Obrigataria Investigadores 8
Obrigatéria Pessoal de Enfermagem 429
QObrigatéria Pessoal de Informatica 16
Obrigatdria Pessoal Dirigente 1
Obrigatéria Pessoal dos Servigos Gerais do M.S. 1
QObrigatéria Pessoal em formagao pré carreira 21
Obrigatoria Pessoal Médico 85
Obrigatéria Pessoal Técnico de Diagndstico e Terapéutica 112
QObrigatéria Pessoal Tecnico Superior 3
Obrigatéria Pessoal Técnico Superior de Salde 77
Obrigatoria Técnico Superior 29

Total 1623

N° Formandos que frequentaram FormagGes Obrigatérias por Grupo Profissional:

Cursos Grupo Profissional N° Formandos
GR/CCI Assistente Operacional 73
GR/CCI Assistente Técnico 14
GR/CCI Investigadores 1
GR/CCI Pessoal de Enfermagem 57
GR/CCI Pessoal de Informatica 3
GR/CCI Pessoal em formag&o pré carreira 1
GR/CCI Pessoal Médico 3
GR/CCI Pessoal Técnico de Diagnéstico e Terapéutica 28
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Cursos Grupo Profissional N° Formandos
GR/CCI Pessoal Técnico Superior de Salde 8
GR/CCI Técnico Superior 2
GRL Assistente Operacional 6
GRL Investigadores 1
GRL Pessoal de Enfermagem 11
GRL Pessoal Meédico 2
GRL Pessoal Técnico de Diagnéstico e Terapéutica 2
GRL Pessoal Técnico Superior de Salide 3
GRL Técnico Superior 2
PSH Assistente Operacional 124
PSH Assistente Técnico 78
PSH Investigadores 4
PSH Pessoal de Enfermagem 134
PSH Pessoal de Informatica 8
PSH Pessoal Dirigente 1
PSH Pessoal dos Servigos Gerais do M.S. 1
PSH Pessoal em formagao pré carreira 6
PSH Pessoal Médico 51
PSH Pessoal Técnico de Diagnéstico e Terapéutica 51
PSH Pessoal Técnico Superior 3
PSH Pessoal Técnico Superior de Saide 37
PSH Técnico Superior 17
PSH/BI Assistente Operacional 5
PSH/BI Técnico Superior 1
sSBv Assistente Operacional 171
sSBv Assistente Técnico 84
SBV Investigadores 2
SBV Pessoal de Enfermagem 227
SBV Pessoal de Informatica 5
SBV Pessoal em formagdo pré carreira 14
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Cursos Grupo Profissional N° Formandos

SBV Pessoal Médico 29
SBv Pessoal Técnico de Diagnéstico e Terapéutica 31
sBvY Pessoal Técnico Superior de Saude 29
SBV Técnico Superior 7
Total 1337

o

e

|
I

A EPOP assume a representacéo e gestdo de um conjunto muito variado de estagios

ao abrigo de Protocolos celebrados com as entidades a seguir identificadas, no quadro

dos quais se efectivaram 510 estagios, com a seguinte distribuiggo:

Escola

N¢ Estagiarios

ACES- Tamega | - Baixo Tamega Agrupamento de Centros de Satde

Centro de Histocompatibilidade do Norte

Centro Hospitalar Tras-os-Montes e Alto Douro, EPE 2
CIOR - Escola Profissional 2
Escola Secundaria Infante D. Henrique 2
Escola Secundaria/3 Antonio Nobre 1
Escola Sup. Enfermagem Dr. José Timéteo M Machado (Chaves) 1
Escola Superior de Enfermagem de Coimbra 24
Escola Superior de Enfermagem Do Porto 57
Escola Superior de Enfermagem Santa Maria 37
Escola Superior de Estudos Industriais e de Gestao 1
Escola Superior de Salde da Guarda 2
Escola Superior de Salide de Braganga 1
Escola Superior de Salide do Instituto Politécnico de Setd(bal 1
Escola Superior de Salde do Vale do Ave - CESPU 26
Escola Superior de Salde do Vale do Sousa - CESPU 28
Escola Superior de Satde Jean Piaget - Gaia 17
Escola Superior de Tecnologia da Salide de Lishoa 1
Escola Superior de Tecnologia da Saide do Porto 188
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Escola N° Estagiarios

Faculdade de Ciéncias da Nutrigdo e Alimentagéo 1
Faculdade de Farmacia da Universidade do Porto 1
Hospital D. Pedro - Aveiro 1
Hospital de S. Jo&o 1
Hospital Joaguim Urbano 1
Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar 14
Instituto do Emprego e Formagéo Profissional 4
Instituto Superior da Maia 2
Instituto Superior de Ciéncias da Salude - Norte 1
Instituto Superior de Salde do Alto Ave 11
Masaryk University 1
Universidade Catdlica Portuguesa 2
Universidade De Aveiro 24
Universidade De Tras-os-Montes E Alto Douro 1
Universidade do Minho 32
Universidade Fernando Pessoa 20

Total 510

A regulamentagdo dos protocolos de estagio prevé uma compensagéo financeira ao
IPO Porto, que no ano de 2011 gerou 89.577,45€ de facturagéo distribuida pelas

seguintes instituigdes e valores percentuais:

ESCOLA PORTUGUESA DE ONCOLOGIA DO PORTO
FACTURACAO DE ESTAGIOS 2011

30000‘00 € B R 28415!D.Q€__ —— .
2500000 € ——— ——1& S i
20.00000€ Hor 38 € —l
15.000,00 € ] 9.149.00 € ]
10.000,00 € +— . 8.202,57 € 7 99_(1.110_61
5.000,00 € 1— 1097 50-E -
€ . J . o : ?

CESPU JEAN ESTSP Fernando ISAVE ESE Sta. Univ.

PIAGET Pessoa Maria Aveiro
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1.
N

EPOP - Facturagéo Estagios 2011

9% 17% B CESPU

JEAN PIAGET
10% OESTSP

0O Femando Pessoa
ISAVE

G Sta. Maria

Univ. Aveiro
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7._DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO E ACTIVID;\DE PARA 2012

7.1. Principais Programas de melhoria e actuagéo

Conforme definido no Business Plan do IPO Porto, “o triénio 2010-2012 devera ser o
tempo da consolidagdo da reorganizagdo do IPO-Porto sob o ponto de vista de
centralizagdo de infra-estruturas em torno dos cuidados no doente e reforgo

institucional na rede regional de prestacio de Cuidados de Oncologia”.

O ano de 2012 ser4a um periodo de continuidade de um projecto que tem vindo a ser
desenvolvido ao longo dos Gltimos anos no qual se pretende remodelar as instituicbes
ao dispor dos utentes e profissionais mas também, proporcionar aos profissionais de
salde as condigdes necessarias para prestar cuidados de salde de qualidade
crescente e de forma sustentavel, tanto a nivel social, como a nivel ambiental e

econdmico.

Os Planos de Acgéo definidos no Business Plan para o ano de 2012 virdo, desta
forma, complementar todo o trabalho desenvolvido no sentido de reforgar a posi¢éo do
IPO Porto enquanto lider na prestacéo de cuidados de saiude mas também enquanto
entidade de formagéo no diagnéstico e tratamento da doenga oncolégica, atraves da

Escola Portuguesa de Oncologia do Porto.
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Os Projectos propostos para o triénio 2010-2012, foram definidos no Business Plan do

IPO, e sé@o os seguintes:

Eixe & | ex2 [ Emas

ALLDE 2010 | 2011 | 201>

Obpmetros
wl ] =[ s el 7l e[ o n]] =]

1 JF do Bloco Op ] gao do Sistema de Neuronavegsag & x X

2 |F G0 da Central x

Reestrutureciio do ambulstbrio
Clinica de Digestivos

A
B |Clinica do Ginecclogia

C |Remodelagio da Central de Colheltas
b

Clinkca De Urologia X

E |Entrada principel o sala espera X
Desenvolvimento de projecto de separegao de residuos apde triagem intema. x

-~

L]

Ramodelagio dos Senvigos Farmacéuticos X
Ampliagio do Hospital de Dia X
Remaodelagdo dos Pisos de Intemamento

A |Piso 3 do Edificio de Madlcina X

B [Piso 4 do Ediflcio de MadIcina x

< |Plso & do Edificio de Medicina X

Equipamento para estudos da Quimerismos

Construgao de uma unidade de Radloterapla Externa
A | Aqulsicae o implementagso de um SIH -Fase 1
10] B | Aquisigao & implementacao de um SiH -Fase 2
C | Aquisigéo e implementagso de um SIH -Fase 3
11 |Remadalagéo do Servico da Terapia Celular
A |Formagao cbrigaténia
12| B |Formagiic m Secratariade
Cursas o referenciagiio para Médlcos em Culdados de Sa(de Primérios

X Ix|x|=x

*

o

13 ¢80 de um Prog) de Gestao da Doanga Oncoldgica

14 |implementagso de um Pregrama de Restreie do cancro do colo do (tero
15 géo de urm prog de reconstrugiio mamdria

Kl x| Mx x| x| x]=]|x]|x

LY B B B D
x> |x|x

16 JAlergamento da Rede de Cuidados Continuados Intogrados

17 |Escola Portuguesa de Cncologla de Porto

18 JCriagfio de Senico de Factwagio
18 | Desenvolvimento da Equipe de Auditoria

= x| x
x

Desenvolvimento de informagso de gestéa - Fase 1

20 Desemolvimento de infomagao de gestao - Fase 2

Deaenvolvimento de Informag#éo de gestao - Fase 3

Acompanhamants da exscucao do Contrato Progrsma - Fass 1 X

=

Acompanhamento da execuglio de Contrato Programa - Fase 3

Acompanhemenio da execucso do Planae de Actiidades - Fase 1 x

|Accmparthamentc da execucso do Plano de Actividades - Fase 2

A
B
c
A
21 Acompanhamento da execugao do Contrato Programa - Fase 2
c
A
B
¢l

|Acompianhamento da execug8o do Plano de Actividades - Fase 3

23 |Implemantacdo de um Sistema de Contabilidade Analltica X

24 |implementag&o do um Sistema de Custelo por Actividades

25 |Desenvolvimento do Sistema de Informag3o do Medicaments

L

28 580 de Sistemas de monitorzaga de qualidede do ar e do ruldo

27 | Desenvahvimento do programa de gestia de stocks e dielribuigso de materlals

28 | Desenvolvimento da parcerias ¢om outros Centros de Investigagso e Ensina

28 |Cerificacho dos diversos kaboraidrios

30 | Renovagao da CertificacBo IS0 8001:2000

XK |==x|=x|x

31 |Sistemna de Classificagho Intemaclonal para a prética de Enfermagem

Protocole de tratamenta de feridas ES

L A B A A S

Implementzgao de um processo de identificacso e 30 de § o X

Mgl a x| x| x]x|x]|x

d Sistama de Cogerags X

az
33
34 | Remodelago do PET-GT
£
36

Remodelagdo da Central de Colhsitas
37 |Investimento de Manutengao
34 Jimplemeniagéc da evelicglic da qualldade de vida dos doentes

o
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7.2. Plano de Investimentos para 2012

Conforme referido no ponto anterior, com o orgamento de Investimentos para 2012
pretende-se dar continuidade aos projectos ja em execugdo, mas também criar as
condigbes necessdrias para cumprimentos dos projectos a que nos propomos para o
triénio 2010-2012. Neste contexto, os investimentos previstos para 2012 concretizam-

Relatério e Contas 2011

se da seguinte forma:

Tipo de

Investimentos Investimento Total 2011
Reestruturagdo Ambulatdrio - Clinica Urologia Novo 600.000,00
Investimento de manutengdo Substituigdo 3.334.840,00
Total 3.934.840,00
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7.3. Actividade assistencial prevista para 2012

IPO do Porto Francisco Gentil, E.P.E.
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-

O quadro abaixo apresenta a produgdo proposta pelo IPO para 2012 em sede ded\yr

Plano de Desempenho.

, = Producdo | Produgiio % SNS
HLLCD G e T Total SNS (Acumulado)

Consultas Externas
N° Total Consultas Médicas 264.103 261.427 98,99%
Primeiras Consultas 77.369 76.681 99,11%
Consultas Subsequentes 186.734 184.746 98,94%
Internamento
Doentes Saldos - Agudos
GDH Médicos 5.680 5.633 99,17%
GDH Cirurgicos 5912 5.862 99,17%
GDH Cirdrgicos Programados 5.912 5.863 99,17%
GDH Cinirgicos - Urgentes
Doentes Tratados Residentes/Crénicos
Lar de Doentes (IPO} 2.944 2.518 85,53%
Cuidados Paliativos (Hospital) 714 708 99,16%
Dias de Internamento Doentes Residentes/Crénicos
Lar de Doentes {IPO) 13.575 13.566 99,93%
Cuidados Paliativos (Hospital) 9.900 6.527 65,93%
Hospital da Dia
Hematologia 2.561 2529 98,75%
Imuno-hemoterapia 1.687 1.672 99,11%
Oncologia (s/ Quimioterapia) 5.043 5.882 98,97%
Servigcos Domicilidrios
Total de Domicilios 1.670 | 1.639 08,14%
GDH Ambulatério
GDH Médicos 180.993 179,333 99,08%
GDH Cinirgicos 3.764 3.740 99,36%
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8. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS_

O Resultado Liquido do Exercicio, positivo, no montante de nove milhdes, duzentos e
oitenta e trés mil, seiscentos e cinquenta e dois euros e quinze céntimos devera ser

aplicado da seguinte forma:

- 20% Para Reserva Legal de um milhdo oitocentos e cinquenta e seis mil

setecentos e trinta euros e quarenta e trés céntimos.

- Trés milhdes setecentos e treze mil quatrocentos e sessenta euros e oitenta e

seis céntimos para Reserva de Investimento.

- Trés milhdes setecentos e treze mil quatrocentos e sessenta euros e oitenta e

seis c&ntimos para Resultados Transitados.

104



Relatério e Contas 2011 4 "7

9. RELATORIO ANALITICO DESEMPENHO ECONOMICO - FINANCEIRO i

T
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RELATORID ANALITICG DE DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRD

2. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

0 Conselho de Administragdo do (nstituto Portugués de Oncologia do Porto Francisco Gentil, EPE (IPO)

apresenta, para efeitos de acompanhamento e controlo da informagio econémico-financeira, o

relatdrio analitico & data de 31 de Dezembro de 2011.

A andlise econémica e financeira que se apresenta neste relatério releva os resultados atingidos pelo

IPO em 31 de Dezembro de 2011, bem como a comparagdo com os dados do periodo homélogo e com o

Orgcamento Econdmico.

DEMONSTRAGAD DOS RESULTADOS

Velores em Ermoa

cusToS
1 |omvmc 52.010.214 so.us.sss 54.430.661, 03,42%) - — 52
62 | FORNEC, SERVICOS EXTERNOS 18.212.895 15.703.775 ) 17.591.620 89,27%|
64 | DESPESASCOM PESSOAL a 55.5;1:7";"-—;2—;1;.‘4';5 - 55.54;;6; i s;éix
o |omocumseaoasomacoms | wnos  sasan) — T e essend
6  |aMoRTZAGHES DO BERCICIO - sourem| 1.02;111 - sns.a-ua - 1'2',;;15
67 (PROVISOES DO EXERCICID T assran| 1268, n11--l o "
68 |CUSTOSEPERDAS FINANCEIROS s i _—-2_1_.9_8 B a;sss;
€9 |CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIOS - nnns ) 1:2",;111
L I TOTAL CUSTOS m;so.znz| n,!m'»
PROVETOS |
71 |VENDAS EPRESTACDES DESERVICOS 144.670.242 128.284.957 --;f—-;ﬁﬂ 133.111.598 96,37%
73 |PROVETOS SUPLEMENTARES 120.691 116,997, . ' 120.591 9E,94%)
74 |TRANSFESUBSIDIOS CORRENTES DBTIDOS 996.779 —.wsms ruam[ B :.;1-,53 N
76 {OUTROS PROVEITDS OPERACKMMALS -1.;;.312 1.757.856 -- 1.;1;.411 ) m‘._s;;‘j‘ LT
78 |PROVEITCS EGANHDS FINANCEIRDS 347.484 o 271793 347484 78,22%
78 PROVETOS E GANHOS EXTRA ORISNARIOS e 4.204.599) - 10.«37;0 3.2;7.;05 - aus;;
L I TOTAL PROVETOS I 150.959.156] :u.m.usrr - 31’_;%] us.ms.snf :n1,ma|
RESULTADS ANTES DE IMPOSTOS L 1c.m.sul u.uuzzl N sm.aro| mo.:-ml - 22
Tw lmp;'n—y—mum I somm] ‘ z.nza] _T;:f:' T s —Is;;;r iiitit]
RESULTADD LHIUIDO DO EXERCICK) [_ .11.090.00'-'[ 9.253.552] —E a‘m.ﬂsl mu,zml . 1:::“
RESULTADOS OPERACIONALS 13,482,268 3.719.824 1765018 :2';.._1;!
mmnmnca I s;s.;as o -1;;4.539 ) 45, zas' - 7;.-;4’5
mmosmmmosw z.ar;:z-sa ;.121.959 . —_- ';aan 103 - _35:,74: g
EBITDA i zo.ssl 15 _ﬂ%ﬂssv vy 1960784| ;5;;3;5
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RELATORIO ANALITICO DE DESEMPENHO ECONGMICO-FINANCEIRC
2.1 RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS NO PERIODO EM ANALISE

No perlodo em andlise, o IPO atingiu um Resultado Antes de Impostos de € 13 112 422 que, ndo

obstante ser inferior em € 3 032 426 face ac ano transato, reflete o equillbric que vem sendo
sustentado desde 2008.

EVOLUGAC DOS RESULTADOS

20.000.000
15.000.000
10.000.000 Dez-11
5.000.000 Dez-10
0

Contudo, ndo podemos deixar de realgar que o decréscimo de 19% é justificado, essencialmente, pela
diminuic3o registada na rubrica Vendas e PrestagBes de Servigos.

Face ao Orgamento, o Resultado Antes de Imposto foi superior em € 12 202 051.

3
INSTITUTO PORTUGL ES DE DNCOLOGIA DO PORTO FRANCISCD GENTIL, EPE RS 4c1 1 e mna

108



IPO do Porto Francisco Gentil, E.P.E. -

®} \PoPORTO

ARy M e

RELATORIO ANALITICO DE DESEMPENHO ECONGMICO-FINANCEIRG

2.2 RESULTADOS OPERACIONAIS

2.2.1 Proveitos Operacionais

Ao nivel dos proveitos operacionais, o IPQ apresenta um decréscimo face ao perfodo homdélogo de 11%.

Destacam-se as seguintes rubricas:

Valaran am Euros

71 |VENDASEPRESTACDES DESERVICDS 144,670,242 133.113.698
73 |PROVEIDS SUPLEMENTARES 120.651 120,681 96,94%| -
74 |TRANSFESUBSIDIOS CORRENTES DETIDOS 996.779 ; 784.880]  10%,80%| ---
76 |OUTROS PROVEITOS OPERACIONALS 1628.372 1.757.856] -~ -;;)J 16154  10mp - S
[ [ TOTAL 147.417.083 uo.sss.aas}-—--'uizm“ us.ﬁsq.sanl 86,55% -
Vendas e PrestagBes de Servigos
Wailts et am Eurns.

vmw:rils‘m;huusmw
711 VENDAS [DESPERD., RESID:., REFUGCS)] 2335 ame| - um; 2315  172,80%
s sl E U Fpre i B R i
nn PRESTACAD SERVICOS - CONTR PROGRAMA 139.995.792 123.063 644} - - 128.846.831 95,51%, —
7112 PRESTAGIDES SERVIGDS - Qutres 4672124 5.217.285 4,264,842 122,33} -~ - o
TOTAL 144,570,242 128784857 133.115.608 8 "m'”’:
570, i o . 5,37% |

Verificdmos que, relativamente ao periode homdlogo, esta rubrica apresenta uma diminuiciio

global de € 16 385 284.

Os servigos de saide prestados pelo IPO foram, na sua maioria, realizados a utentes
beneficidrios do Servigo Nacional de Sadde e a estimativa dos valores fol caleulada tendo como
base dados de produgdo. © decréscimo verificado deve-se ao facto de que, para 2011, a ACSS,
cumulativamente, reduziu os pregos de remuneragio das vérias linhas de produgio do
Contrato-Programa e alterou, de forma desfavordvel, as condigbes para a remuneracio da

produgiio marginal e adicional.

INSTITUTE) PORTUGUES DE ONCOLOGIA DO PORTO FRANCISCO GENTIL, EPE 1+ fens = v s o~
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Paralelamente, por forga do Despacho n.2 10485/2011 de 1 de Agosto de 2011, os subsidios
atribuidos para os transplantes de células hematopoiéticas, foram reduzidos para cerca de

metade, com efeitos a partir de Janeiro de 2011,

A prestacdo de cuidados médicos a beneficiirios de outras entidades cresceu 12% face ao

periodo homdloga.

Proveitos Suplementares

Vaigres wn Evros

PROVEITOS SLUPLEMENTARES [
732 ALGUER DE EQUIPAMENTD o 0 WA b
735 BIPLOAACAS PRIVADA DAS INSTALACOES ,f,‘;‘“ 120,651 56,04%| - ,,m'.
I | ToTaL un.sn| na.swl ..,___’m3‘_| :zo.sal] ss.wsl-——- --;:‘-H’_

Esta rubrica reflecte os rendimentos resultantes da utilizagdo de instalagbes e equipamentos por

entidades externas {no §mbito de protocolos e acordos existentes).

Neste periodo, tendo em consideragio os montantes do periodo homélogo, os proveitos

suplementares n3o sofreram oscilagBes significativas.

Transferénclas e Subsidlos Correntes
Valoes am Euma
431 DAACHS _ :
— Ree o0k
7428 UE-FUKDCS COMUNITARIOS-PROF NAD COFINANC 24.245
743 SUB.COR, OBTIBOS-CUTRGS ENTES PiaLICOS 710533
749 SUBS CONRENTES CBTIDGS-DE 0. ENT 550,108

| TOTAL BE.TTR

Em 2011, ndo esté prevista no Contrato-Programa qualquer verba a atribuir ao IPO referente ao
Registo Oncoldgico, razio que explica a variagho face ao perfodo homélogo ocorrida na conta

7421.

A Investigagio, uma das dreas de ag3o do IPO, tem contado com o apolo de Entidade Externas

no financiamento e patrocinio de vérios projetos, razdo pela qual assistimos a um acréscimo de
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cerca de € 109 000 nos subsidios correntes obtidos dessas entidades, face ao periodo

homdlego. Face ac or¢amento a variagio fol de apenas 1,8%.

Outros Proveftos Operacionais

Vislnras s Eumey

2 et B57.436 Tmam - S 2s33m| --
268 L 250,998 419,545+ == 250.998  167,25%|-
7% UTRCS 520837 610142 pee) 520937 171 :
T r A%
I | TOTAL LE29a72 1.757.!55' 6 1515411 I i MR

As actividades secunddrias desenvolvidas no IPQ sofreram um aumento face ac periodo
homdlogo na ordem dos € 128 000, explicado, na sua maloria, pelo aumento dos donativos
recebidos para diversos servigos do IPO, nomeadamente para a Pediatria, o Hospital de Dia, os
Centros de Investigaciio, Ensino e Formag3o, Clinica da Mama, Onco-Hematologia e Unidade de

Digestivos, conforme se pode constatar no seguinte quadro:

Valores am Euros

ESE111 DONATIVOS GERALS 75.860 57.762| -
7682 DONATIVOS - PEDIATRIA B 178,565 }—-
7683 DONATVOS - CUIDADGS PALIATIVOS YT R D
7685 DONATIVOS- CENTRODEWVESTIGACRD | 55 genl ™ 7a 0l 4737
7685 DOMATIVOS - ONCO-HEMATOLOGIA v w200 7.400
7687 DONATIVOS - CLINICA DA MAMA IR =i i
76881 DONATIVOS-uMbADEDEDIGESTVOS | o T oo
76883 DONATWOS-CENTROENSINOEFoRMacho |~ o T T ]
76884 DOMATIVOS - FARMACHA CENTRAL s o iaeal C
76885 DOMATIVOS - HOSPITAL DE DIA ’ e2o00|  22.000
76885 DONATIVOS - RADIOTERAPIA n B T el
7688 QuTROS sza0]  zs10]
l I TamaL ]  zs098 419.545' T
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2.2,2 Custos Operacionais

Os Custos Operacionais diminufram face ao periodo homdélogo, em cerca de €6 700 000. Face ao

orgamento a taxa de execucio foi de 93%. Destacam-se as seguintes rubricas:

Valores em Eurns.

CUSTOS MERC VEND EMAT CONSUM. 52.010.214 50,849,395 54.430.661
62 |FORNECIMENTOS € SERVICOS EXTERNCS 16.219.895 15,703,775 [~ 17.591.620
66 |CUSIOSCOM OPESSOAL 56.521.738 s2320.478) 7 55.542.601
65 IOMALS 108,015/ 68.630 —
$  |AMORTIZACOES DO EXERCKID 5.217.674 7.0290.717|
67 |PROVISSES DO EXERCICK) 1.857,276 L25B.017[ - - nd 0
r l TOTAL 1:3.534.515! m.zss.un] - ---'“Tm;i"“" nr.sas.snol sz,sml "-l-‘_.,"m‘“
Custo Mercadorios Vendidos e Matérias Consumidas
Vsinres om Gome

s1611 MEDICAMENTTS 37,144,328 | 18.797.632
61512/ REAGENTES/OUTROS PROD FARMACEUTICOS 4.963.81% ' 5.201.588
6161 MATERIAL DE CONSUMOtLWieS s.s;.nn

B163 PRODUTOS ALIMENTARES ' :..uz

6164 MATERIAL DE CONSUMO HOTELEIRO 524.744]

165 MATERIAL DE CONSUMD ADMINISTAATIVG T e

45 MATERIAL D MANUTERCADE CONSERVACRO R 57§

=

|'I'Dl‘ll.

52011 0.2M|

oo 22

SCMUJEI-

No que respeita aos Consumos, constata-se, em 31/12/2011, um decréscimo face ao pericdo

homélogo em € 1 160 818. Em relagiio ao Qrgamento, o 1PO atingiu uma taxa de execugdo de

93%.

O valor apresentado j4 inclwl o desconto de Roppel, cujas condigles contratualmente

estabelecidas foram verificadas, conforme preconizado na Circufar Normativa da ACSS n.®
03/2012/UOGF, de 09/01/2012.

Destacam-se os custos com os medicamentos, reagentes / outros produtos farmacéuticos e o

material de consumo clinico.
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Medicamentos:

Neste

periodo assistiu-se a um decréscimo no consumo de medicamentos, face a0 do periodo

homdlogo, de € 1 801 112. Contude néio podemos deixar de salientar as principals variagBes ocorridas

nos medicamentos:

I d

L R S 4

v

v

Diminuigdo do consumo do medicamento Docetoxel que & utilizado nos tratamentos de
quimioterapia, explicado pela reduciic do prego negociado pelo IPO;

Aumento do consumo de Inthidores de tirosina-quinase (Erlotinib, imatinib, Gefitinib, .., 1
Diminuicdo do consumo de anticorpas monoclonals (Rituximab, Cetuximab, Bevacizumab...);
Intredugio do medicamento Pemetrexedo para o tratamento adjuvante do cancro do puimo;
Aplicacdio, a partir de meados do primeiro semestre do ano transacto, do medicamento
Trabectedine, para o tratamento do cancro do ovéric em estadio avancado;

Aumento do consumo do medicamento Jmunoglobufing humena normal, utilizado na Unidade
de Transplantagdo de Medula;

Aumento do consume do medicamento Bortezomib para o tratamento do Mieloma Miiltiplo;
Aumento do consumo do medlicamento Fligrastim utilizado, essencialmente, no Servigo de
Transplantag3o de Medula Gssea (STMO) e no Hospital de dia;

DiminuicSo do consumo dos medicamentos Anastrozol e Exemestano explicado pela sua
substituigio por genéricos;

Aumento do consumo do medicamento Octreetide utilizado na Hormonaterapia {Hospital de
Dia e Internamenta};

Aumento do consumo do antibiGtico Anfotericing B, usado no Internamento de Medicina
Oncoldgica e na Transplantagio da Medula Ossea; e

Diminuigo do consumo do medicamento Topotecono (Citotdxico) que € utilizade nos

tratamentos de quimioterapfa no Hospital de Dia.

Reagentes / Outros Produtos Farmacéuticos:

Um dos principals fatores para o aumento verificado no periodo em andlise, face a0 sey homélogo, foi o

maior consumo do produto LU - 177 Dotatote 5,55 GBQ (150 MCY), utilizado numa nova terapéutica

implementada em Fevereiro de 2011 pelo Servigo de Medicina Nuclear.
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Importa também salientar que, ndo obstante o aumento verificado nesta rubrica, assistimos a um
decréscimo no consumo do produto 18 FFDG (Fluordesoxiglucose) utillzado nas tomografias de
positrdes {PET).

Materiol Consuma Clinico:

0 incremento verificado nesta rubrica face ao periodo homdlogo deve-se, essencialmente, aos seguintes
fatores:

» Aumento do niimere de Kit's Endo-sponge descortdveis e préteses esofdgices, usados pelo

Servico de Gastrenterologia;
» Aumento no consumo de prdteses biliores metdlicas, usadas no servico de Radiologla de
Intervengao;

» Aumento no consumo de bombas, sistemas transparentes com arejador e sistemas 3 vias
transparentes cam porta de injeglo, usados nos tratamentos de quimioterapia (Hospital de Dial;
Aumento do nimero de colheitas de concentrados de plaquetas e aférese;

Aumento de material usado nas cirurgias oftalmolégicas (pack pora facoemulsificagio);
Aumento do consumo de sacos para guardar medula;
Aumento do cansume de material usado no Bloce (Selante pare fugas aéreas do Parenquirnal;

Aumento no consume de proteses momdrias bidimensionais, usadas no Bloco; e

vV WY ¥V Y Y

Aumento do cansumo de material utilizado na realiza¢cio dos exames efetuados no dmbite do

rastreio do cancre do colo do ttero.

Fornecimentos e Servigos Externos

Velaras aen Eurns.

SUBCONTRATCS 1.004.903] 6953714 76,18%
o | v o] i g e I
L FORNECIMENTOS E SERVICOS 1 at6ass T atuem| wa.u:i
L FORNECIMENTCS ESERVICOS I 711681 eanam] oo S
ca2¢ OUTROS FORNECIMENTOS E SERMIEOS e suu| :":: soste] 10844

I ToTAL :uxs.ussl 15203778 -'5‘—'3‘-"& 1753520 :a.zm

Os gastos com Fornecimentos e Serviges Externos foram inferiores em 14% face ao periodo

homéiogo. Em relagio aa valor argado, o IPO atingiu uma taxa de execugio na ordem dos 90%.
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Subcontratos:

621812
421823
621814

621819

621852
621893
§21B95
621897

B2185%
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SUBCONTRATES - ENTIDADES DD MINISTERIO DA SAUDE

MEICS COMPLEMENTARES DE DIAGNOSTICO
M4E108 COMPLEMENTARES TERAPELTICA
FORNELIDOS POR FARMAZIAS HOSPITALARES
FORNECIDOS POR FARMACIAS HOSPITALARES

SUBCONTRATOS - DUTRAS ENTIDADES
METQS COMPLEMENTARES DE DI ASNOSTICO:

MEICS COMPLEMENTARES TERAPEUTICA
INTERNAMENTOS £ TRANSPORTE DE DOENTES
ASSISTENCIA NOESTRANGEIRD

OUTROS TRABALHOS EXECUTADOS NO EXTERIOR

IPO do Porto Francisco Gentil, E.P.E% f

E10.281F -

1.045.671

BOB o
= = ey
-283BE
406323 3 m.m;- ~ i
-1000.9¢2
o Ve e S
3151448 2,293,755} -
380 1.612( -
46267, 45.842

-2.T6529%2
B.R04.982 5.119.55!] - "‘I

Como se pode constatar, a diminvicdo verificada nesta rubrica face ao perfodo hemdlogo foi de

35%.

Ndo obstante termos verificado um ligeiro acréscimo nos servigos subcontratados a entidades
do Ministério da Saidde, que se consubstanciam, essencialmente, em Oxigenoterapla, pesquisa
de dadores compativeis de medula dssea e estudos moleculares e aquisigio de unidades
terapéuticas de sangue, o IPO tem vindo a diminuir o recurso a entidades externas,

nomeadamente nas éreas da radiocirurgia & radioterapia estereotéxica, bem como renegociou o

prego acordado para a realizaggo de cirurgias de reconstrugio mamdria.

Fornecimentos e Servigos I:

FORNECIMENTOS ESERV K0S 1
62211 ELECTRICIDADE 295.877 FRE RN
2212 covsusTivES [ R
wm | o T
62214 DUTROS FLUIDOS 21508 a6.527)-
§2216 LIVROS E DOCUMENTAZAD TECMICA 7400 e8.707
62217 MATERIAL DE ESCRITORIC - .
52219 RENDAS, ALUG. ELOCAGAD MAT. INFORMATICO 230,014 ie7 m ..oty
S 400728
‘ I TOTAL :.rra.onl uav.uz’ aml
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Verificdmos que, relativamente a Dezembro de 2010, houve um aumento de € 409 725 nesta
/ rubrica, relevande o consumo de electricidade, justificado, essencialmente, pela conjugacio dos

seguintes fatores:

» Malor rigor no cumprimento do principio contabllistico da especializagio {ou do
acréscimo) em 2011;

» Aumento da taxa do IVA de 6% para 23%;

» Alnauguragio em Margo de 2011 da nova Unldade de Radioterapia; e

» Investimento num novo parque de estacionamento, cuja fluminagdo acarreta mais

gastos com energia.

O aumentc registade na rubrica Livros e Documentagdo Técnica deve-se ao custo com a

assinatura anual de vérias publicagSes periddicas, acesso onlfine & OVID e ELSEVIER.

Fornecimentos e Servigos i
‘Vnlorie am Eums.
) FORNECIMENTOS E XKAVIOS 1
g2721 DESPESAS DE REPRESENTACAD 183 o~
62112 COMUNICACAD 220.570 246,171
I F

62223 SEGURCS 9,349 3.596( -
62225 TRANSPORTE DE MERCADORIAS N
62227 DBESLOCALOES E ESTADAS 25.039 sl -
6129 HONDRARIOS 202.014 160245}

| I TOTAL | 475.!551 425, 7s4|

Neste perlodo, tendo em considerag3o os montantes do periodo homdlogo, os fornecimentos e

servicos externos acima espelhados decresceram 11%.

No que respeita @ componente orgamental, a taxa de execugfio ultrapassa os 100%, situando-se

nos 103%.

11
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Fornecimentos e Servigos Hi
ialo.ras 4 Eurcrs
FORKECIMENTOS £ SERVIGOS I .

83251 CONTEMCIOS0 ENOTARIADD T 750/

[FiH CONSERVACAD EREPARACAD Jfaerass 175678

§2223 PUBLICIDADE EPROPATANDA 380 2.510]

52234 LIMPEXA, HIGIENE E CONFORTD Pr— 14574880

62235 WIGILANCIA ESEGLIRANGA 282,279 240328

62236 TRARALHOE ESPECIALITADDS 1439214 a282.504) - o

0|
l’ = w2 I 5008
TOTAL 7.811.651 76016 -

Nio obstante termos verificado um aumento nos custos com a limpeza e seguranca, justificado

pela entrada em funcionamento da nova Unidade de Radioterapia e por um malor rigor
contabilfstico na especializacio dos custos com a limpeza, constatamos que a diminuigio desta
rubrica, face a0 periode homélogo, se deve essencialmente ao decréscimo nos gastos com
Trabalhos Especializados {nomeadamente a nfo renovagde de alguns contratos para a prestagdo

de servigos médicos).

Custos com Pessoal
Wk fme sy Ko
661 RENUN RS S s kT e i | 40708 sss.azm| ——22t 420,427
642 REVINERACOES DE PESSOAL ; 46026477 - 42.829.505 45917455
o3 Pens0es T ] sange] e P
845 ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES T 1.1;;.;3.1 e mzz:m B . 7.';'30.1;1.5
s SEURDS ACIDENTES TRABALHO R L a6
a7 ENCARGOS SOCIALS VOLUNTARIOS e 2408l — M .
548 OUTRCS CUSTOS COM O PESSOAL e L s idae] o

|
l ToTAL I ss.m.-ml u.m.us]-"%r ss.sqs.em’

A redugiio da Remuneragio dos Orglos Directivos, face ao perlodo homélogo, é explicada

essencialmente pelos seguintes fatores:

» Redugdo de 5% da remuneracio dos Orgdos Directivos a partir de Junho de 2010, em
consondnciz com o artigo n.2 12 da Lei 12-A/2010; e

12
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» Redugdo remuneratéria a partir de Janeiro de 2011, em consonéncia com a Lei 55-

Af2010.

Nio obstante ter ocorrido, em 2011, um aumento do nimero de funciondrios devido,
essencialmente, i integragio de profissionais, na sequéncia do alargamento de dreas de
prestaciio de culdados de saide e & substituigho de trabalho tempordrio por Contratos
Individuais de trabalho, verificamos, face ac periodo homédlogo, um decréscimo nas

remuneracdes do pessoal, justificado pela ocorréncia dos seguintes factores:

» Redugdo remuneratdria estabelecida pela Lei 55-A/2010;
» Redugdo das horas extraordinarias efectuadas por enfermeiros e médicos; e

» Redugdo da estimativa do subsidio de férias a pagar em 2012, conforme preconizado na
Lei do Orgamento de Estado para 2012 (Lei n.2 64-8/2011, de 30 de Dezembro}.

0O aumento verificado nos Encargos sobre RemuneragGes foi de apenas de 1,4%, ndo obstante a
redugdo dos encargos estimados referentes ao subsidio de férias a pagar em 2012, é explicado

pela conjugac¢io dos seguintes factos:

» Aumento do ndmero de funciondrios em regime de Contrato Individual de Trabatho, por
substituicdo de funciondrios em Fungdo Pdblica {a taxa de contribuicio passa de 15%
para 23,75%); e

» Por Despacho de 06/01/2011, do Ministério das Financas e Administragdo Publica, na
sequéncia da Lel 53-A/2010, o IPO, a partir de Janeiro de 2011, passou a ter como
encargo mensal, 2,5% dos vencimentos pagos aos funciondrios no Regime da Fungdo
Piblica, a entregar nos cofres da ADSE. Esta alteracio, face ao perfodo homélogo, em
que o encargo se consubstanciava no reembolso de despesas apresentadas, foi

desfavorével, originando um incremento nesta componente.

0 aumento verificado na rubrica Seguros de Acidentes de Trabalho estd directamente

relacionado com a contratagdo de funclonérios em regime de Contrato Individual de Trabalho.

3
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AmortizacSes do Exercicio

Verifica-se um aumento de € 1 812 039 nesta rubrica inerente & relevagiio contabillstica da
cotrespondente amortizacio do edificio e equipamentos da nova Unidade de Radioterapia que

entrou este ano em funcionamento. Face ao orgamento o desvio orcamental foi de € 2 696 086.

ProvisBes do Exercicio

A provisio calculada pelo IPC destina-se a ajustar o grau de prudéncia face aos riscos de

cobranga das dividas de terceiros.

2.3 RESULTADOS FINANCEIROS

O decréscimo verificado nesta rubrica, em relacdo ao periodo homélogo, resuita, essencialmente, da

dirminuigdo das aplicagBes financeiras.

2.4 RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

IPC do Porto Francisco Gentil, E.P.

RELATORIO ANALTICO DE DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

™2 RECUPERACAD DE DIVIOAS ] 5
. GANHOS B ENISTENCIAS T et T e
794 GARHCS EM IMOBILIZACOES 15308 ) ']
796 REDUCDES DE AMORTIZACOES £ . _;s-ss- - ”3-"5; V
797 CORRECCISES RELAT A EXERC ANTERIORES X 1.217 8D ) £.961.329|
798 OUTROS PROVETOS/GANHCS 1742180 1.182,629
wOTAL 3.200.599) 10.443.790)
3 PEADAS BV EXISTENCIAS 16680 161,008
™ PERDAS EM(MOBILIZACSES T sl T T ol
s MULTAS E PENALIDADES T0 88
[i-r) conrecclies RELATENERC, ANTER IDRES B76.38% 1.100.765/
o8 OUTRAS CUSTOS E PERDAS EXTRAGHD. I B s1.550]
L ___.:_;_._!;s_._m.- -
{ RESULTADGS EXTRACRTINARICS _J z.!rr.z!!l a.m.essl . eanam]
= [ il
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Os resultados extraordinsrios apresentados pelo IPO neste periodo resultam, essencialmente, da
conjugagdo de correcgdes de estimativas de faturagdo de servigos prestados nos anos de 2008 e 2009,

quer por excesso, quer por insuficiéncia.

De salientar que s em 2011 & que se apurou o valor definitive da produgdo contratada no dmbito do

Contrato-programa de 2009, sendo a Insufici@ncia de estimativa superior a € & 500 000.

O processo de faturagio de 2010 e 2011 ainda nfio estd concluido, no sendo possivel apurar, Em

definitivo, o efeito que o valor dessa faturagiio terd nas contas de 2011.

2.5 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Para 0 exercicio de 2011, calculou-se como estimativa do imposto sobre o rendimento (IRC} o montante
de € 3 828 769 que corresponde & quantia agregada inclulda na determinagdo do resultado liquido do

pericdo respeitante a impostos correntes e a impostos diferidos, tal como segue:

IMPOSTO CORRENTE €3681199
IMPGSTO DIFERIDO €147 570
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO €3 828768

O montante do Imposto corrente corresponde 3 quantia @ pagar de impostos sobre o rendimento

respeitantes ao lucro tributdvel apurado em 2011.
Relativamente ao Imposto Diferido, a guantia escriturada representa o impaosto sobre o rendimento

recuperado da reversiio da provisio constituida no exercicio de 2010 e que ndo foi considerada

dedutivel para efeitos fiscais.

2.6 EXECUCAC ORCAMENTAL

De uma forma global concluimos:

» A Execucio Orgamental em 31/12/2011 apresentou um desvio de 7% nos Custos e Perdas,

tendo sido o valor realizado inferior ao orcado em cerca de € 9 800 000; e
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¥ No que se refere 4 taxa de execugfo arcamental, nos Proveitos e Ganhos, o IPO ultrapassou os

100%, tendo sido o valor realizado superior a0 orgado em quase € 2 500 000.

Os principals desvies ocorridos entre os valores orgados e os realizados jé foram explanados nas

rubricas correspondentes,

N3o podemos contudo, deixar de referir, que o bom desempenho do (PO, tanto ao nivel dos Proveitos,

como dos Custos, permitiu um Resultado Antes de Impostos consideravelmente superior aa orgado.

A complementar esta Informag8o segue em anexo os seguintes mapas contabilisticos:
- Mapa de controlo ercamental;
= Balango;
- Demonstragio dos Resultados por Natureza;
- Demonstragfio dos Resultados por FungBes; e

- Mapa de Fluxos de Caixa.

15
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10.1 — Balango Analitico

=2y
@) rororTo
Balanco Analitico - Active
{Em 31/13%/2011)
{valores em Euras)
Contas N N-1
Codge Designacio Activo Brutg | Amordzmsles | o cude | Activo Liquide
Imobilizado
Imobllizagies corpéreas
421 |Terrenos e recurses naturals 132.849,96 0,00 132.849,95 132,845,556
422 |Edificlos e outras construgiies 50.512.451,74 5.278,612,42 45.233.839,32 28.355.275,34
a0 |Equipamento bésico 50.280.733,60 30.777.122,38 19.503.611,31 4.508.643,40
4 |Equipamento de transporte 139,526,089 130.518,43 9.007,66 16.339,92
415 |Ferramentas ¢ utensilos 6,451,592 4.531,80 1.820,02 1,546,588
41 |Equipamento administrative 17.511.843,60 14.842.486,75 2.669.357,01 1.432.094,86
427 |Taras e vasllhame 0,00 0,00 0.00 0.00
42 |Oubras imobllizacles corpéreas 779.918,76 49%.301,36 280.517,40 297.565,19
2 |ImebilizagBes em curso de Imab. corpéreas 1.702.312,80 0,00 1.702.312 B0 27.600.732,94
44 |Adiantamentes por conta ImobiizecSes carpéreas 1.069.745,52 0,00 1.069.745,52 7.340.804,49
9 |Adlantamentos per conta imobliizagbes Incorpdreas 7 0,00 0,00 0,00 0,00
12213573428 | 51.532.573,28 | 70.603.363,00 | emrer.azer
Envestimentos financelrpg ) . I o
411 |Partes de capltal 0,00 o,an 0,00 0,00
412 [Obrigacdes & titulos de participacSo 0,00 0,00 0,00 0,00
4 |Investimentos em Imbvals 0,00 0,00 0,00 0,00
#15 |Outras aplicacBes de tesouraria 3.221,00 0,00 3.221,00 0,00
441 |Imobilizagles em curso da investim. Anancefros 0,00 0,60 0,00 0,00
447 jAdiantamantos por conta de Investim, financ, 0,00 0,00 0,00 0,00
T2 | TG00 [T osazee |7 e
Circulante - T T T o '
Existénclas
36 Primas, jas & de C _?.._539.315,10 b,00 2,559.315,10 2.682.783,47
25503150 | 000 | 255921510 | zeezr8347
Dividas de tercelros {C.p.) - '
28 |Empréstimos concedidos
1 [Clientes ofc 13.742.806,92 0,00 13.742,806,92 20.668.775,57
113 |Utentss ¢fc 0,00 Q2,00 0,00 0.00
25 |mstituighes do Ministério da Sedde 15.738,180,15 0,00 15.738.180,15 14.370.534,48
28 |Cllantes e ubentes de cobranga duvidosa 2.334,435,07 2,298.723,11 35.711,96 298.184,94
- a i 11.959,07 0,00 11.969,07 75.380,55
2818 2 de jmohbilizado 0,00 0,00 0,00 4,00
|Estado e oulros entey plblicos 939.156,82 0,00 939,156,482 0,00
2 |Quiros devedores 701.49_3,33 0,00 7!11.493!33 162.324,36
33466.041,36 | 220872311 | 3116931835 | saexssings
[Titulos negocldvels T o s - '
18 |Dutras aplicagbes de tesouraria N 0,00 ] [+ X)) 0,00 n,00
R Y TTToem | T o
. — - — e ——— ] T g
13 pContas no Tesouro 10.275,364,07 0,00 10.275.364,07 24.400.736,51
12 |Pepdsites &m Instituighes financeiras 805.142,91 aoo 805.142,81 1.385.124,76
1 |caixa 6.256,26 0,00 E.256,25 7.078.48
11.086.763,24 000 | 1108676324 | srsamism
lAcréscimos e diferimentos R v
I |Acréscimos de proveites 284.896.463,96 0,00 | 284.896.463,96 | 159.402.075,61
27 |Qustos diferidos 14.566,62 0,00 14.566,62 97.241 9%
por diferid, 257.761.9_9_ ; IZI,I?O 267.762,99 415.333,38
285.178.793,57 | 0,00 | 285.176.783,57 | 159.814.650,92
Total de amonizagdes - 51.532.573,28 | 51.532.573,28 | asms0sm4,08
Total de provishes 2.208.723,11 2.298.723,11 1.646.191,65
Total do activo 454.431.868,55 53.831,296,39 | 400.600.572,16 293.782.%57,07

COMSERY. AEG.COMSRCLAL COM N 508 382 7 , CARTTAL SOCIAL I 79 ©OD 000,00
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Relatério e Contas 2011

© rororTo
Balango Anailtico - Passivo
{ Em 31/12/2011)
[vatnres om bavca)
. Contas Exerdcios
Cadigo DesignagBe N h-1
Fundos Priprips
51 |Peirimbnio 39.900.000,00 35.900.000,00
56 |Reservas de reavallagho | . 0,00 0,00
39.900.00000 |  39.500.000,00
Reserves:
71 |Reservas Legas 11.137.320,27 0.917.718,78
$72 |Reservas Estatubdriss 19.161.291,77 14,722.082,77
525 [Subsidios 46.654.101,88 46.654,105,68
5% |Doacghes 2.474.613,34 2.356.491,72
577 |Reservas decorrentes Transf. Activos 533.713,7% . 533.713,75
_ 119.861.040,81 111,084.124, 70
2 |Resultzdos transkados: 14.486.091,92 10.045. 488,52
e |Resultados Liquidos do Perioda L. 5565215 | __ iueoe00749
_ 143.630.78488 | 1429.01L11
Total de Fundios Préprios 143.630.784,88 134.229.013,11
Passiva:
201 [Provisbes para cobranga dyvidosa
292 |ProvisBes para riscos & BNCArGos | 30269988 | 35408400
IREC TN S T
{Dividas a tercetros - Curto praza:
219 [Adlantamentos de dientes, utertes & Inst. MS 202.047.402 87 106.057.122,53
21 |Fornecedores, cofc 36.977.862,05 23.224.498,35
228 |Fornecedores - Facturas &m recepsBo & conferlnda 51.555,11 103.934,71
22 |Empréstimes obtidos 0,00
261 |Farnecadores do imobilzado, cfc B91.532,27 6.768.677,15
4  |Estado e outros entes piiblicos 1.844.808,50 4,530.691,59
262, |Quiras credares 2.168,175,11 152.510,22
243.981.547,11 142.201.404,61
Acréscimos e diferimentos:
s |Acréscimas de custos 4.683,030,92 8.569.751,88
27+ |Proveltos diferidos 5 G,E.Sﬂg.ﬂ o 7. 308,305,587
L 12.685.540,29 15.878,057,55
Totet do passivo . -zﬁsé:?ﬁ.ié _HW 159,551,505,96
Total dos fundas préprios & do passivo 400,600.572,16 291.782 597,07
COUSERY. W 508 362 2o# , CAMTAL GOCEM, DE b 06 DOD, 800

= |

ﬂirml,n i TOC o> Toue) ¢
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IPC do Porto Francisco Gentil, E.P.E.% : T

10.2 - Demonstragédo dos Resultados Por Natureza.

@) wororTo

AR ARy

Demonstracdo dos Resultados par Matureza
(em 31712/2011)

(valores em Euros)

Contas Exercicios
Codign Deslgnac¥o N N-1
Custos e Perdas
1 Custo Merc. Vendidas & Materlas Consumidas
Mercadorias
Matérias de consumo 50.849.395,78 50.849.395,78| 52.010.213,57, 52.010.213,57
a2 Fornecimentos @ servigos extemos 1570377487 15703.774,87]  1szsasies|  1ezi0.evess
Custos com pessoal I ] a
s41+642 | Remuneragbes 43.184,883,38] 47.333.908,71
645 Encargos soclais 7.822.021,04, 7.713.637,10
543 4 647 Pensbes 740.880,19 785.412,15
““ﬂm“ﬂ Outros 561.693,82 §2,229.478,43 688.879,86) 56.521,737,83
Transf. correntes conc.Prest, Socials = | -
&6 AmortizacBes do exercicio 7.029.716,53 7.029.716,53 5.217.677,98 5.217.677,98,
o7 Provis3es do exercice 1.258.016,55 1,258.016,55 1.857,276,01 1,857.276,01
L4 QOutros custos e perdas operacionals 68.829,74 68.629,74 108.015,02; 108.015,02/
[ £ I 127.239.011,90 133.934.815,06
L Custos & perdas Ananceiras 7.154,18 7.154,18( 2.197,67 2.197,67
[ (o T 127.246.166,08 133.937.012,72
=] Custos e perdas extraordinérias 1.315.830,80 1,315.830,80, 887.305,29 8H7.308,29)
[ (2 — 128,561.996,88
2 i sobre o rend o exerciclo 3.828.769,40
[ {3 T 132.390.766,28 139.871,158,16)
E3 Resultads Liquide do Exercicio 9.283.652,15 11.098.067,45
141.674.418,43 150,969, 165,65
Provaltos e ganhos
L Vendas e prestagles de servigos
m Vendas 4.017,54| 2.325,00,
biH Presagbes de servigos 128.280.939,8_:_'}. 12B.284.957,37 144.557.91§,16 144.670.241,76
7 Proveltos suplementares 116.997,17 120.690,74
7 Transferdnclas e subsidios comrentes obtidos
a2 Transferdnclas corventes obtidas 72.782,72 236.143,10
2 Subsldios correntes obtidos 66.774,00 210.532,89
748 De putras entidades 659.467,88 550, 102,67
75 Outroes proveltos e ganhos operacionais 1.757.856,47 2.673.878,24 1.629.372,33 2.746.841,73
[ (=) J— 130,958.835,61 147.417.083,49
kL Proveltos e ganhos financeires 271.793,04 271.793,04 347.483,57 347.483,57,
[{=) N— 131.230,628,65 147.754.567,06
*» Proveitos e ganhos extraordindrios 10.443.789,78 10.443.789,78 3.204.598,59 3,204.598,58|
[ (o Y— 141.674.418,43 150.969,155,65
RESUMOD N N-1
Resultados operacionais {B) - {(A) 3.719.823,71 13.482.268,43
Resultados financeiros {D-8) - (C-A) 264.638,86 345.285,90
Resultados correntas (D) - {C) 3.984.462,57 13.827,554,33
I entes de | {F} - (E) 13,112.421,55] 16.144.847,63
Resultados liguidos do perlodo () - (G) 9.293.652,15| 11.098.007,49
ENTIDADE PUBLICA: MA CONSER' REG, COMON 508 362 199 , CAFITAL BOCTAL DE 3% 000 800,000
O Respo) H O Conselhe AdminlstragSo:
. [—— | Presidente: _%/
Packo R. Carvitho TOC 1 79100} Diretor Clinleo: e
Enfermelra Dimt&

By

Vogal: _ﬂ At N-—-‘.._/—J N

MAPA = B - DEMONSTRACED RFSULTADDS POR NATUREZA £ 2011
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Relatorio e Contas 2011

10.3 - Demonstragiio dos Fluxos de Caixa.

&) 1PoPORTO

Demonstragiio dos Fluxos de Calxa
{ Em 31/12/2011)

{valores em Eamros)
Designacho eior
2011 2010
Actividades Operncionals
Rersbimentos de clientes 112,933.947,99 124.599.397,23
Pagamentos a fornecedores 55.226.044,02 60.851.129,55
Pagarnentos a0 pessoal 55,052,755,10 56,746.405,18
Fliuaos gerados peles aptrogdes| 2.654.348,87 |  699.858,50
" recebimento da imposto sobre o rendiments [ 5.315313,83 | -4.314048.63 |
Outros pagamentos/recebimentos refativos & actividade operacional ___598.205,13 -519,003,96
Fioros pavados sntes das rubrices exirsordindeiss| -4.721.104,70 |  2rmaiser
Recablmeantos relacionados com rubricas extraordindrias - _zimsi,ﬁ ) 1.1'3-6.“:5
Pap ral dos com rubricas extraordindrias 29.934,11 14,826,93
Fluxos das Actividades Operaclonais {1)] -2.094,508,94 2,145.115,13
Actividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao Investimento 1.573,527,55 3.257.393,42
Imobilizeghes corpdreas 22,000,00 57.555,00
Imabllizaghes Incorpdreas
Juros e proveitos similares 310.590,76 317.617,43
Dividandas
Qutros 8,00
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financelros
Imobilizagdes corpdreas 14.582.511,57 15,849 054,96
Imobilizagiies Incorpdreas
Outros .
" Fluxos das Actividades de Investimento (2)| -12.576,393,26 -12,216.445,11
Actividade de F
Recebimentss provenientes de:
Empréstimos obtidos
Aumentss do capital, prestagh pl e prémios de g
Subsidios e doacbes 71.879,79 269.792,01
venda de acgSes (quotas) proprias
Outros
Pagamentos respeltantes »:
Empréstimos obtidos
Amortizagia de contratos de locaclio financeira
Jures & custos simlilares 7.154,18 2.197,67
Dividendos
Reduclio de copital e prestacBes suplemantargs
Aquisicio de acgtes (quotas) préprias
Quiros
Fluxos das Actlvidades de Finandamento (3) 64,725,61 287.555,14
Variagio de cabia o seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3)| -14.706.176,59 -8.783.734,84
Efelto das diferengas de cdmbio
Calxa e seus aqu no infcio do perfod: 25.752,939,83 35.576.672,57
AlteracSio do perimetro de consoildagio {Aplicivel apenas s contas lidadas)
Calva @ seUE eq Ao fim do period 11.086.763,24 25.792.929,83

EHVIDADE PUBLTCA EMPREEARINL REGIETADA MA CORSERV, REG.COMERCIAL COM O e Sod 363 209 , CAMTAL SEOCIAL DE 33 900 000, 00C

0 Conselhg

Prasidente:
Diretor Clinlca?

Enfermeira Dfr_ehfF:
81d
[

Vogal;

Vogal:
A Aot

MAPA + 73 + DEMONSTRACAD FLLMOS DE CARCA / 2011
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10.4 - Demonstracdo dos Resultados Por

25,

IPO do Porto Francisco Gentil, E.P.E.

Fungoes.

IPOPORTQ
Demonstragio dos Resultados par Fungiies
{Em 31/12/2011)
{valoras em suros)
DESCRIGAD 2011 2010
Vendas e Prestagdo de Servigos
Vendas
Prestagdo de Servigos 128,284.957,37 144.670.241,76
Custos das Vendss e Prestac3o de Servicos 112,930.714,59 118.326.322,12
RESULTADOS BRUTOS 15.354.242,78 26.343.919,64
Outros proveitos e ganhos operacionais 13.230.714,80 6.093.841,50
Custos de distribuic8e 4.740,03 3.190,17
Custos administrativas 12.976.910,99 13.640.011,74
Outras custos e perdas operacionals 2,643,420,79 2,853.300,66
RESULTADOS OPERACIONAIS 12.959,885,77 15.941.258,57
Custo llquido de financlamento 152.535,78 203.589,06
Ganhos (perdas) em fillals e assocladas
Ganhos (perdss) em outros investimentos
Resultados ndo usuals ou ndo frequentes
RESULTADOS CORRENTES 13,112.421,55 16.144.847,63
Impostos sobre 05 resultados correntes 3.828.769,40 5.045.840,14
RESULTADOS CORRENTES APOS IMPOSTOS, 9.283.652,15 11.098.007,49
Resultadops de operagles em descontinuagso
Resuitados extraordinérios
Impostos sobre os resultados extracrdindrios
Interesses minoritérios
Alteraglies das polftices contabillsticas
RESULTADOS LfQUIDOSI 9.283.652,15 11.058.007,49

PUBLICA.

espongdvel;

(Marceic Padro A CarvalhoDTOC ne 79196)

Mapn - 81 DEMONSTRACAO RESLLTADDS POR FUNCDES / 2011

REG/COMERCIAL COM W0 306 352 297, CAPITAL BOCIAL DE 39 U0 POD,00C

O Conselho AdministracSio:
Presidente:

Diretor Clinico:

Enfermeira Diretora:
Vagal:

Vogal:
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Relatorio e Contas 2011

10.5 — Mapa do Controlo do Orgamento de Compras.

S
© rrororTo
Mapa de Controlo do Orgamento de Compras
{Em 31/12/2011}
(Velores erm Euros)
CONTAS A DEBITO DIFERENGAS
Org Proc. Aquisicho | Enc. Pro 4 Pagos
Chdigs Designaglo ::':q Org.-Enc.Ass, | Orgam.-Proc,
COMPRAS
312 |Mercadorias 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Produtes Farmacautices

31611 [Medicamentos 38,797.631,79| 40.267,85541] 40.267.854,60) 40.029.141,92] -1.470.223,62| -1.470.222,90| -1.231.510,13] 11.726.314,24
31612 |Rengentes e Prod Ding. Ripide 4.925.905,38| 5.242.997,07]  5.245.956,94) E163.711,80{ -117601.68| -320.091,58 -237.806,42] 1,524.058,92
31619 |Outros Produtos Farmactuticos 365.680,45 223.513,08] 223.513,08 220,482,35) 142.367,37|  142.167.97] 145,190,10] 61,253,28
4;.;!5;?;‘!7,52 45_7;4;55.55 ;;.;:7.3&,1: 454:-3_3;;:07 -I-MS-“;;;* -l-ﬁ‘l.ﬁ-m.m ~-l--n;.l;!.ﬂ;s 1_3311_6::.'65
3162 |Maberal de Consumo Clinico 8.858.312,10| 9.465.600,95| 9.455.581,95) 9.299.833,43| -607.360,65| -507.269,06] -441.521,33 3,178.456,96
3153 [Produtas Alimentares 1.820,02 839,51/ 835,51 762,57 980,51 960,51 1.052,45 479,14
3154 ial C 701,083,76 572.341,73) 577.343,46 546.554,64 223,750,03 122.750,30 154,199.12 389.713,66
3185 [ A ativo 456.160,25 452,322,185 452,100,62 448.844,00 3.838,10 4.05943) 7,316,256 331.540,6%9,
3166 |Matarial Manutenclo & Conservaclio 324.057,33 330.284,22 330.293,61 298.043,58 6,226,890 -8§.226,28| 26,013,75 215.289,36
3189 |Outro material de consumo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,90 0,00) 0,00 0,00
TOTAL DAS COMPRAS | 54.430.661,08| 56.560.836,12| 55.582.514,07 56.007.719,29| -2,130,175.04] -2,132,852,99| -1.577.050,21 17.428.517,26
217 |Devoluglo Compras 0,80 4,00 0,00 215.572,14 0,00, om0 -215.572,14 ©,00
318 |Desc. Abatimentos em Compras 0,00] 0,00 0,00] 2.182,06 0.,00) 0,00 -2.182,08 0,0D)
TOTAL GERAL|] 54.430.661,08] 58.550.836,12| 56.563.514,07 55.789.965,08] -2.130.175,04] -2.132.852,90] -1.359.30401|  17.428.517,26

Gk, FB0 COMERCIAL D3 O N* U6 363 299 , CAMTAL EOCTAL DF 3 £00 900,008

{hata: D Feapa nlls cantempts 5 wfaits e Dasconata da
eyl

Respgon H 0 Conselho Administracfio:
Presidente:
[ :

R Carvaho - TOC n# 79 148) Diretor Cllnico:

Enfermeira Diretora:

Vogal:

\

AT
Vogal: /w, /Q.J\ /,;..._7/\‘

COCOE - MAPA CONTROLO DRCAMENTO ECORGMICG / 2711
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IPO do Porto Francisco Gentil, E.P.E.

10.6 — Mapa do Controlo do Orgamento de Investimentos.

=
@ poporTo

Mapa de Controle do Orgamentn de Investimentos
(Em 31/12/2011)

N

7

a...:f

VElents ¢mh Euros)
CONTAS A DEBITO DIFERENGAS
Org: Proc. Aguisicie | Enc. Pegas
Cédigo Designeclio Orgam,-Proc.Ag.| Org.-Enc.Ass. | Degam,-Proc,
IMOBILIZACDES CORPOREAS
421  |Terrenos e recursos naturss o,oo' q,00 ,00] 0,00 n,00] 0,00 0,00 0,00
422 [Edificos & owvas eonktrglies 1.154.236,65 330.899,20 330.899,39] 17.820.306,20]  b22.33745]  823.937.45] -16.675,149,54) 374.911,04
423 |EQUIPAMENTD BASICO
4131 |Midico-cirurgico 1.470.895,66f 1.250.638,64] 1.258.538,62| 15.491.43575] 21225702  212.257.04 -34.020.540,09) 874.817,42
4232 |be mugiologia 6,00 136.025,70] 136.025,70| -56.686,73) -136.00528] a3s.0us70 65.656,73 85.618,06
4233 |pe lnboratérs 550.819,65] 474.263,92 7426391  4.269.220,18 £5.555,7)) B5.555,74] .3.700.400,53 251.720,26
4234 | Mobllkiric hospitater 260.812,43 130.140,09 130.140,09) 111.590,59]  130.672,34]  130.672,]  14m.221,84 136.019,73
4235 |De desinfecclo » esteriiizagio 201.457 44 442,80 442,80 442,80] 20000464  201.0048¢] 201,014,684 0,00
4236  |De hotelaria 14.820,82 5.470,70 5.470,70 -671,84 £.350,12 0.350,12 15.492,64] 9.247,22
4230 |owra _ 52.935.20 59.734.45] 98.754,45 116.013,46|  -38.859,25 -3a.659,26)  -sa.0ve26l 103.540,15L
Totsldaconts 423 | 2.567.741,20 2103776300  2.109.776.27| 19.923.344,21]  aodee450|  453.954,93 -17.355.603,01)  1.460.971,84
424 |Da transporte 0,00] 0,00 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
425 |Forramantes & utensilles 3,110,94 537,51 51151 537,51, 2.573,43] 2.573.43] 2.573,43 56,00
426 |EQUIFAM ADMINISTRATIVO
4261  |Equipsmento administrative 274.382,12 91.806,43 91.B86,41 184.006,70]  162.48580]  182.495,71) 90.375,42] 140.854,43
4262 |Equipaments informético 72330452  ex336)  621.026,36)  1.694.190,98| 10197816  101.070,16)  -570.886,48 349,447,55
Tota da conta 426 $97.686,64, n32279|  3nr7|  1678.197,66|  24a73s] 20447387 -BED.SLLOA 490,341,98
427 Tsrzse vacihame 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00) 0,00
@ |Outrst 10.000,00 1294575 1294575 -24.229,31 -2.945,75 ~L945,75 94.229,31 16.914,80
TOTAL IMOB. CORPOREAS|  4.732.775,43]  2.160.371.55 316137L48)  39.607.236,38] 1.571.40388| 1.571.403,94 3067406095  2.343.195,66
TMORILIZACDES INGORPOREAS
“° 0,00 0,00] 0,00 0,00 u,ww 0,00 L 0,00
IMOBILIZACDES EM CURSD - - Py _ _____ o —
- am curses 716.589,50 -32.169.479,11] -5.010.34200 5.020. _791 32.886.066,71|  12.239.315,91
BENS DE DOMINIO PUBLICD
45 |Bens de dominks pkliea 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 n.ou1 0,00
5.449.365,03 6.283.309,35| 2.880.309.29)  7.437.757,27| -3.430.944,32] -3.435.944,28] -1.988.39224| 14.582.511,57
COMEERY. T COMERCIAL COM O b i 32 2% , CAPITAL BOCIAL DE X1 000 00C 900
Res; © Conselho Administracio: \
Presidente:
1 ———— j
[Marcelo Pedth R Carvaite TOC 10 70148} Diretor Clinico:

COCDE - MAFA CORTROLO ORCAMENTD ECONOMICO / 2013
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Enfermeira Diretora;

Vogal:
Vogal:




10.7 — Mapa do Controlo do Orgamento Economico.

Relatorio e Contas 2011

o
=) IPOPARTO
Mapa de Contrelo do Crgemento Econemice - Proveltos e Ganhos
{Em 31/12/2011)
CONTAS A CREDITO DIFERENCAS
0 Cobradas
Chdigo Designacio Org.-Emitidey
Vendas e prestagles de Servigos
711 Vendas 2.325,00 4.017,54 =1.602,54 2.495,63
Prestacdo de Servigos 0,00/
71213 Internamante 35.556.853,21 33.684.571,82 1.872.281,39 872,385,53
71212 Consulta 26.,355.552,2¢ 25.285.819,00 69.733,20 680.767,69
71213 SANP 0,00 0,001 0,00 0,00
71214 | Quartos Perticulares 663.611,10 0,00 663.611,10 0,00
71215 Hospital de Dis 585.123,28| -585.123,26 15,153,911
Melos Complementares Diagnostice & Terapautica
712161 De Diagnostica 0,00 64,603,46 -64.503,46 1.673,14
712162 De terapeutica 1.149.74%,11 1.121.778,00 27.963,11 29.052,56
Ny Taxas Moderadoras 0,00 1.561,31 -1.561,31 40,44
71218 Outres Prestagoes de Servigas de Saude 65.120.773,32 61.320.187 45 =1.837.342,84 1.588.111,16
71219 Cutras Prestagoes de Servicos de Saude 0,00 0,00 3,00 0,00
Quiras Entidades Responsaveis
7ia Internamento 1,032.945,16 1.588.868,61 -555.943,45 41.150,10
71222 Consults 107.183,00] £§93.586,15 ~586,403,15| 17.962,96
71223 Urg&ncia / SAP 0,00 32.524,05 -32.524,05 842,33
71224 Quartos particulares 0,00 0,060 D,00| 0,90
71225 Hospital de dia 0,00 0,00 0,00 0,00
71226 Melos 1 d & [ B 1.744,622 47| $81.828,64) 762.753,83 25.428,05/
hzy Taxag moderadoras 16.538,71 45.362,50) -28.824,19 1.174,84
71223 Oubras prestacies de servigos saude 868.091,52) 1.767.311,3§ 4.738,708,82 45.771,01
71229 Outras prestagdes de servicos 495.461._42 . 107.793,76) 387.667.66 279,71
T T T Tomidacntaviz| 13311137323 128.260.939,83]  4.820.433,40] ~ 3.322.3054s]
72 |Impostos e taxas 5,00 D,(_)O o 7 0,00 0,00
71 |Froveitos suptementeres 7T T iznemozal | 1sseena T aemm| T 7remm
Transfer!ﬁol_l: L] Qbsﬁmﬂs oljﬁdn.s— -—_ o ._ ' ’
741 Transferfndas - Tesouro
‘Transferéncias commentas obtidas 0.00 0,00 0,00 0,00
7421 Da ACSS 0,00/ 0,00 0,00 0,00
7422 Do PIDDAC 0,00/ 0,00 0,00 0,00
T423 Da FSE 24.244,69 72,782,72 -48.538,03 72.782,72)
7429 Dutras transteréncias cofrentas abtidas 0,00 0,00 0,00 0,00
743 Subsidios comrentes obtides - Dutros entes piblicos 210.532,89| 6E.774,00 143,758,890 30.302,80
745 Subsidios cormentes obildos - De outras entidades 550.102,67 655.457 88 -109.365,21, 498.062,35]
T tewwamen|  mem | meons i s
75  |Trabalhos para & prépria entidade 0,00 0,00 0,80{ 0,00
Outres proveltos & ganhos operacionais
762 Reembolsos 843.475,02 728.169,55 115.305,47 449,851 47
763 Produtos de fabricaciio Interna 0,00 0,00 0,00 a,00
766 NEv especificades alhelos ap valor acescentado 250.995,41 41%9,544,72 -168.545,31 259.1868,00,
769 Oulros 5$20.935,58 610.142,20 -89.205,62 376.540,07
o T Total da conta 76 1.615.411,01] L757.856,47]  -142.44546]  1.085.878,54
78 Proveitos e ganhos financeiras 347.483,57| 271.793,04] 75.690,53 310.175,15
73 |Proveitos e ganhos gindr 3.217.408,32] 10.443.789,78] -7.226.381,46| 13.923.518,08
TOTAL GERAL 139.199.5?1,12' 141.674.418,43 =2.474.846,31 19.323.044,62

EATTDALE PUBLICA, EHPRESBRIA, RFGISTADA B OONAERY. KEQEDMERCIAL CXM R 504 M1 198, CAPITAL EDCIAL DE 39 COD 030,000
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IPO do Porto Francisco Gentil, E.P.E.

Mapa de Controle do Orgamento Economico - Custos e Perdas
(Em 31/12/2011)

{Valores am Euros)
CONTAS A DEBITO — - DIFERENCAS
org s Protessad pov— Pagas
Cédige Designaclic Proc.Ag. Org.-Enc.Ass. | Drgam.-Proc.
CUSTOS MERC. VEND E MAT, CONS
812 |Mercadorias 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00
6161 |Predutos farmackuticos 44.009.217,62 40,579.502,80 44.089.217,62| 44.089.217,62| 5.505.524,82 0,00
5152 de dinico 8.858.312,10| 8.970.845,20| B8.958.312,10| 4.859.312,10( -112.534,10 0,00
6163 |Produtos sifmentares 1.820,02| 767,01 1.820,02| 1.820,02| 1.053,01 0,90
8164 |Material consumo hoteleire 701.093,76 542.043,70]  01.082,76]  701.003,76 159.050,06 0,40
6165 |Materisl consumo sdministrative 456,160,325, 450.360,72]  456.160,25|  456.160,25 5.799,53 0,00
6166 |Material manutenciofconservagho 324.057,33 305.785,35 324.057,33 324.057,33] 18.271,98 0,00
6180 |Outro material de consume o boo} e 0,00 0,00 0,00 . em| 000
Total da conta 61 544?!!_591._08“ el | e SOMEBLS.?! 5_4-_4_!059_!,2 5_4;430.66!.0! i }-255._!? o 0,00
FORN. E SERVICOS EXTERNGS
Sub contractos
5211 Assistincia ambalatériz 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Meios complement diagnéstice
£2321 Patologla dinlca Q.00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
62122 | Anetomls petoldglca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
62123 | Imagiologla 0,00 ©,00 6,00 0,00 0,00, 0,00] 0,00
62124 | Cardlolopis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
62125 | Electroencefalografia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
62126 | Medicina nuclear 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00
62127 | Gastroenterologla 0,00 2.00) 0,00 0,00 0.00] 0,00
62129 Cutros e _q,nu 0.00) 3 IE,E_ . !),OD _ 0,00 — 0,00
ranmaneaiz| " ool T aml T Toml T om) T O T
Melos complement terapbutica
62121 Hemodidlise 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 ©,00|
62132 Medicina fisica & reabilitacio 0,00 _ 0,00 o.00 0,00 0,00 0,00
Tostaacontaszta|  oee]l T oo Top| om0 08| T em
6214 Produtos vandidos per farmicias 0,00 £.00] 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00]
8215 Internamentas 0,00/ 0,00 0.00 0,00, 0,00 0,00 .00
6215 Transporte de doentes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6217 | Apareios comptem terapButica 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00
Trabalhos executados exterior
Em entidades Ministério Sadde
621831 Agsisténcla ambulatéria 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
821812 Meles complem diagndstico 562.309,11 6$34.837,98 634.837,98 620.260,92 -52.528,67|  -52.528,87| -37951,81|  167.515,58
521813 Melos complem terapéutica 1.025.958,85| 1.056.771,40| 1,056.77140] 1.045.670,75 -30.812,55 -30,832,55 -19.713,91  282.407,20
621814 Produtos vendidos p/farmécles 32,61 0,00 0,00 0,00 kr1-1 32,68 32,81 0,00
621815 Intein,serv.enf,part/Tdoentes 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
s21819 Outros 805,64 0,00 0,00 0,00 BO5,64 805,54, H05,64 1,00
Total da conta 52181 i.g”ﬁ?ﬁﬁ.i_. 168260938 1.691.609,38 1eesaatgs -a_:z.sls,;_: msny| semsar] e49.922,78
Em outras entidades
621891 Assistdncis ambulatéria 0,00 0.00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
621892 Melos complem diegnistico 170.400,63 145,724,631 145.724,63 122.407,23! 24.578,00 24.678,00 47.093,40/ 82.372,27
6218593 Melos complem terapdutica 2.045.113,99] 1.099.886,51| 1.161.354,07] 1.100.539,49, $46,227,48 944.915,52/ 945.574,50]  740.592,96
621894 Frogutos vendidos pffarmidas 0,00 0.00 0,00 0,00 1,00] 10,00 0,00
621805 Intern,serv.ent,part/ Tdoentes 2.981.44589| 2.207.558,48| 2.204.913.6| 2.283.758,87| 68388741  606.552,71|  697.687,02| 1.536.824,21
621896 Aparelhos complam terapfutica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00; 0,00/ 0,00
621807 Assistincla no estrangeiro 380,14 1.612,00 1.612,00; 1.612,00| -1.231,86/ =1.231,88{ -1,431,86] 1.084,77|
521858 Termallsme sodal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 4,00 0,00/
621899 Outros _ 46.266,69 45.441,60 45441,60]  45.441,59 B25,08) 825,09} 825,10 30,
Total ¢a conta 62188 |  5.244.607,24| 3500.223,22 astesasee| 3.553.780,18| 1654.38413| sessanee] s.690.em16| 2.391.453,50]
TOTALDACONTA 6218 | 6.853.73,55| ssneszeo| somaasene] 5210.690,88) 157108095) 157321868 1eseszzes 2.841.376,38]
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Relatério e Contas 2011

Mapa de Controle do Orgamento Economico - Custos e Perdas

(Em 31/12/2011)
(vaTores ¢m Eorcs)
CONTAS A DEBITO DIFERENGAS
Codigo Designaclo Aquisigla . :{2:’; Or¢.~Enc.Ags, | Orgam.-Proc,
6219 Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ©,00] 0.0 0,00
Formecimentos e servivos
6221 | Famecimentos I 1.964.620,49] 2a92.038,68| z.193.030.67| 2.287.742,19| -228.418,19%] -220.41838] -323.121,70] 1.B72.21544
6222 Fornecimentos e servigos il 4311.685,81 448.462,97| A40.031,87 425.764,37 -36.777.15? -38.348,00 -14.078,56 411.779,13
6223 | Fornecimentos e servigos 111 8.311.283,98| 7.607.059,05 7.607.050.04] 7.716.015,82] 61427493  S14.224,94]  505.268,16| 5.929.954,43
6229 Quiros fornecimentos e seTvighs 50.315,96 67.122,64 67.122,64) 54,561,563 -16.806,58, =16.806,88) =4.245,67 56.998,87
Tl ds conta 622 | 10.737.906,24] 10.405.603,34] 104052222 10.46a08401] wn2me0| s2ssse]  2s3mes 0.270.967,87|
ron ancont 6| 1759161579 0] iobkscias] ssusrdi| Tamhishonl 1111236438
6 [Sranstertinc corent concea/prestsocat | ogo| ~ om| s .
&4 |Despesas com pessoal
641 Remuneragdas orplios directivas
5411 | Remunerngbes bese 289.650,21 215.335,87) 215,335,87. 230,772,58 74,314,324, 74,314,394 seav7,63| 208.881,22
5412 | Subsidia féries & natal 18.611,92 20.591,00 20.591,00 36.486,54 -1.579,08, 197908  -17.674,62 33.025,38
5413 P der clies 92.106,32 F0.429,11 70.429,11 73.721,86 21.677,21 21.677,21 18.384,48]  66.728,52
s414 | Prestaghies soclals directas 0,00 3.840,52 3.840,52 0,00 -3.840,52 -3.840,52 0,00 0,00
6419 | Qutras remuneragBes 20.058,14 17.431,56/ 17.431,56/ 14.397,18 2.626,58 5.580,96 13.031,45
Totaidaconta 641 | 42042658  xremes] ~ smemos|  Issamie] | moms| 6500042 321.666,57]
642 |RamunerscBes base do pessael
4211 RCTFP - Por tempn Indeterminado 15,078.753,97| 13.688.396,94] 11.680.306,84| 15.118.842,33| 1.590.357,13| 1.390.157,13 -40.088,95 13.668.125,69
64212 | Pessoal c/contracto termo resvlutivo 1.820.840,68| 1.557.606.57] 1.5372.60657 1.687.436,35| 289.144,11)  283.344,11]  233.404,33| 1.535.902,38
64213 | Pessoal em Reg. Contrato ind. Trab. 13.758,973,011 12.507.40045] 12.507.404,49| 13.840.184,04| 1.151.478,52 1.185.478,53  -90.211,03|12.591.801,25
64214 | Pesspal em qualquer outra situagso 44,745,67 35.971.28 35.971,25| 39.694,44| 8,774,41 B.774,41] 5.051,23| 35.971,256
Total da conte 6421 | 30.703,313,33] 27.850.559,36 T amSE16| 0.695.457,16 284175417 23075437 | 8.156,17|27.851.800,58
Suplementos de remuneragbo
642211 | Horas extreordindrias 3.575.804,84] 3.240.750.46] 3249.75045] 3.247.640,34| 326.054,38] 32605438  328.164,50| 3.247.640,34
642212 |  Prevenches 733.418,64 200.135,B6 709.135,86 709.135,86 24.282,78 24.282,78 2420278  709.135,86
842221 | Noltes e suplementos 1.550.933,04| 1566246,00| 1566.245,00] 1.564.559,69 -15.312,86 -15.312,96|  -13.726,65| 1.564.659,69
s42222 | Subsidie de turno 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
84223 | Apono para fothas 987,72 1.031,50 1.031,50 1.031,50 -43,78 43,78 -43,78 1.031,50
84224 | Subsidic de refeigio 1.876.659,62| 1.782.268,85| 1.782.26B,85] 1.779.731,20 94.390,77 54.390,77 96.92842| 1.775.731,20
64225 | Ajudas de custo §.156,52 2.615,00 2,515,00 2.615,00 2.541,52 2.541,52 2.541,52 2.615,00
54226/7| WVastudrio, artlg pes, alim e alojamento 0,00 0,00 0,00 0,00 o.00 0,00 0,00 0,00
642281 | SIGIC 1.644,965,76] 1.6w0.887,89] 1ho9.me7.m9| 1.698.007,89]  -54.922,13 -54.522,13|  -S3.4z13 0,00
f422823 1 OQubres suplementos 538.318,68| 21852250  21B.522,50 315.319,27] 319.796,18|  319.79618) 22290941 1.914.314,79
Total 0a conta 6422 | 9.926.244,82]  9.zeasace| samasece| 931904075 weresrs]  wws7ese| eorzoecs| 9.215.128.38
6423 | Prestaghes socinls diverses 171,077,490 126.223,66] 126,223,856 126,223,656 44,853,832 #4.853,83 44.85383|  126.223,66
6424 | Subsidio fériss & natal 5.117.218,89] 2705.639,87| 2705.629,87| 2.6B9.083,65{ 2411.579,02| 241157902 2.428.135,24| 2.704.619,81
8425 | Pramios de Des=mpenho o,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
643 |Penchec 978.695,08 856.734,85|  856.734,86 740.880,19] 12218022] 1228022  aA014,88|  740.88D,19
645 |Encarnos s/remuneracies 7.710.013,42] 7.000.114,54] 7.000.114,54| 7.822.021,04| 639.898.88 629.890,88)  -92.007.E2| 7.004.046,52
646 |Sep addentes trab/Doeng prof 115.167,36 118.651,20) 118.691,20 118,691,20 ~3.523,84 -3.523,64 -3.513,84)  110,691,20
647 ﬁEnurgoa soclals voluntdrios 211.069,86 126.842,85/ 126.842,85; 124.803,45 84.227,00] B84.227,00) 86,266,491 125.097,45
648 |Outros custos com pessost 170.173,79 477702,76|  47v.eE3SL 338.199,17| -307.618,97 -307.505,72| -168.025,%6| 551.595,18
Total da conta 64 | 55.542.600,62| 4a.918.685,03 157578 52,329.47643| 662491559) eszs.o2ame 22141220 48.763.743,54
65 jOutros custos bperadenals 108.015,02 57.208,96 57.298,96 68.529,74 50.716,06 50.716,06, 39,388,20 57.068,56
6 |mmortizagtes do exercido 9.725.802,52 0,00 oio| 7.020716,53| s.7zs.m0252| sresavase] 260608509 0,00
& |Provistes do exervicio 000 T ressorsss] 0 ewo| T T o) iasamess| 0,00
58 |custos e perdas firanceiras 7T 219767]  vazecs| 1142600 745418 923033  -s.23033}  -assesi| | 7.154,18
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IPO do Porto Francisco Gentil, E.P.E.

Mapa de Controlo do Orgamento Economico - Custos e Pertdas
{Em 31/12/2011)

[Valores em Euras)
CONTAS A DEBITD DIFEREN
o 8 M:,l::;lo Aﬁ?:t.dns b Orgam.~ = Fegas
Cédige Designaclio Proc. Nl Org.-Enc.Ass. | Orgam,-Frog,
Custos = perdas extraondindrios
601 |Donativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00] 0,00
692 |Dividas incobriveis 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 009 0,00 0,00
693 |Perdas em existinciac 166.603,14] 0,00 ©.D0| 161.008,17 160.803,14; 166.803,14) 5.564,57] 0,00
654 |Pardas em imobilizacBes 22.149,20 0,00 0,00 2.222,08 22.143,30) 22.148,30) 19.922,24 0,00
655  |Multas e penalidades 2.390,28 285,00 285,00 285,00 2,105,728 2,105,258 2,105,28| 285,00/
696 05 Amor & Provl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,60 0,00/
€7 |ComacgSes relat exerc anteriores 676.384,95] 1.945.504,61] 1.991,87095| 1.100.765,16] -1.269.199,86] -1.315.406,00] -424.300,21(33.793.242,68
635  |Outros custes & perd exkreerdindrios 19.777,62 1.448,75 1,448,75 s:l.ssniil 18.226,07 1B.326,87]  -31.772,79 2.509,45]
“Total da conta 69 B ;87-305;‘2; ’ 194-731“!.5,6‘|l x;samvl; 1.315.850,!0 _-:H.on,z; -1.106.200,41|  -428,575,51 ::.m.oaf,l:sl
TOTAL GERAL ‘13“8389.201.;; 5;-;-2:6._4; i 66_566_!54.51 128.561.996,88| 'u.sessss,so 71,622,547, 47] 9.127.zns,ul 93,736.373,96|

ENTIDADE FUBLICK EHFRESARIAL RECRETAR A COMIERY. AEG.COMERC 4% 08 373 290 , CAMYAL BOCIAL DE 39 POO 000,000
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Relatério e Contas 2011

10.8 — Mapa dos Fluxos Financeiros.

IPOPORTO

7.3 a - Fluxos Financeiros - Recelta

(Em 31/12/2011)

MAPA - 7.3.4 - FLUXOS FINANCEIROS

136

CONTAS A DEBITQ Valores
Codige DesignacBo Cobrados A Cobrar TOTAL

- Caixe ... 7.078,46 7.078,46
- Depdsitos ... 25.785.861,37 25.785.861,37
1 - SALDO INICTAL: 25,792.939,83 25,792.535,82
15 Titulos negocifveis ... 0,00 0,00 0,00
18 Oulras aplicagoes de tesouraria ... 0,00 0,00 0,00
Total das contas 16748 < Y Y " 0,00
219 tos de ¢l 106.937.793,93] 10,80 106.937.804,73
229 Adiantamentos a fornecadoras... 58.419,90 11.969,07 70.388,97
24 Estado e outros entes pliblicos ... 13.001.989,31 939,156,81 13,941.14€,12
261 Adiantamentos a fornecedoras de imaobiizado 0,00 0,00 0,00
262 Adiantamentos ao pessoal ... 7.720,32 8.473,12 16.193,44
263 Sindicatos .. 78.562,14 0,00 78.562,14
264 {Reqularizagio da dividas por ordem Tasouro .. {,00 0,00 0,00
268 Devederes # credores diversos ... 217.508,74 233.655,38
Total das receltas de fundos siheios:|  120.301,994,34| 277.750,78)

23 |Empréstimes obtidos . [ 0,00
2745 de ir 1.573.527,55 5.362.030,97 6.935.558,52]
2748/9  ]Oulros proveitos diferides ... 0,00 0,00 0,00
rota da contn rovetos s | 1.575.527,55|  5362030,7] _ 6.535.358,52
28 Empréstimos concedidos (AmortizagBes) ... T Eé.éh . g,_ql? _““— ___?D(;
51 Fundo patrimonlal {capltal sodal) ... o 0_,09 ) 740,2&! N 9,00
57% Subsidios ... 0,00 0,00 0,00
576 Doagles ... 71,879,79 3.221,00 75.100,79
Total de conta de reserves : “:_ ;ié?g,;'é 32;1,9-6 o 75.1?)0,79_
711 |vendas ... ’ 2.495.63 15| | 4.017,54)
712 PrestacBes de servicos ... 3.322.305,44| 124.958.634,39} 12B.280.939,83
72 Impostos @ Rxas ... 0,00 0,00 0,00
73 Proveitos suplementares ... 77.422,91 39.574,26 116.997,17|
741 Transferénclas do Tesouro ... 0,00 0,00 0,00
742 Transferéncias correntes obtidas ... 72.782,72 0,00 72.782,72
743 Subsidivs cotrent obtidas-Outros entes pib. .. 30.302,80 36.471,20 66.774,00
745 Subsidios corrent obtidos-De outras entidades ... 498.062,35 161.405,53{ 659.467,98)
76 Outros proveitos & ganhos operaclonals ... 1.0B5.979,54 671.876,93 1.757.856,47
78 Proveltos e penhos financelres ... 310.175,15 -38.382,11 271.793,04
792/3/4/5/8 |Proveltos e ganhos extraordindrios ... o 2.1_81_.,_0(.1 ) __21_72(1,50 - “?2:_971,52
Tatal dos proveitos do axarcicla 3| 1125.852.892,61 _\1;_1551.6991_1_5_
11 - RECEITAS DO EXERCICIO: 127.349,109,22| 132,193.901,02] 259.543.010,24
797 |comecobes relatives o sxercicos anterores... | 13.921.337,08|  190.239.025,95]  204.160.363,03
Tl - RECEITAS EXERCIC. ANTERIORES: 13.921.337,08 190.239.025,95 204,160.363,03
TOTAL GERAL: 167.063.386,13 322.432.926,97 489.496.313,10;

PUBLICA [ REG.COMERC. N0 SDS 362 199, CAPIYAL SOCIAL GE 3¢ 000 000,00€
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7.3 a - Fluxos Financeiros - Despesa

(Em 31/12/2011)
CONTAS A DEBITOD Valores
Codigo Designagio Pagos Em divida TOTAL
219 |Adiantomentos de clienbes... 11.018.869,42 202.047.492,87 213.066.362,29
229 lAdlantamentos a fornecedores... 45.028,42 0,00 45.028,42)
24 Hmuo & autros entes piblicos -.. 14.269.855,40 1.076.468,55 15.366.327,95
261 |Adiantamentos a fornecedores de imobllizade 0,00 0,00 0,00
262 |Adientamentos ac pessoal ... 7.831,82 0,00 7.831,82
263 [Sindicatos ... 78.705,74 6.692,29 85.398,03]
264 |Regularizaclo de dividas por ordem Tesouro .. 0,00 0,00 0,00
268 {Devedores e credores diversos ... . EE?QS,?Q 10.503,35 i 230.269,11
Total da despesa de fundos albeios:|  25.660.060,59]  203.141.157,06 228.801.217,65
23 |Empréstimos obtidos ... 9,09 - 0,00 . _ 9,9('1
272 {custos diferidos ... ... 000  asaseso3]  ao4sese3
28 |Empréstimos concedidos (Concessso) ... N 9,_0_0 e O,P(_l e D,O_O
322 |[Mercaderias ... 0,0(_) ... 500 . 0,00
3161 {Produtos farmaciuticos ... 13.311,627,45 32.101.708,62 45,413.336,07
3162 |Material de consumo clinkca ... 3.178.466,96 6.121.366,47 9.299.833,43
3163 |Produtos alimentares .., 479,14 288,43 767,57
3164 |Material de consume hotelelro ... 389.713,66 157.180,98L 546.894,64
3165 |Material de consumo administrativo ... 331.940,69 116.903,31 448.844,00
3166 [Matarial de manutengdo e conservagio ... 216.289,26 81.754,22 298.043,58
3169 |Outro material de consuma ... 0_,(!9_ ... b00f .. 5,00
Total da conta de compras ;| 17.428.517,26  38579.202,03]  56.007.719,29)
41 |investimentos Ainancelros ... ) “0,00 3.221,00 3.221,00
42 |Imobiitzagbes corpdreas ... 2.343.195,66 37.651.319,24 39.994.514,90
43 |imobllizagBes incorpérees... 0,00 0,00 0,00
42  |ImobilizetGes em cursp ... 12,239,315,91 -44.408.795,02 -32.169.479,11
45 |Bens de dorminio phblico ... 0,00 ~ 0,00 0,00
Total da conta de imobilizagSes : usez511,57 -6 754.254,78|  7.828.256,79
6211 |Assisténcla ambulatéria .. 0,00 000 o000
§212 |Meins complementares de diagnéstico ... 0,00 0,00 0,00
6213 {Melos complementares de terapiutica ... 0,00 0,00 0,00
6214 JProdutos vendides por farmécias .., 0,00/ 0,00 0,00
5215 |Internamentos ... 0,00 0,00 0,00
6216 {Transporte de doentes ... 0,00 0,00 0,00
6217 |Aparethos complementares de terapéutica ... 0,00 0,00 0,00
6218 [Trabalhos executados no exterior ... 2.841.376,28 2.378.314,58 £.215.690,86
6219 |Outros sub-contratos ... . 0,00 0,00 0,00
Total da conta de subcontratos ;| 2.841.376,28] 2.378.314,58 5.219.690,86]
6221 {Fornecimentos e servigos I 1.872.215,44 415.526,75 2.287.742,19
6222 |Fornecimentos e serviges I1 411,779,13 13.985,24 435,764,37
£223 [Fomedimentas e sarvigos III 5.929.994,43 1.786.021,39 7.716.015,82
5229 {Outres Servigos £6.998,87 ~-2.437,24 54,561,63
Total db conta Fornecimentos e servigos : ' 8.2-79.98‘?,8? - 221;)9§,14 ’ 10.484.084,01
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7.3 & - Fluxos Financeiros - Despesa

(Em 31/12/2011)

CONTAS A DEBOTO Valores
Codige Designagio Pagos Em Divida TOTAL
641 ]Remuneragles dos org3os directivos .., 321.666,57 -21.976,58 299.689,99
6421 |Remuneragbes base do pessoal ... 27.851.800,58' -4,365,824,64 23.,485.975,94
5422 |Suplementos de remuperages ... 9.219.128,38 99,912,37 9.319.040,75
6423 |Prestaches soclais directas ... 126.223,66 0,00 126.223,66
6424 |Subsidio de férias & natal ... 2.704.6815 81 -3.703.499,30 -998,879,49
65425 |Premios de Desempenho 0,00 0,00 0,00
643 |PansBes ... 740.880,19 0,00 740.880,18
645 |Encargos sobre remuneragiies ... 7.004.046,52 -1.541.728,93 5.462.317,59
646 |Segures ¢ acilentes no trabatho ... 118.691,20 0,00 118.691,20
647 |Encargos socials voluntarios ... 125.007,45 -294,00 124.803,45
548 |Outros custos com pessoal ... 551,595,18 -213.396,01 338.199,17
5491 |Boisa de Estigio/Subsidio de Refelgho ... 0,00 0,00 0,00
6492 |Seguro ... N L D,_EO o D,Oq . .9:9_0
Total da conts de despesas com pessoai :|  48.763.749,54| _ -9.746.807,09)  39.016.942,45
65 |Oukros custos e perdas operacionais ... 57.068,95] 11.560,78 68.629,74
88 |Custos e perdas Ananceiras ... T 7asads| T 33to4488| 33819917
691 [Transferéncins de capital concedidas ... . 000 T o000 T To00
693 {Perdas em existénclas ... 0,00 0,00 0,00
694 |Perdas em imobilizagBes ... 0,00 0,00 0,00
695 |Muitas e penalidades ... 285,00 0,00 285,00
698 |Outros custos e perdas extraordindrias ... 2.5q5,45 49.040,96 51.550,41
Total conta custos/pardas extraordindrios : " 279aa5] " 49.040,96] 51.835,41
86 [tmposto s/rendmanto do exerciia {PC) .. 456915951~ © 000  4.569.15,51]
1V - DESPESAS DO EXERCICIO: 122.183.380,21 230.696.903,60 352.880.283,81
69764 |C.R.E.A. - Despesas com pessoal ... 6.2681.173,74 862.062,85 7.143.236,59
£97... |C.R.E.A. - Outres ... 27.512.068,94 9.442.022,55 36.954.091,49
'V - DESPESAS EXERCIC. ANTERIORES: 33.793.242,68 10.304.085,40 44.007.328,08
Calxa ... 6.256,26 6.256,26
Depdsitos Instituigoes Financeiras
Depositas Ordem 805.142,91 805,142,91
Daposios & prazo 0,60 0,00
Outros Depositas 0,00
Tesourns Depasitos & Ordem 6.275.364,07 6.275.364,07
Tesouro - Qutros Instr. Financeiros 4.600.000,00 _4:000.000,00
1i.080.506,98] 11.080.506,98
Titulas Negotiaveis ’0,0EI
Qutras Aplicagoes Tesouraria 0,00 0,00
Saldo Final 11.086.763,24 11.086.763,24
TOTAL GERAL: 167.063.386,13 241.000.989,00 408.064.375,13
FUBLICA " REG.COMERC, Wo 506 362 299 , CAFITAL SOCIAL DE 39 000 000,00C
esponsdyel: O Conselho Administragfio:
N Presidente: ,._,--4%\ .
Diretor Clinico:

reeda Pedro K. CarvalhoOTOC nf 79198)
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Enfermelra Diretora:

Vogal:
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10.9 — Mapa da Situacéo Financeira.
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7.4 - SITUAGAD FINANCEIRA
(Em 31/12/2011)
RECEITAS Diferencas
CONTAS IMPORTANCIAS Or@mentadas
cadige | gnach Or i A cobrer ¥
SALDO INICIAL:
DISPONIBILIDADES:
- Em coixa ... 7.078,46 7.078,46
= Em depd , titulos = aplic 25.785.861,37 25,785.861,37
SALDO DE GERENCIA:
- Fundos préprios ..
- Fundos alhelos ...
‘Total do salda de geréncin anterior: 25.752.938,83
2 Terceiros .. 0,00 | 121.277.750,78 | 120.301.994,34 975.756,44 | -120.301.994,34
264 L So dividas pfordem tesouro... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| Total da recelta de fundos alhelos: 0,00 | 121.277.750,76 | 120.301.894,34 975.756,44 | -120.301.994,34
23 Empréstimos obtidos ... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2745 Subsidios de fnvestimento ... 0,00 6.935.558,52 1.573.527,55 5.362.030,97 -1.573.527,55
2748/2  |Qutros proveltos difericos... .. Do . bon ___ _boo 000
oo s.935.558,52 |  1.573.527,55 5.362.030,97
28 Empréstimos concadidos (Amartizag.) ... 0,00 - 0,00 T 0,08 m
51 Fundeo patrimonial (Capital Social) ... 0,00 0,00 0,00 0,00
575  |Subsfdios ... 0,00 0,00 0,00 0,00
576 |Doacbes ... L oo | 75.100,78 | 7187979 322100 ~71.879,79
T om _7sa009 | 7amae 3.221,00 -71.879,79
711 |vendss... 2.325,00 4.017,54 2.495,63 1.521,91 -170,63
712 |Prestaclies de sarvigos ... 133.111.973,23 | 128.280.939,83 3.322.30544 | 124.958.634,39 120.789.067,79
72 Impostos & taxas .., 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
73 P i 25... 120.690,74 116.997,17 77.422,91 39.574,26 43.267,83
741 [Transferbncias do Tesoury .. 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00
742 [Transferdncias correntes obtidas: 0,00 @,00 0,00 0,00 0,00
7421  [Da ACSS ... 0,08 0,00 0,00 0,00 2,00
7422  |Do FIDDAC ... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08
7423 [UE - Fundos Cormunitérios ... 26.244,69 72.782,72 72.782,72 0,00 -46.533,03
7424 [Quotas de financismento ... 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7428 Cutras transferfndas cormentes chtidas ... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
743 [Subsidios correntes obtidos-De ent. pib... 210.532,89 £6.774,00 30.302,80 36.471,20 180.230,09
749 Subsidios correntes obtidos-Da out. ent ... 530.102,67 659.467,88 498.062,35 161.405,53 52.040,32
76 Outros proveltos & ganhos operacionals ... 1.615.411,01 1.757.856,47 1.085.979,54 671.876,53 528,431,47
78 Provattos & ganhos financelros... 347.483,57 _A7LIN04 310.175,15 _73_8.3_8_2115 37.308,42
135.982.163,00 | 131.230.628,65 | 5.3 831.102,11 | 130.562.637,26
792 |Recuperacho de dividas ... 79,25 T 0,00 T 7925
793 hos em existd. 225.317.83 0,00 0,00 225.317,83
794  |Ganhos em imobilizagbes ... 13.365,75 0,00 0,00 13.365,75
795 |Beneticlos e d 0,00 0,00 0,00
798 |Dutros p fganh Indr. .. 4.877,80 23.971,50 2.181,00 21.790,50
243.640,72 23.971,50 2100 | 7 avmeess | T
797 |Cometghies remtivas exerc. anteriores... 2.973.767,60 | 204.160.363,03 13.921.337,08 | 18023902595 | -10.947.569.48
Tetal da racelta de fundos proprios:| 139.199.572,12 | 342.425.622,49 20.968.451,96 | 221.457.170,53 118.231.120,16
TOTAL GERAL ...| 139.199.572,12 | 489.496.313,0 | 167,063.386,13 | 322.432.926,97 -27.863.814,01
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7.4 - SITUACAO FINANCEIRA
(Em 31/12/2011)
RECEITAS Difersngas
CONTAS IMFORTANCIAS Orgamentadas
cidigo Designagio ar [ cobmdes | A cobewr C
2 Terceiros ... 228.801.217,65| 25.660.060,59|  201.141.157,06 -25.660.060,59
264 I 30 dividas p/ tesourg.... 0,00 0,00 0,00 0,004
Totsl da despess de fundos elheios: 228,801.217,65 25.660.060,59|  203.141.157,06] -25.660,060,59
Fx] Empréatimos obtidos ... 0,00 0,00 0,00 0,00
272 [Custos diferidos ... 494,548,93 0,00 494.548,93 0,00/
28 Emprasti didos {C: )] 0,00 0,00 0,00 0,00
312 [Mercadorias ... 0,00 0,00 0,00 0,00,
316  |Matérlas primas, subs e de conswmo... 56.007.719,29)  17.428.517,26 38.579.,202,03 37.002.143,82]
0 §6,502.268,22}  17.428.517,26] _ 39.073.750,95 37.002.143,82
4 ImobilizagBes... '5.449.362,00 7.826.256,79) 14.502.511,57 -6.754.254,78 -8,133.149,54
521  [Subcontratas... 6.853.713,55 5.219.650,86 1.841.376,28 2.378.314,58 4,012.337,27
622  |Fornecimentos @ SErvigos... 10.737.9086,24 10.484.084,01 8.270.987,87 2,213.006,14 2.466.918,37
63 Transferéndas cormentes conc e p. 5oC. .. 0,00/ 0,00 0,00 0,00/ 0,00
641  |Remuneracles dos orglios directives ... #03.509,55 289.689,99 321.666,57 -21.976,58, 81.842,98
6421 fes base do |
64211  |RCTFP - Por tempo Indeterminada 18.267.263,60 11.361.058,53 13.688,125,69 -2.327.067,16 2.579.137,91
64212  |Pessonl ofcontracto termo resolutivo 1.779.167,35 1.265.34E,51 1.535,502,38 -270.553,87 243.265,57|
64213  |Pessoal em Reg. Contrate ing, Trab. 12.621.514,69 10.825.240,14 12.591,801,25 -1.766.561,11 29.713,44
64214 Pessoal em gualquer cutra situaglio 35.367,09 34.328,76 35.971,26) -1,642,50 -504,17]
6422 tos de 220 .., 9.926,244,51 9.319.040,75 9,219.128,38 99,912,37, 707.116,43
6423 | Prestaghes socials directas ... 171.077,49 126.223,66 126,223,66 0,00 44.853,83
6424  |Subsidio de férias e de natal ... 5.117.218,89 -998.879,49 2,704,619,81 -3.703.499,30 2.412.599,08
6425 Fremios de Desempenho 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
643 |PensBes ... 978.895,08 740.880,19 740,880,190 0,00 236.014,89
645  |Encargos sobre remuneragbes ... 7.730.013,42 £.462.317,59 7.004.046,52 -1.541.728,93 725.866,90
646 9 dente no trab./! prof... 115.167.36 118.691,20 118.691,20 0,00 -3.523,84
647  |Encargos soclals voluntdrios ... 211,069,86 124.803,45 *125.097,45 -294,00 85.972,41
648  |Outros custos com pessael ... 170.173,79 338.199,17 551.595,18 ~213.396,01 -381.421,39
5491 | Bolsa de Estaglo / Sub. Refelgio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
£492 Segures 0,00 _O_,'IE . 0,00 0,00 0,00
526.685,56  39.016.94245| _ 48.763.745,54] ~ -s74sevr08] T s7e293404
65  |Outres custes e perdes operacionals... 108.015,02 68.629,74 57.066,96 11.560,78 50.945,06
68 Custos & perdas fAinanceiros... 2,197,67 338.199,17 7.154,18 331.044,99 -4.956,51
691 Transferdnclas de capital concedidas ... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
692  [Dividas Incobraveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
693 [Perdss em existéneins ... 166.503,14 0,00 0,00 0,00 166.503,14
694 [Perdes em Imebilizagbes ... 22.149,30) 0,00 0,00 0,00 22.149,.30
695  |[Multzs e penafidades ... 2.390,28 285,00 285,00 0,00 2.105,28
598 Outros custos & perdes extraordindHas ... 19.777,62 . 51.550,41} 2.509,45 49.04096) 17.268,17
210.520,34 2.704,45 49.040,96 208.125,89|
69764  |C.R.E.A - Despeses com pessodl ... " 6.281.173,74 B62.062,85 ~6.281.173,74
697... [C.R.E.A - Qutrgs ... 676.384,94 36.954.051,49] | 9.442022,55  -26.835.664,00|
676.384,94 44.097.328,08] ~ 10.304,085,40 -33.116.857,74
86 s/ do exerdda (FC) ... 4,569.159,51,
Total do despesa de fundos pré 133.995.844,45]  168.176.394,24]  130.316.562,30 37.859.831,84) 1,679.282,15
BALDO FINAL:
DISPONTBILIDADES:
- Ef €I o.e 6,256,26)
- Em ttutos e aplic ... 11,080.506,598
SALDO DE GERENCIA: _ 11.086.763,24
- Fundos préprios ... -109.348.110,34

- Fundos slheios ...

94.641.933,75

I -14.706.176,59)

TOTAL GERAL...

396.977.611,80 167.063.386,13

241.000.599,00,

o |
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ENTIDADE PUBLICA EMPRESARIAL REGIETADA A CONSERY. REGATDMERT. R* 508 362 259 , CAPITAL

0O Conselhe Administracio:
Presldente;
Diretor Clinico:
Enfermelra Diretora:
Vogal:

vogal:
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10.10 — Mapa do Ativo Bruto.
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5 - A - Ativo Bruto
{Em 31/12/2011)
(valores am Buras)
Aubricas Saldo inicial Reav/Aj A b Al B Transf. e abates Salde final

Imoblitraclies incorpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

L de e . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Prapriedade industriat € outros direltos 0,00 b,an 0,00 0,00 0,00 0,00

Trespasses 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

tmobllizaches em curse 0,00 0,00 0,08 0,00 0,00 0,00

Admntamentos por conta de imobil. incorp. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Terrenos e recursos naturals 132.649,96 0,00 §.500,00 «5.500,00 0,00 132.848,56

Edlficios e outras canstructies 32.683.065,45 0,00 337.768,14 | -16.500,00 17.508.118,15 50.512.451,74

quip basten 30.357.389,48 0,00 |1.241.969,63 0,00 | 18.681.374,58 50.280.733,69

Equipamento de transporte 136.526,09 0,00 0,00 0,00 0,00 139.526,08

Ferramentas € utensilios 5.914,41 6,00 537,51 0,00 0,00 6.451,92

Equipamento administrative 15.633.646,12 0,00 452.734,43 0,00 1.425.463,25 12.511.843,80

Taras & vasilhame 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outras ImobllizagBes corplreas 804.048,07 0,00 1L.115,51 0,00 -35.344,82 779.818,76

ImobllizagSes em curso 27.600.732,94 5.882.572,43 -31.780.992,57 1.702.312,80

Adiantamentos por conta de imobil.corp. 7.340,804,49 -6.271.058,57 1.0649.745,52

114.697.977,01 0,00 |7.932.197,65 | -22.000,00 -472.440,38 |122.135.734,28

Paries de capital e empresas do grupo 0,00 0.00 0,00 0,00 a,00 0,00

Empréstimos a empresas do grupo 0,00 0,400 0,00 0,060 0,00 0,00

Partes de capital em empresas associades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Emp ] 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

 Titulos & outras aplicagles financeiras 0,00 0,00 3.221,00 0,00 0,00 3.221,00

Outros empnistimos concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Irmobllizaclet em curso 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

Adlantamentes por conta de invest.financ. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

114.657.977,01 000 |7.935.418,65 | -22.000,00 -472,440,38 |122,138.955,28

ENTIDADE PUBLICA NA REE.C COMONO 506 352 299 , CAMTAL S0CIAL DE 39 000 00D,00C
O Responsdvel: ﬂ O Conselhe Administragio:
[ Presidente: /
[Marfeio Pedro R he TOC re 79198} Diretor Clinico:

Enfermeira Diretora:
Vogal: Jﬁ
Vogal: % R ‘.:4__,_, /__2 /
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10.11 — Mapa de Decomp. das Dividas de Clientes, Utentes e Inst. Do Estado.

©roromio
7.8 - DECOMPOSICAD DAS DIVIDAS DOS CLIENTES, UTENTES E INSTITUICOES DO ESTADD
(Em 31/12/2011)
BRA
swoomcn | SR | Sumoo s | coors | “aios | BECEAES | ron oo
prv — ANTERIORES
[CLIENTES ©
ISUASISTEMAS:
217811 ADSE. . 16.719.896,84 -1.261.050,53]  1.285.455,73 0| s.912.837,02 0,00 |10.811.465,02
211/812| Fortes srmedas ... 908,038,35 1.472,75 0 o 237,7 2.322,29 906.951,11
211/813] Forges milkerizedas ... 1.821.023,91 62 0 0 960,17 655,40 | 1.819.469,34
211/814] SAMS. . 2.454.874,70 1.466.903,03 339.917,35 [ 380.669,25| 1.832.697,31 | 2.048,328,52
2117815| 1.0.5 CTT - A.C.5. Port.Telecom ... 166.652,10 196.421,55 [+] o a 161.121,28 201.952,37
211/B18| Services socizis ... 19,005,94 0 0 o 11.040,75 2.573,38 5.391,84
211/B19] Outros subsistemas ... _7.25552 | 11.021,45 e o _ 559,75 10.665,46 | 191,76 |
Totwd gos subsistemas:|  22.006.747,36|  394.830,25) L625.373,08) 000 6.311.443,64  2.010.036,09) g._zés.un.gs_
211/83]Companhias de seguros ... 30,00 37,14 0,00 0,00 0,00y 37,14 30,00
211/89{0utres cllentss .. 516.558,21 342.428,21 74.074,58 12.112,95 12.278,20] 626.969,22 281,741,03
Tota! d chemtes cfc:| 22.613.375,57 737.295,60 | 1.699.448,06 12,112,895 | 6.323.721,84 | 2.637.042,45 |16.077.241,99
3+2183]Ubertes cfc .. 0,00 -1,70 1,70 45.752,56 1,70 -45,754,26 0,00
INSTITUIC'ES DO ESTADD:
INSTITUIGES MINIST. SADDE...
21511 ACSS, P .. 9.169.598,44 -3.283.598,67| 14.808.037,72| 1.669.548,25| 6.005.134,47| 3.250.776,09| 9.768.576,68
21522 Instituigbes do SPASNS ... 553,996,61 628,561,86 of 113.101,80 407.802,91 405.662,00|  295.991,9
21513 Instituiches do SEE ... 657.127,83 | 2.947.527,96 77.733,16/ 525.071,53 462.077,32 868.021,51| 1.827.218,59
21514] ARS, TP .., 2,034.359,00 6010.392,54 467,881,860, 459.224,92 376.078,47 163.446,84| 2.102.883,20
21515 Outras metitukdes do M.Salde .. | _?.:_14.030,2_4 ] 139.662,85 . _435 B 160.000,00f 1_15.265,49 __-225.470£p 266.301,49
Tor! ces etuites oo Seutes| 12.688.11243 | 973.546,54 | 15.354.056,68 | 2.526.946,50 | 7.366.359,57 | 46143564 |1e28097352 |
INSTITUIC'ES REG. AUTGNOM...
21521| Regifio Auténoma dos Agores ... 1.082.635,33 76.092,00 1,800,00 0,00 0,00 1.532,28 | 1.156.995,05
21522 Regifio Autdnoma da Madeira ... 185.583,38 7.015,10 0,00 0,00 0,00 13.027,86 179.570,62
2158  Outres InstituipBes do Bstado ... 414.203,34 | 1.000.754,38 5.188,38 337.493,43 0,00 945,012,11 138.640,56
Total clientes, utantes Inct, Estado:| 36.983.910,03 | 2.794.701,52 |17.061.404,82 | 3.322.305,44 |13.650.083,11 | 6.012.206,08 |31.815.422,14

Responsdve) 0 Conselho Administraghio:
Presidente:
<
{Harcelo Pudealh. Carvaho-TOC no 79195) Diretor Clinice:

Enfermeira Diretora:
Vogal:

Vogal:

wgbe IR BFCCOATIETE RS T A NTeR X 0 BKRT TENGTE F T 2D0GEL TS DD ESTADD
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8.2.7 - Mapa de Amortizacoes e Reavaliagies

{Em 31/12/201%)

(valoras ki Euros)
Cédigo Designacao SALDO INICIAL REFORCOS REGULARIZAL. SALDC FINAL
DE BENS DE bomiNio ROBLICO:
4851 |Terrenos e recursos nptursly ... 6,00 € [ X0 0,00 £ 200 C
4852 |Edicios .. 0,00C GO0€ 6,00 € 000 C
4853 |Outras construgBes e (nfre-estruturas ... 000 0,00€ 000€ 000 €
4855{Bens do patrimonio histdrico. artist & cultural ... 000€ 0,00 & o00¢e 000 €
4859 Gutros hens de dominio poblice ... 6,00 ¢€ 000 € 000€ 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
DE IMOBILIZAG'ES INCORPOREAS!
4831 | Despesas de Instalagho ... 0,00€ 000 € 090 0,00€
4832/ Dy de e 0,00 £ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € b,00 € 0,00 €
DE IMOBILIZAGDES CORPCREAS:
4821|Terrenos € recursos naturals ...
4822 |Edificics & eutras construgles ... 4.327.790,11 950,822,371 0,00 5.278.612,42
4823{Equipamento bdsico ... 25.768.746,08 5.266.883,01 258,506,71 30.777.122.38
4824|Equipamento de transporte ... 123.196,26 7.322,17 0,00 130.518,43
4825|Ferramentas & utensilios ... 3.967,45 564,45 0,00 4,531,90
4826|Equipamento administrativo & informaética ... 14.200.751,26 775.961,29 134.235,76 14.842.486,79
4827|Taras & vasilhame ... 0,00 00 0,00 0,00
4829|0utras Imobillzagtes corpreas ... 506,482,858 28.,163,30 35,344,082 499,301,36
44,930.934,04 7.029.716,53 428.077,29 51.532.573,28
DE INVESTIMENTOS EM TMOVEIS:
4811 | Terrencs & recursos PAtURALS ... %74 o o00€ 0,00 €
4612|Edificios & outras construcdes ... 0,00 € 0,00 € 0,00 € OO0 €
0,00 € 000 € 6,00 € 0,00 €
DE INVESTIMENTOS FINANCEIRDS:
491)Partes de caphal ... oc o,0e [X 0,80 €
452 Obrigagles e tiulos de participaca ... o.00¢ 0,00€ oo0€ 6,00 €
495| DUTRAS APLICAC'ES FINANCEIRAS: e00 € 0,00 € 0,00 € 000€
4951|Depbsitos em InstinuicSes financeiras .., BO0 € 0,00¢€ 000 € 000¢
4953| Titwios da divida pilblica ... 0,00 € 0,00 £ 0,00 € 0,00€
4553 | Oneres titulos ... 0,00 € b0 € 0,00€ 0,00&
4054] Fundos ... 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 €
000 € 0,00¢€ 0,00 € 0,00 €
‘TOTAL GERAL: ... 44,930.934,04 € | 7.029.716,53C 428,077,290 € 51.532.573,28 €
BWTIDADE PUELICA EMPRESARIAL REGIETADA NA CONGERV. REG.COMERCTAL OO O ¢ ED6 363 200 , CAMCTAL SOCIAL DE 29 000 900,00C
O|Responsgvel: O Conselhe Administragiio: )s‘
\ ‘ Presidente: 4/ 7
o Padm R, TOC v 79158) Diretor Clinico:

MIPA RT7 (M0 A ORTITACOES E REAVALTACOES 1 2M1Y

143

Enfermeira Diretora:
Vogat:

Vogal:
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10.13 — Mapa de Provisbes Acumuladas.

e
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8.2.31 - ProvisBes Acumuladas
(Em 31/12/2011)
{Valores em Euros)

Codigo
das Movimentos Saldo Inicial Aumento Reduglo Saldo Final

Contes

19 |ProvisBes para aplicacBes tesouraria ...

291 |ProvisBes pare cobranga duvidosa ... 1.646.191,66 1.258.016,55 605.485,10 | 2.298.723,11

292 1ProvisBes para riscos e encargos ... 394.084,00 0,00 91.384,12 302.699,88
39 |{ProvisBes p/depreciacio existéncias ...

49 |ProvisGes pfinvestimentos financelros ...

ENTIDADE PUBLICA EMPRESARIAL REGISTADA NA CONSERV, REG.COMERCIAL COM O N® 506 36Z 299 , CAPITAL SOCIAL DE 35 DOD 000,00€

OfRespongdvel: 0 Conselho Administragao:

\ ) Presidente: "j—/

Enfermeira Dir%tftr‘ . { );A i,__,_—

Vogal: j \-.i;‘\\. ’i\ e E—
Vogal: . ot A/M/g’"""j" h/l\

mk«sn Pedro R. CarvalhaCITCC no 79198} Diretor Clinica:

MAPA 8.2.31 - PROVISOES ACUMULADAS / 2011
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10.15 - Demonstragdo dos Resultados Financeiros.

@) ipororTO
oot Wibagd 204
8.2.37/ - Demonstragio dos Resultados Financeiros
{Em 31/12/2011)
{valores em saos)
CUSTOS E PERDAS PROVEITOS £ GANHOS
Cédipo 2011 2010 Cidigo 2011 2010
Dasigria¢io Designagio
£81 |luros suportados ... 5.210,48 1.493,33 781 |Juros obtidos ... 158.746,26 | 205.082,39
683 |Amortizachies investimentos em Imdvels ... 783 |Rend| de Imé 42.740,82 46,517,892
654 |Pr pfaplicag 785 |Diferengs cAmbio favoréveis... 0,00 0,00
685 |DHferencas de cAmbio desfavordvels ... 786 |Dascontos pfpagamento obtidos ... 67,356,237 95,783,29
887 |Perdas na allenagiv aplicaghes tesouraria ... 787 |Outros custos e perdas financeiras ... 0,00 0,00
6BB |Outros custos e perdas financeiras ... 043,70 704,34 788 |Outros p e ganhos fl 06 e 2.945,59 0,00
Resultadoxs financeiros (+/-) ... 264.638,86 | 345.285,90
271.793,04 | 347.483,57 271.793,04 | 347.483,57
EMTIOADE Ful, LOnSery, COM ¥ SDE 352 299 , CAPITAL SOCLML DF T3 P00 000, 00¢
O Resgbonsavel: 0 Conselho Administraciio:
Presidente:
(Harenia rlm R, Carvatinr TOE 17 75148 Diretor Clinico:
Enfermeira Diretora: L_‘ L i %_’d
= — L W e B ’:l e Sp—
Vogal:

MAPA - B.2.37 - DEMONSTRAGAD RESULTADOS FINANCEIROS / 2011
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8.2.33 - Demonstragio do Custo das Mercadorias Yendidas e Materlas Consumidas

{Em 31/12/2011)

[Walmex em Eurcs}
. MATERIAS PRIMAS,
proing MOVIMENTOS MERCADORIAS SUBSIDIARIAS,
CONSUMO

36 Existéncias inidais 0,00 2.6B2.783,47
3124316 |Compras 0,00 50.5680.668,94
7934693 |Regularizaciio de existéncias ... 0,00 45,258,47
36  |Existénclas finals ... 0,00 2.559.315,10

61  |Custos no exerciio ... 0,00 50.849,395,78

EMTIADE PUBLICA EMPRESARIAL REGISTADA NA CONSERY. REG.COMERCIAL COM O HY S04 352 299 , CARTAL 50CIAL DE 32 400 D08,00C

4] Rsp:fbﬂvel:

{Warcels ML R Canvabe-TOC 00
¥I158)

O Conselho Administragdo:

Presidente:

s | g Y4 b

L
e e 2R / -

Vegal:

§.2.33 - DEMONSTRACAD DO CUSTO MERCADCRIAS
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10.16 — Demonstragéo dos Resultados Extraordinarios.

e

%) IPOPORTOQ
§.2.36 - Demonstracho dos ResuRedos Extraordinarios
(Em 31/12/2011)
{vlrgs wm wros)
CUSTOS E FERDAS FPROVEITOS E GANHOS
Codign 2011 2010 Cidige 2011 2010
Deslgnagio Designacio

691 de capital 0.00 0,00 792 |Recuperaghic de dividsg ... .00 25
692 |blvidas incabrivels ... @00 0,00 793 |Gunhos em existéncias ... 201.963,15 224,420,715
683 |Perdas am axistdngas ... 161.008,17 166.603,14 794 |Ganhos em imobillzagbes ... 0.00 15.304 57
594 |Perdss em imobilizaghes ... 2.222,06 22.149,30 | 795 |Ben e 0,00 0,00
595 |MuRes & penalidades .. 285,00 2.350,26 | 796 |RedugBes de P 656.869,22 4.858,47
696 ept 0,00 000 | 797 |Comec a 8.361.328,90 {1.217.805,54
697 |Carrecgbes relativas @ exrcicios anteriores .., 1.100.765,16 | 676.384,95 | 798 [Outroxp e ganhos drios ... 1.183.628,51 |1.742.130,01

698 }Outros custos e perdes satraortindrios ... 51,550,41 19.777,62

Resultsdos extraordindrios (+/-] ... 5.127.958,98 |2.317.293,30
10.443.789,78 |3.204.598,59¢ 10.443.789,78 |3.204,558,59

ENTIOADE AEQUETADA b CONZPRY. COM W% 508 383 2%}, CAPTIAL SOCIAL OF D% 00D REN,00C

O Conselho Administragho:

Presidente:

Diretor Clinico:

Enfarmelra Diretora:

Vogal:

MARA - 9.2.35 - DEHONS TRAGAD BOS RESULTADOS ENTRASRTIMARIOS 7 2011
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11. ANEXO AO BALANGO E DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS ;
74
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Anexo ao Balango e & Demonstraciio dos Resultados.
Exerciclo finde em 31/12/2011.

As Notas que se seguem respeitam a numeragdo definida no Plano Oficial de Contabilidade do

Ministério da Sairde. As notas nfio mencionadas néio se aplicam, visto que respeitam a factos e
situagbes ndo materialmente relevantes ou que nfo ocorreram durante o exerciclo de 2011.

AO ENTIDAD

8.1.1. Identificagio

O Instituto Portugués de Oncologia do Porto Francisco Gentil, EPE, NICP n.® 506362299,
com sede no Porto, na Rua Dr. Anténio Bernardino de Almeida, 4200-072 Porto, é uma
pessoa coletiva de direito plblico, de natureza empresarlal, dotada de autonomla financeira,
administrativa e patrimonial nos termos do Decreto-lel n® 558/99 de 17 de Dezembro e do
artigo 189 do anexo da Lei n® 27/2002 de 8 de Novembro.

8.1.2. Legislacio

No @mbito da reforma do setor da salde, o Instituto Portugués de Oncologia Francisco
Gentil, Centro Regional Oncologla do Porto, foi transformado em Sociedade Andnima de
Capitais exclusivamente publicos pelo Decreto-Lei 282/2002 de 10 de Dezembro, tendo
iniciado a sua atividade em 11 de Dezembro de 2002.
Com a publicagdo do Decreto-Lei 233/2005 de 29 de Dezembro, o Instituto fol transformado
em Entidade Piblica Empresarial com efeitos a 30 de Dezembro de 2005, passando a
designar-se Instituto Portugués de Oncologia do Porto Francisco Gentil, EPE, sucedendo em
todos os direitos e obrigagbes & anterior sociedade.
O Instituto Portugués de Oncologia do Porto Francisco Gentil, EPE rege-se por regulamento
interno e pela seguinte legislag8o:
a) Lei de Gestio Hospitalar {Lei n® 27/2002, de 8 de Novembro).
b) Regime juridico aplicivel &s entidades publicas empresariais, (Decreto-Lei no
558/99, de 17 de Dezembro.);
c) Diploma de transformacio em entidade pdblica empresarial (Decreto-Lel n®
233/2005, de 29 de Dezembro) e seus estatutes constantes do anexo I e II;
d) Normas em vigor para o Servigo Naclonal de Salide que n3o contrariemn as normas
previstas no Diploma referido na alinea anterior.

INSTTTUTO PORTUGL FORTD. ™, PUBLICA INSCAITA HA CONSERV. REGISTC COMERCLIAL COM O NE 506 352 299
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8.1.3. Estrutura Organizacional

Sdo orgdos Sociais do Instituto:
O Consetho de Administragdo
O Fiscal Unico
O Conselho Consultivo
0 Auditor Interno

8.1.4. Descrigio Sumaria da Atividade
O Instituto Portugués de Oncologia do Porte Francisco Gentil, E.P.E. tem por objeto a
prestagiio de servigos de salde no dominio da oncologia, bem como a investigacdo, o
ensino e o rastreio oncoldglco, e encontra-se integrade no Servigo Nacional de Sadde.
8.1.5. Recursos Humanos
No final do ano de 2011 encontravam-se ao servigo do Instituto 1981 funciondrios.
8.1.6. Organlzagiio Contabilistica
O Instituto mantém os seus registos contabilisticos na plataforma Informatica SIDC da
ACSS. O sistema permite efetuar registos de contabilidade geral; contabllidade financeira;

contabilidade orgamental e contabilldade analitica.

Os documentos de suporte em pape! encontram-se devidamente arquivados, em Despesa &
Receita, ordenados por rubrica financeira e nimero de caixa.

Trimestralmente, séo preparadas Demonstracdes Financeiras, que séo objeto de revisdo por
parte do Fiscal Unico da Instituiggio.

Mensalmente procede-se ao envio de Balancete; Balango; Demonstraciio de Resultados e
Reiatério Analltico de Desempenho Economico e Financeiro & AdministracSo Central do
Sistema de Saude.

INSTITUTC PORTLIGUES ONCOLONGIA PORTD FRANCISCD GENTIL, ENFIGADE PUALICA EMPRESARIAL INSCRITA NA CONSERY, AESISTO COMERCIAL COM G NE 506 352 294
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8.2.2. Valores Comparativos

As demonstracBes financeiras apresentadas sdo comparaveis com as do exerciclo de 2010,
sendo as regras aplicadas idénticas entre os dois periodos.

8.2.3. Politicas contabilisticas e critérios valorimétricos.

As demonstragfes financelras apresentadas t&m como suporte os registos contabilisticos e
respetiva documentagao.

Foram preparadas na base da continuidade das operacbes e em conformidade com os
principlos contabilisticos da consisténcia; da especializacio dos exercicios; do custo
htstérico; da prudéncia; da materiatidade e da ndo compensacéo.

Os critérios valorimétricos utilizados relativamente as rubricas do Balango e da

Demonstracéo dos resultados foram os seguintes:
a) Imabilizagbes corpbreas

COs elementos do Ativo Imobilizado adquiridos apds a data de constituli¢gio da Sociedade
(11 de Dezembro de 2002) estdo valorizados a¢ custo de aquisigdo/histérico.

Os bens adquiridos antes da constituicBo da sociedade estdo valorizados ao valor
resultante da avaliagdo.

De acorda com o previsto no n® 3 do artigo 7° do Decreto-Lei n® 289/2002, de 10 de
Dezembro, foi efetuada a avaliagio dos bens reportada & data da transformacdc em
sociedade andnima que teve por base uma avallagSo téchica independente, tendo-se
ajustado os registos contabilisticos de acordo com os valores resultantes dessa avallagio
externa, excluindo os bens imdveis, os quais ainda nac foram refletidos no exercicio de
2011 na sequéncia das orientagbes da Tutela.

As amortizacBes sfo efetuadas pelo método das quotas constantes e com base na
estimativa fixada no classificador geral anexc & Portaria 671/2000 de 17 de Abril -
Instrugbes Regulamentares de Cadastro e Inventario dos Bens do Estado (CIBE); &
excegao de seis aceleradores lineares de ultima geragéo adquiridos em 2011 e que o IPO
Porto estima ser de seis anos o periodo durante o qual se espera que oS mesmos
possam ser utilizados em condigBes de produzir beneficios futuros para a Instituicio.

INSTITUTO PORTUGUES ONCDLDGLA PORTO FRANCISCO EENTIL, ENTIDADE PUBLICA EMPRESARIAL INSCRTA NA CONSERY. REGISTO COMERCEAL COM & hv 06 362 399
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b) Existéncias

As existéncias estSo valorizadas ao custo de aquisicdo acrescido de todas as despesas
até & entrada em armazém e do IVA (que por ndo ser dedutivel é também acrescido). O
método de custeio das saldas é o custo médio ponderado.

¢} Provisdio para clientes de cobranca duvidosa
As dividas de tercelros encontram-se devidamente balanceadas pelo seu valor esperado
de realizacBo. As provisbes para cobranga duvidosa foram calculadas e registadas em 31
de Dezembro de 2011 de acordo com a antiguidade de saldos, aplicando as taxas
méximas prevista no Cédigo do Imposto Sobre Pessoas Coletivas, e reclamacio judicial.

d)} Provisdc para riscos e encargos

A provisSo para riscos e encargos foi apurada com base na estimativa que o Instituto,
juntamente com o seu Gabinete Juridice, fez dos riscos relacionados com a atividade,

e) Especializagio do Exercicio
O Instituto aplice o principlo da especializagdo do exercicio de formg a imputar ao
exercicio 0s custos e os proveitos efetivamente incorrides no ano, independentemente do
momento em que siio pagos ou recebidos,

f) Subsidios para Investimentos
Os subsidios recebides, no &mbito de projetos de Investimentos, sdo registados como

proveitos diferidos e reconhecidos na demonstraggdo de resultados proporcionalmente as

amortizacGes do bem ou bens gue foram subsidiados.
8.2.7. Movimentos ocorridos nas rubricas do Ative Imaobilizado
Os movimentos ocorrldos nas imobilizagbes corpbreas e nas respetivas amortizacbes

acumuladas durante o exercicio econdmico de 2011 encontram-se descritos nos quadros

seguintes:

INSTITUTO PERTUGUES DHCOLOGIA FORTO FRANCISCO BENTIL, ENTIDADE PUBLICA INSCRITA KA CONSERY., IAL COM O KY $DE 362 295
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77

I
(Valores am Euros) ~

Rubricas Saldo inlcial Reav/Ajust. Aumentos AllenacBes | Transf. e abates Saldo final
Terrencs € FRCUrsos naturals 132.849,96 0,00 5.500.00 £.500,00 0.00 132.849,95
Edificits & outras construcbes 32.683.065,45 0,00 337.768,14 18.500,00 17.508.118,15 50.512.451,74
Eguipamente bidsleo 30.357.389,48 0,00} 1.241.969,63 0,00 18.681.374,58 50,280.733,69
Equipamenta de transporte 139.526,09 0,00 0,00 0,00 0.00 139.526,09
Ferramertas e utensilios 591441 0,00 537,51 0,00 0.00 6.451,92
Equipamento administrativa 15.633.646,12 0,00 452.734,43 0,00 1.425.463,25 17.511.843,B0
Taras e vas|lhame 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Outras ImobilizagBes corpireas 804.048,07 0,00 11.115,51 000 -35.344,82 775.818,76
Imabiliza¢Bes em curso 27.600.732,94 0,00| 5.882.572,43 0,00 -31.780.992,57 1.702.312 80
Adiantarmentos por conta de imobil.corp. 7.340.804,49 0,00 0,00 0,00 =6.271.058,97 1.069.745,52

114.597.977,01 0,00| 7.932.197,65 22.000,00 -472.440,38 122.135.734,28
Partes de capltal em empresas do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos B empresas do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Q,00
Partes de capltal em ernpresas assccladas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Emprédstimos @ empresas assocladas 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00
Titules e outras aplicagiies financeiras 0,60 0,00 3.221,00 0,00 0,00 3,221,00
Outros empréstimos concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ImobllizagBes em cursa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adlantamentos por conta de invest.financ. 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00

114.697.877,01 0,00 ( 7.935.418,65 22.000,00 -472.440,38 122.138.955,28

Amortizagdes Acumuladas
{Valores em Euros)

Cédigo Designagic Saldo Inicial Reforgos Regular.. Saldo FInal
DE IMOBILIZAGOES CORPOREAS:

4821 Terrenos e recurses naturals ... 0.00 0.00 0.00 0.00
4822 Edificios e outras construcles ... 4.327.790,11 950.822,31 6,00 5.278.612,42
4823 Equipamento bisico ... 25.768,746,08 5.266.883,01 258.506,71 30.777.122,38
4824 Equipamente de transporte ... 123.196,26 7.322,17 0,00 130.518,43
4825 Ferramentas e utenslios ., 3.967,45 564,45 0,00 4.531,90
ag26 | Suipamento edministrativa e 14.200.75L,26 775961,20|  134.22576 14.842,486,79
4827 Taras e vaslhame ... 0,00 0,00 0,00 0,00
4829 Outras ImobitizagBes corpéress ... S06.482,88 28.163,30 35.344,82 499.301,36

Total Geral: | 44.930,934,04 7.029.716,53 428.077,25 51.532,573,28

No ano de 2011 os aumentos verificados nesta rubrica ascenderam a 7,.935.418,65 euros
sende que 7.867.176,82 euros corresponderam a investimentos e 68.241,83 euros

corresponderam a doagoes,

8.2.12. ImobilizagBes Corpdreas

Todas as Imoblizagbes Corpéreas encontram-se em poder do Instituto & ao servigo da sua
atividade,

INSTITUTO SORTUGUES OKCOLEGLA PORTD FRANCISCO GENTIL, ENTIDADE PUBLYCA EMPRESARIAL INSCRITA NA CONSERY. REGISTD COMERCIAL COM O N® 506 362 269
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=
8.2.18 Descriminagdo da conta “Outras aplicagBes financeiras”

Foram doadas ao IPO Porto, ern testamento, joias avaliadas em 3 221 euros. Este ativo estd
classificado como um Investimento dado que o objetivo serd a venda.

8,2.23, Dividas de Cobranga Duvidosa

Em 31 de Dezembro de 2011 as dividas de cllentes de cobranga duvidosa ascendiam a
2.334.435,07 euros.

010 Aumento Reduglo 2011

Clfentes e utentes de cobranga duvideosa

1.944.376,60 1.035.584,82 645.526,25 2.334.435,07

As provisbes para clientes de cobranga duvidosa correspondem, para além do crédito
reclamado judicialmente, aos créditos em mora hd mais de seis meses desde a data do
respetive vencimento., Estas provisdes foram calculadas com base nas seguintes
percentagens dos créditos em mora:

100% nas dividas > 24 meses

75% nas dividas <24 meses e > 3 18 meses;

50% nas dividas < 18 meses e > a 12 meses;

25% nas dividas < 12 meses € > a 6 meses.

8.2.24. Saldos do Pessoal

Fm 31 de Dezembro de 2011 o IPO Porto tinha 170.464,63 euros a pagar ao pessoal e
8.473,12 euros em contas de adiantamentos a pessoal.

8.2.26. Estade e Outros Entes Pablicos.

Em 31 de Dezembro de 2011 ndo existem dividas ao Estado e Outros Entes Piblicos em
situacdo de mora.

8.2.31. Movimentos das ProvisBes.

Durante o exerciclo de 2011 foram efetuados os seguintes movimentos nas contas de

Provistes:

Cédigo das Contas Movimentos Saldo Iniclal Aumento Reduglo Salde Final
291 | ProvisSo para cobranca duvldoss... 1.646,191,66 | 1.258.016,55 605.485,10 2.298.723,11
292 | ProvisBo para riscos & eNCANYes... 394.084,00 0,00 91,384,12 302.699,88

DGLA PORTO F GENTIL ENTIOADE PUBLICA EMPRESARIAL SNSCHITA NA CONSERY. REGISTO COMERCIAL COM D Nr 506 362 299
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8.2.32. Mevimantos nea Rubrica de Fundo Patrimonial
Contas Saldo inicial Aurnents Reduglo Saido fAinal

Capital Saciai 35.500.000,00 39.800.000,00

PrastacBas Suplementos 0,00 0,00
Resarvas
Reservas Legais 8.917.718,78 2.212.601,49 11.137.320,27

Reservas Estatutdrias 14.722.028,89 4.439.203,00 19.161.291,89
Subsidios 46,654.101,68 46.654.101,68
Doacles 2.356.491,72 118.121,62 2.474.613,34

Reservas - transf, Activos 533.713,75 0,00 §33.713,75
Resultados Transitados 10.046.888,85 4.439,203,00 14.,486.091,85
Resultado Liquido 11,098.007,49 9.283.652.15 11.098.007,45 9.283.652.15

Em 31 de Dezembro de 2011 o Capital Estatutdrio do IPO Porto é de 39.900 milhares de
euros, detido em 100% pelo Estado Portugués,

Foi efetuada a aplicacdo do resultado liquido do exercicio de 2010, no montante de
11.098.007,49 euros da seguinte forma: transferéncia para Reserva Legal: 2.219.601,49
(20%); transferéncia para Reserva Estatutéria: 4.4439.203,00 euros {40%) e transferéncia
para Resultados Transitados: 4.439.203,00 euros (40%).

8.2.33. Demonstra¢8o do Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérlas Consumidas.

O custo das matérias consumidas em 2011 e 2010 tém a seguinte decomposigio:

Movimentos 2010 2011
Existincias inkclals 2.169.880,13 2.682.783,47|
Compras 52.447.268,31 50.580.668,94
RegularizacSo de existénclas 75.848,60) 45,258,47]
Existindas finals -2.682.783,47] -2.559.315,10
Custos no exerciclo 52.010.213,57] 50.349.395,78'

( O valor das compras Inclul 5.113.196,63 euros referentes a descontos de Rappal)

Os movimentos que ocorreram, no exercicio de 2011 e 2010 em termos de regularizagBes
de existéncias foram essencialmente:

Movimentos 2010 2011

Perdas em existEnclas 166.603,14 161.008,17
Quebras 166.603,14 161.008,17
Correcchies valor existéncias

Ganhos em existénclas 224,420,75 201.963,15
Sinistros o 0
Sobras 224.420,75 201.983,15
DoagSes em espécle

Correcglies valor existénclas

PORTO FAANCISCO GENTIL, ENTIDADE PUBLICA EMPAESARIAL ENSCRITA NA CONSERY. REGISTO COMERCIAL COM & WY 50§ 157 29
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8.2.35. Reparti¢8o das Vendas e Prestagbes de Servigos por Modalidades/ Linhas de Produgtio

As vendas e prestaches de servicos do exercicio economico de 2011 e 2010 sde
decompostas da seguinte forma:

2010 2011

Prestagies de Servigos (SNS - Cont. pragrama)
Internamento 39.849.608,62 33.584.571,82
Consulta 28.732.619,93 26.265.815,00
Hospital de Dia 663.925,98 585.123,26
.';:g;ﬁw'gkme"t"“ de Diagnéstico 1.093.606,93 1.186,381,46
Taxas Moderadoras 2.076,19 1.561,721
Servigo Domicianio 58.266,56 64.4587,78
GDH Ambuletério 60.744.243,12 57.042.432,87
Qutras PrestagBes de Servigos 8.851.494,94 4.213.266,84
PrestagBes de Servigos {Cutras Entidades)
Internamento 1.032,945,16 1.588.888,61
Consulta 107.163,00 653.586,15
Urgéncia / SANP 24.928,38 32.524,05
.';.“;'::E‘m"em‘“‘ de Diagnéstico 1.738.375,07 981.828,64
Texas Moderadaras 14.462,52 45.362,90
Outras brestagbes de Servigos Saiide 1,258.868,91 1.767.311,38
Outras Prestagbes de Servigos 495,461,842 107.793,76
Vendas 2,325,00 4.017,54

TOTAL: | 144.670.241,76 |  126.284.957,37

8.2.37. Demonstragéo dos Resultados Financeiros.

Os resultados financeiros dos exercicios de 2011 e 2010 t8m a seguinte composicio:

Cétign CUSTDS E PERDAS 2011 2010 Cocigo PRGVEITOE E GANHDS 2011 2010
Designagic __JesignacBo
881 | Juros suporados.. 6.210,4% 149333 781 | Juros obtidos... 158.746,26 | 205.082,39
683 | Amortizaphas investmanios am Iméveis... 783 | Rendientos de Imdvels... 42.740,82 46.617.89
684 | Provisik B 785 | Diterencs cSmblos fevorévels...
685 | Diferengas de chmbio desfavorévels... 785 | Descortos pipagaments obikdos.., 67.356,37 | £5.783,29
687 | Perdes na alienagso aplicagdes lesouraria... 787 | Outros cuswos @ perdas financeiras...
688 | Outros cusios o perdss financeinas... 943,70 704,34 | 788 | Ouiros proveitos e genhes Anenceiros.., | 2.948.59
Rasultndos financelros (+-) ... 264.638,86 | 345.285,90
271.792,04 | 347.483 57 271,793.04 | 34748357

INATITUTO PORTUG UES ONCOLOGLA FORTD FRANCISCO GENTH, ENTIDADE PUBLICA EMPRESARNL LNICIITA NA CONSERY. REGISTD COMERCIAL COM O NY 508 382 289
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8.2.38. Demanstraco dos Resultados Extraordinérios,

Os resultados Extraordindrios dos exercicios de 2011 e 2010 t8m a seguinte composigio: 5 l
JU § L FUSEES PO
CUSTOS ¢ PERDAS PROVEIT(OS E GANHOS
Chdigo 2011 2010 Cidigo 2011 2010
Deslgnacio Dasignachin
51 17 de capital 6,00 0,00 (792 | Reouperachio de dividas ... 0,00 79,25
692 | Dlvides Incobrévels ... 0,00 0,00 | 793 | Ganhos am existéneias ... 201.963,15 | 224.420,75
693 | Pardas em existdncins ... 161.008,17 168.603,14 | 704 Ganhos em Imobilizaghes ... 0,00 15.304,57
594 | Perdas am imobitizaghss ... 2.222,06 22,149,20 | 795 e 0,00 0,00
695 | Multes e penalldades ... 2BS,00 2.390,28 | 796 Reciughos de amortizagBes provisdes ... 696.869,22 4.858,47
696 | Aumsntos amortizagles & provises ... 0,00 0,00 | 797 Corregles relativas 3 axercidos anteriores ... | 8,361.328,90 | 1.217.805,54

697 | Correclies refativas a exerdcios enteriores ... | 1.100.765,15 676.384,35 | 798 Outres proveitos € ganbos extraordindrias .. | 1,163.528,51 | 1.742,130,01

698 | Outros custos e perdas @dracrdindries ... 51.550,41 19.777,62
Resuitados extraordindrios {+/-] ... 9.127.958,98 | 2.317.293,30
10.443.769,78 | 3.204.598, 59 10,443.769,78 | 3.204.598,59

A rubrica de custos “Corregies Relativas a Exercicios Anterlores® é constitufda
designadamente pelo registo contabilistico de faturas de fornecedores referentes ao
fornecimento de bens e & prestagdo de servigos do ano de 2010; pela correclie de faturas
emitidas pelo IPO em anos antetiores e corregdo da estimativa de faturaclio de servigos
prestados no ano de 2008,

A conta similar do lado dos proveitos ascende a 8.361.328,90 euros e regista, em grande
parte, os acertos com & emissio de faturacdio definitiva, insufidentemente especializada no
exercicio de 2009,

Na conta Outros Proveitos e Ganhos Extraordindrios destacam-se as Transferéncias de
Capital Obtidas, no montante de 1.159.657,01 euros, correspondente & parte do subsidio
atribuldo & elementos do ativo imobilizado na mesma proporgio da amortizagdio calculada
sobre o custo de aquislgio.

INETITY PORTD TV, ENTIDADE PUBLICA INSCRITA NA CONSERY. REGISTO COMERCIAL COM O MY 505 352 299
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8.2.39. Outras informagbes

8.2.39.1. Estado e Qutros Entes Piblicos

Ds saldos com o Estado e Qutros Entes Piblicos tinham, 8 31 de Dezembro de 2011, tinha a

seguinte composigio:

‘Sj:\l,d:hr Saldo Credor

Imposto sobre o rendimento 936.233,34
slnm.llaﬂ:l’immE o = 506.235,30
Imposto sobre Valor Acrescentado 276.148,68
ContribulgBes para Regimes Protegdo Soclal §62.524,91
ADSE 59.640,56
CGA 2.923.47 353 455,50
Seguranga Seclal 549.405,56
Caixa Prey. Ministerio Educagao 0,35
Caixa Prev. Ministerio Financas 22,94
Total 939.156,82 1.544.008,90

N&o existemn dividas em mora ac Estado ou Outros Entes Publicos.

8.2.39.2 Acréscimos e diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2011 a descriminacfio da rubrica Acréscimos e Diferimentos é a

seguinte:
2010 2011
Acréscdme de Proveltos
Juros a receber 38.155,82 0,00
Ativos por Impostos diferidos 415.339,38 267.762,99
Cutros acréscime de proveltos 159,363.919,78 284,896.463,99
Total 159,817.408,99 2B5.164.226,95
Custos diferidos 0,00 0,00
Outros custos diferidos 97.241,93 14.566,62
Total $7.241,93 14,566,62
Acréscimes de custos
Remuneracdes a liguldar 6.313.850,91 3.672.270,07
Outros acréscimes de custos 2.255.900,97 1.010.760,85
Total 8.550.751,88 4,683,030,92
Proveitos diferidos .
Subsldios para Investimentos i 7.308.305,57 8.002.509,37
Outros proveitos diferidos | 0,00 0,00
Total | 7,308.305,67 8.002.509,37
INSTITUTO GENTIL, ENTIDADE FUBLICA EMPRESARLA] INSCRITA SuA CONSERY. REGISTO COMERDIAL COM O N? S0E 352 235
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Acréscimo de Proveitos

A rubrica Outros Acréscimos de Froveitos inclui o total de proveitos no valor 285 164 226,95
euros referente a:

= Faturacdio, no mbito da prestag3o de cuidados de saide, ac SNS (anos 2009,2010 e 2011)
- 274,164.188,73 euros;

» Faturacdo, no ambito da prestagiio de cuidedos de salide, a outras entidades {(anos 2009,
2010 e 2011) - 6.882.613,99 eurcs;

« Faturacio resultante de aluguer de espacos e arrendamentos de imoveis - 11,885,92 euros;

= Rappel - 3.837.775,34 euros.

Cujas faturas ou documentos equivaientes serdio emitidos em 2012,

Para além disso foi incluldo nesta rubrica a conta 271997 — Ativos por impostos diferides (O
POCMS ndo contempla no seu planc a conta 276 - Impostos Diferides.). A guantla
escriturada ascende a 267.762,99 euros e representa o montante do imposte sobre o
rendimento recuperavel em periodos futuros, respeltante & inversdc da provisio constituida
no exercicio de 2010, e que ndo foi considerada dedutivel para efeitos fiscals.

Acréscimos de custos

A rubrica Remuneraces a Liguidar inclui o valor referente a férias e subsidio de férias
vencido em 2011 que s6 serd page em 2012 e respetivos encargos.

A rubrica Outros Acréscimos de Custos inclui um conjunto de custos relativos a
Fornecimentos e Servigos Externos incorridos em 2011 mas cujas faturas s6 serdo
rececionadas em 2012,

8.2.39.3. RemuneracSo dos GrgSos Sociais.

0 Valeor Global das remuneragBes atribuidas no exercicio economico de 2011 aos membros
que integram os OrgHos Sociais do IPO fol de 355.378,16 euros distribuidos da seguinte

farma:
0 2
Conselha de Administracio 380.254,02 340.980,98
Fiscal Undco 17.077,26 14.397,18

INETYTUTO POXTUEUES OKCOLOGIA PORTO FRANCISCD GENTIL, ENTIDADE PUBLICA EMPRESARIAL [NSCANTA NA CONSEAY, RESISTO COMERCIAL OOM D N4 505 352 299
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} As remuneragbes do fiscal Unfco correspondem em 2011 a 14.397,18,00 euros, com IVA
- inclufdo.

8.2.39.4. SIFIDE

Ao abrigo da Lel 55-A/2010, o IPO Porto pretende beneficlar de um crédito fiscal suportado
numa candidatura dirigida @ Comissdo Certificadora do SIFIDE relativa a despesas de
atividades de investigagic e desenvolvimento incorridas no exercicio de 2011, no montante
de € 394.738,46. Caso essa candidatura seja aprovada, estimamos que a dedugdo a coleta
possa ascender a € 114.098,76.

0 Té:fn\ijﬂ Oficial de ﬂ\tas ! W Administraggio

: \ (._}q’hrjv —
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12. CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS
INTRODUCAD

1. Examindmos as demonstragBes financelras do “INSTITUTC PORTUGUES DE
ONCOLOGIA DO PORTO FRANCISCO GENTIL, E.P.E.” as quals compreendem o
Balango em 31 de Dezembro de 2011, (que evidencia um total de 400.600.572,16 euros e
um tofal de Fundos Proprios de 143.630.784,88 euros, incluindo um resultado liquido de
9.283.652,15 euros), as Demonstragbes dos resultados por naturezas e por fungBes e a
Demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio finde naquela data, e os correspondentes
Anexos,

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabllidade do Conselho de Administracic a preparagio de demonstracbes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicio financeira do
Instituto, o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa, bem como a adopgip de
politicas e critérios contabllistices adequados e a manutenco de um sistema de controlo
Interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma oplnidio profissional e independente,
baseada no nosso exame daguelas demonstragbes financelras.

AMBITO

4. Excepto quanto &s limitagGes descritas nos paragrafos n®s 7.1. a 7.3. abaixo, o exame 2
que procedemos foi efectuado de acordo com as Nermas Técnlcas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficials de Contas, as quais exigem que o
mesmo seja planeade e executade com o obfertivo de obter um grau de seguranga
aceitdvel sobre se as demonstracdes financeiras estdo isentas de distorglies
materlalmente relevantes. Para tanto o referide exame inclulu:

I nioro ERME Y] B
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- & verlficagBo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagGes
constantes das demonstracBes financelras e a avaliagho das estimativas, baseadas
em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administrag8o, utilizadas na sua
preparacdo;

a apreciagBo sobre se sio adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagdo, tendo em conta as circunstancias;

- a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; &

- a apreciacio sobre se é adequada, em termos globals, a apresentaclio das
demoanstragBes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificacBio da concordéncia da informago
financeira constante do relatério de gest3o cam as demonstragGes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel pare a expressdo
da nossa opiniéo.

RESERVAS

7.1. Nos termos do n® 3 do artign 7° do Decreto-Lel n.® 282/2002, de 10 de Dezembra, o

Instituto procedew & inventariagio e avaliagdo dos bens moveis e imdvels afetos a sua
atividade.

O Instituto ndo relevou até ac momento os ajustamentos referentes aos imodveis
decorrentes do trabalho de inventariagdo e avaliagdo concluida em 2004, continuando
o Balango a incluir o valor Inicial dos terrenos e edificios adquiridos até 10 de
Dezembro de 2002 (es quais nfo sfo fisicamente identificdveis), no montante de
19.666 milhares de euros, gue n3o t8m vindo a ser amortizados.

Nos termos da Informagao n® 1486/10 da Diregao Geral do Tesouro e Finangas, sobre
a qual recaiu o Despacho n® 1655710 de 31 de Dezembro do Senhor Sacretdrio de
Estado do Tescuro e Finangas, foi superiormente decidido adjudicar a uma entidade
externa um estudo sobre esta matéria, desconhecendo-se até ao momento ¢ ponto de
situagao.

Por falta de Informac8o disponivel n8o conseguimps quantificar os efeltos que estes
ajustamentos poderSo provecar no Atlvo, nos Fundos Préprios e no Resultado de
periodo.
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7.2. A rubrica de acréscimos de proveitos inclul uma estimativa de servigos prestados ¢m
2011 no montante de 125.297 milhares de euros, bem como proveltos registados no
exercicio de 2010 cujas faturas ainda néio foram emitidas no montante de 138.123
milhares de euros.

Por falta de informagBo objetiva, nBo hos foi possivel quantificar os eventuais efeitos
no Balanco ¢ ha Demonstraglio de Resultados decorrentes do processo de emissio e
validacao das faturas.

7.3. Durante o exerclclo de 2011, o IPO reconheceu, numa base de caixa, custos com

pensdes, ndo abrangidas pelo Decreto-Lei n® 301/79, no mentante de cerca de 741
milhares de euros.
Uma vez que o Institutc ndo dispBe de um estudo atuarial que quantifique as
responsabllidades passadas e futuras relativas 2 estas pensies de reforma, ndo nos foi
possivel aferir o Impactc que a sua relevacSo poderd ter no Balango e na
Demeonstracio de Resultados,

7.4. O resultado do periodo inciul custos e proveitos referentes a exercicios anteriores no
montante de cerca de 560 milhares de euros e 8.000 milhares de 2UrOS,
respetivamente, relaclnnadps com a emiss3o e validaciio de faturas por servigos
prestados em 2008 e 2009,

OPINIAD

8. Em nossa opinldo, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-
se necessdrios caso ndo existissem as limitagies descritas nos paragrafos n9s 7.1, a
7.3. adma ¢ exceto quanto aos efeitos da situagSo descrita no paragrafo 7.4. acima, as
referidas demonstracies financeiras apresentamn de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspectos materialmente relevantes, a posicdo financeira do “INSTITUTO
PORTUGUES DE ONCOLOGIA DO PORTO FRANCISCO GENTIL, E.P.E.” em 31 de
Dezembro de 2011, o resultado das suas operacBes e os fluxos de calxa no exercicio
findo naquela data, em conformidade com os principios contabillsticos geralmente
aceltes em Portugal para o sector da satde.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

9, E também nossa opiniio que a informacSo constante do relatéric de gestio &
concerdante com as demonstragbes financelras do exercicio.
ENFASES

10. Sem afectar a opinido expressa nos pardgrafos anteriores, chamamas a atencio para

as seguintes situagBes:

Em consequéncia de uma auditorla promovida pelo Tribunal de Contas arlentada as
préticas de gesto do Institute, fol questionada a codificagdo de um grupo especifico
de atos médicos com eventual Impacto sobre os proveitos registados. A
Admlnistracio, no exercicic do direito ac contraditdrio, fundamentou os
procedimentos adotados, sendo sua convicgdo de que os episédios foram
adequadamente codificados e em conformidade com as boas praticas estabelecidas.
Até aoc momento ainda nfio foram comunicadas as conclusbes definitivas desta
auditorla;

Em resultado do trabalho efetuado na &rea de terceiros, verlficamos que o IPO tem
registado créditos por servigos prestadoes sobre a "ADSE", o "IASFA", a "GNR", a
"SAD/PSP", a “Saudagor” e a "ARSNorte” no montante de cerca de 11.880 milhares
de euros que, até ao momento, nfo foram reconheddas por estas Entidades. Este
assunte j& foi comunicado & Secretaria de Estado da Salde, com vista & sua
resolugdo;

Conforme referido no ponto 4.5 do Relatdrio e Contas do IPO “As contas de 2010
alnda ndo foram aprovadas pelos Ministérios das Finangas e da Administragio Poblica
€ da Saiide".

Porto, 30 de Margo de 2012

e \SA b hosedy

MGI & ASSOCIADOS, SROC, LDA
Representada por:
José Augusto Silva Mendes
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL (ONICO

Em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n® 233/2005, de 29 de Dezembro, vimos
submeter & apreciacdo de Vossas Exas. o nosso Relatérlo e Parecer sobre a actividade
desenvolvida e sobre os documentos de prestagio de contas do “INSTITUTO PORTUGUES
DE ONCOLOGIA PO PORTO FRANCISCO GENTIL, E.P.E.”, relativos a0 exercitio findo em
31 de Dezembro de 2011,

No dmbito das nossas fungies:

Procedemos ao acompanhamento da actividade desenvolvida pelo Instituto e confirmamocs a
regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que {he servem de suporte.
Verificimos ainda o cumprimento das normas legals e estatutdrias, tendo recebido do
Conselho de Administragiio e dos diversos servigos as informagGes e os esclarecimentos que
entendemos adequados.

Examindmos os documentos de prestasio de contas e revimos o Relatério de Gestdo
reportados & 31 de Dezembro de 2011. Como consequéncla do trabalho efectuado, emitimaos
nesta data a Certificagiio Legal das Contas e o Relatério de RevisiiofAuditoria nos termos da
alinea i} do n,% 2 do artigo 16° do Anexo I1 do DL n.° 233/2005 de 29 de Dezembro.

Tomamos conhecimento de gque as contas de 2010 ainda ndo foram aprovadas pelos
Ministérios das Finangas e da Administrag3o Plblica e da Sadde.

Mo OROC G A it e L, e
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Em face do exposto, e exceto quanto as qualificagBes constantes da Certificagdo Legal das
Contas, o Fiscal Unico & de oplnido gue o Relatério de Gestdio, as Demonstracfes Financeiras
e a proposta de aplicagio de resultados do exercicio, apresentados pelo Conselho de
Administragdo estio em conformidade com as disposicBes legals e estatutdrias e merecem a
nossa concordéncia.

Porto, 30 de Marco de 2012

Fiscal Unico

MGI & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por:
José Augusto Silva Mendes
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O Conselho de Administracédo

.

Dr. José Marla Laranja P ntes

l

Pl

Dr. José Manuel Mgchado Lopes
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Enf? Maria Isabel Dias Sequeira

AR

Dr? Marta Alexandra I‘-lartura Braga Temido de Almeida Simdes

/\--‘A/»»/OJN/«J’\

Dr. Franclsco Nuno Rocha %galves
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