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MENSAGEM DA PRESIDENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

O primeiro ano do Hospital do Litoral Alentejano como EPE decorreu com alguns
constrangimentos.

Foi solicitada a tutela a sua reclassificacdo, como empresa, sendo esta uma das condigbes
para o Conselho de Administrag&o aceitar a nomeagao.

Esta posigao foi tomada por todos os membros do Conselho de Administrag&o considerarem
ser uma medida estruturante para a sustentabilidade do Hospital.

Apesar dos esforgos desenvolvidos néo atingimos os nossos objectivos.

O Conselho de Administracéo nao chegou a ser nomeado e em Outubro de 2010, apresentei a
minha rentncia ao cargo de Presidente do CA, mantendo-se o Conselho de Administragéo em
gestéo corrente.

Tudo o que tinha sido desenhado no plano de negécios teve que ser revisto para se adaptar a
uma nova realidade, nomeadamente uma diminuigéo significativa do capital estatutario.

Assim, as expectativas criadas com a passagem a EPE também tiveram que ser geridas.

Estando em gestdo corrente, ndo tomamos medidas estruturantes, como a realizacéo do

Regulamento, mas ndo deixamos de assumir decisdes que consideramos determinantes para o
funcionamento do Hospital.

Neste contexto achamos que o melhor € utilizarmos os modelos que nos permitam, ver os
aspectos positivos e 0s aspectos a melhorar.

Aspectos positivos ~ Houve muitos, sendo de realgar o termos conseguido uma estabilidade
contratual com os nosso colaboradores, que n&o tinham vinculo & fungdo publica.

A prova de que tomamos as medidas certas, na altura certa, € o numero de gravidas na
Instituicdo, o que demonstra o sentimento de seguranga dado a uma populagdo jovem que
iniciou uma nova fase da sua vida.
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Também a nivel da sua actividade o Hospital do Litoral Alentejano continuou a aumentar a sua
produgao, conseguindo dar resposta as necessidades dos que nos procuraram e as
solicitagdes dos nossos parceiros dos Agrupamentos dos Centros de satide do Alentejo Litoral,
com que estabelecemos uma relagéo de confianga.

Isto s6 foi possivel gracas ao empenho, motivagéo e capacidade de trabalho de TODOS os
colaboradores do HLA.

Assim a sua Miss&o foi cumprida,

Prova disso so os resultados do Sistema de Avaliagdo de Qualidade Apercebida e da
Satisfagdo dos Utentes dos Hospitais (de responsabilidade da ACSS) de que muito nos
orgulham.

Temos naturalmente aspectos a melhorar em varias vertentes. Destacamos a falta de Recursos
Humanos, principalmente médicos, que fazem elevar os encargos com o trabalho suplementar
€ com a prestagdo de servicos médicos. Por outro lado, a falta de financiamento verificada nos
tltimos anos restringe a capacidade negocial do hospital, acabando por se reflectir em
aumentos de custos em todas as outras rubricas.

Apesar de todos as ameacas o Hospital do Litoral Alentejano afirma-se no seu dia-a-dia e quer

continuar a contribuir para o desenvolvimento sustentado do Litoral Alentejano.

Adelaide Belo
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1. CARACTERIZACAO DA ENTIDADE

A criagdo do Hospital do Litoral Alentejano (HLA), em funcionamento desde Junho de 2004,
veio permitir a evolugéo de uma estrutura local de cuidados de satde pouco diferenciados
(Hospital do Conde Bracial) para uma estrutura mais diferenciada e de ambito Regional, que se
integra e se equilibra na resposta da rede do Servigo Nacional de Saude (SNS).

O HLA foi criado como um hospital SPA (Sector Publico Administrativo), mas viu alterado o seu
estatuto juridico para EPE (Entidade Publica Empresarial) a 1 de Janeiro de 2010.

Foi criado pelo Decreto-Lei 303/2009, de 22 de Outubro, sendo este o primeiro ano que
apresenta as suas contas como Hospital EPE.

Espera-se que esta alteracao juridica permita ao Hospital ter mecanismos que facilitem a
execucao dos seus objectivos estratégicos.

O processo de empresarializacdo hospitalar insere-se numa politica de modernizacéo e
revitalizagdo do SNS, que pressupbe a adopgdo de uma gestdo inovadora com caracter
empresarial orientada para a satisfagio das necessidades do utente. Pretende-se que as
unidades, dotadas de maior agilidade e autonomia, disponibilizem um melhor acesso dos
cidad&os aos cuidados de sadde, e promovam o desenvolvimento e o0 mérito dos respectivos
profissionais.
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1.1. Definicao da Area de Influéncia

A area de influéncia do Hospital Litoral Alentejano EPE) abrange os seguintes concelhos do
Litoral Alentejano: (i) Alcacer do Sal, (i) Grandola, (iii) Odemira, (iv) Santiago do Cacém e (v)
Sines.

Alcacer do

Santiago

Hospital Litoral
Alentejano

Figura 1 - Mapa da Area de Influéncia do HLA

Na sua area de influéncia, o HLA EPE esta proximo de dois hospitais do Servico Nacional de
Saude, nomeadamente o Centro Hospitalar de Settibal (que inclui o Hospital de S&o Bernardo
e o Hospital Ortopédico de Out&o) e o Centro Hospitalar do Baixo Alentejo (Beja), ambos a
actuar enguanto EPE.

A area de influéncia directa do hospital tem cerca de 100 mil habitantes (excluindo
sazonabilidades), distribuidos por uma superficie de 5.226 km2.

A densidade populacional média ¢ de cerca de 18,30 habitantes por km2. No entanto, esta
variavel apresenta uma significativa variancia entre concelhos.
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A densidade populacional para cada um dos concelhos em 2007 era a seguinte:
- Alcécer do Sal: 9,00 hab. por km?

- Grandola: 17,40 hab. por km?

- Odemira: 14,80 hab. por km?

- Santiago do Cacém: 28,00 hab. por km?

- Sines: 67,19 hab. por km?.

1.2.  Analise Demogréfica

A populacdo do Litoral Alentejano n&o se encontra distribuida de forma uniforme pelos cinco
concelhos, representando os concelhos de Santiago do Cacém e de Odemira mais de metade
da populagéo.

De acordo com as projecgdes do INE esta prevista até ao ano de 2020 uma diminuig&o da
populacdo residente no Litoral Alentejano, assim como uma tendéncia para o envejhecimento
da mesma.

Apenas se prevé um aumento da populac&o para a faixa etaria de 65 e mais anos, prevendo-se
que a faixa etaria entre os 15 e 24 anos sofra a maior diminuigéo.

Todos os concelhos tém apresentado uma taxa de crescimento natural negativa, o mesmo se
verificando quanto as taxas de crescimento efectivo, ainda que para o conselho de Sines esta
seja praticamente nula.

Sines & o concelho com a populagao mais jovem, apresentando as menores taxas e indices de

envelhecimento, e Odemira e Grandola sdo os concelhos mais envelhecidos.

Todos os concelhos apresentaram em 2007 uma taxa de crescimento natural negativa, sendo
Odemira o concelho com a taxa mais negativa (-0,72%). Relativamente & taxa de crescimento
efectivo, verifica-se que Sines tem uma taxa quase nula, enquanto a dos restantes concelhos é
negativa. A taxa de crescimento efectivo de Sines estara certamente associada a um fluxo
migratério, consequéncia das actividades econémicas desenvolvidas neste concelho, sendo
expectavel que, adicionalmente, exista uma populagd@o migratéria que, apesar de néo registada
como populacdo residente, trabalhe nas empresas ai sedeadas e seja potencialmente
utilizadora de cuidados de saude.




HOSPITAL DO LITORAL ALENTEJANQ E.P.E.

P N

b,.

Sines apresentou a maior taxa bruta de natalidade (9,5%0) em 2007, tendo os restantes
concelhos apresentado taxas de natalidade semelhantes, e Odemira a menor taxa (7%o). A taxa
bruta de natalidade do Litoral Alentejano em 2007 foi inferior & verificada em Portugal (7,8 %o vs
9,7 %o).

Odemira apresentou em 2007 a maior taxa bruta de mortalidade (14,20%s), enquanto Sines e
Santiago do Cacém foram os concelhos que apresentaram menores taxas (11,20%o e 12,30%,
respectivamente). A taxa bruta de mortalidade do Litoral Alentejano foi superior & de Portugal
(13,0 %o vs 9,80 %o). Este factor, aliado & baixa taxa de natalidade, tem contribuido para a
diminuicéo da populagao residente.

No entanto o impacto de futuros e actuais projectos econdmicos para a regido contribuira
necessariamente para evitar uma diminuiggo tao significativa da poputagéo.

Estdo a decorrer importantes projectos turisticos (Tréia, Pinheirinho, Costa Terra e Comporta —
com um investimento global previsto de 1.630 milhdes de euros e um total de 20 mil camas
turisticas), industriais e de infra-estruturas na regido que para além dos impactos futuros,
contribuem para acentuar a sazonalidade da procura assistencial, com uma maior
concentrag&o na época de Ver&o.

13681; 14%

13191; 14%

14089; 15%

29698; 30%

" 25510; 27%

i
01 Alcacer do Sal £1Grandola B Odemira @ Santiago do Cacém & Sinesi

Figura 2 — Distribuig&o da populagdo por concelho (dados de 2007)
Fonte: INE -2007
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1.3. Analise da Oferta de Cuidados (Concorrentes e

Complementares)

1.3.1.Cuidados Primérios

Existe um centro de salde em cada concelho da area de influéncia do HLA, coordenados pelo
Agrupamento dos Centros de Saude do Litoral Alentejano que abrange precisamente os 5
concelhos.

O ndmero de utentes inscritos nos centros de salde ¢ tipicamente superior a populagao
residente no concelho (o total de utentes inscritos nos 5 concelhos era, em 2007, era superior

em cerca de14% & populacéo residente).

Sines é o concelho que regista a maior diferenca entre utentes inscritos no centro de satde e
populagéo do respectivo concelho (cerca de 34%), sendo natural que a principal razao seja a
deslocagéo temporaria de profissionais dada a forte actividade economica deste concelho.

1.3.2.Cuidados Hospitalares

O Centro Hospitalar de Setibal, EPE (CH Setubal) e o Centro Hospitalar do Baixo Alentejo,
EPE (CHBA), sao os centro hospitalares mais préximos da area de influéncia do Hospital
Litoral Alentejano EPE, captando alguma da procura que Ihe seria destinada, principalmente
através de consultas de algumas especialidades médicas e pelo acompanhamento de gravidas

e futuras utentes do bloco de partos.

"
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1.3.3.0ferta Privada

A regido do Litoral Alentejano possui uma oferta privada dispersa, sobretudo através de
pequenas clinicas e centros de exame, existentes nos varios concelhos da regi&o, com
destaque para os concelho de Santiago do Cacem, Sines e Grandola.

Algumas clinicas oferecem servigos em ambulatério (consultas externas e exames), podendo
representar uma alternativa para utentes do HLA com maior capacidade financeira e/ou
seguros saude.

1.4. Infra-Estruturas

O Hospital do Litoral Alentejano caracteriza-se por ser, globalmente, um hospital amplo e com
instalaces modernas, encontrando-se inserido numa zona tranquila, com espacos verdes e

préximo do mar. O hospital encontra-se dotado de um heliporto para voos diurnos e nocturnos.

Existem, no entanto, algumas limitagdes infra-estruturais, entre as quais se destaca o
dimensionamento limitativo de alguns espagos, como seja 0 espago da urgéncia, hospital de
dia e consultas externas, assim como a falta de instalagdo de ar condicionado em aigumas
areas de grande afluéncia, estando planeada a realizagao de trabalhos de melhoria, no sentido
de resolver algumas das limitagdes. Esses trabalhos de melhoria tém sido constantemente
adiados devido as limitagdes financeiras que o HLA EPE atravessa, mesmo com esses
trabalhos com candidaturas aprovadas no ambito do QREN.

O Hospital encontra-se localizado num terreno com uma area total de cerca de 70.000 m2,
sendo a sua area total de construcéo de cerca de 23.000 m2. O piso 0 abrange uma area de
cerca de 6.000 m2, o piso 1 de cerca de 10.000 m2 e os restantes pisos de cerca de 7.000 m2.
Dispéem de capacidade de estacionamento para cerca de 480 veiculos. Pode-se dividir as

infra-estruturas entre os recursos fisicos e recursos tecnolégicos, tal como se pode observar na
imagem seguinte.

12
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L Servigode vrgéngia - Sistema PACS

Consuita@@i‘(t’eﬁz}zs com Unidade * Rede Wireless

de Exames Especiais - Disponibilizagio WEB de Exames

| ' Hospital deDia de Imagem e refatérios
Unidade dé‘?t'iirarg‘ia. de Ambulatério * Disponibilizagéo Web de Exames
independents . Laboratoriais
* Bloco Opé?atério com3salas * Repositério de Informagiio
* Unidades de Recobro Anestésico & Clinica
~ Cirargico * Sistema infegrado de informacio
. 153 camas de Internamento do BLOCO, ANESTESIA, UCI
* Rede estruturada {voze dados)
+ Gestdo técnica centralizada

* Transporte pheumatico

* Robotizagio

« Cogeragéo

1.5. Oferta de Servicos

O Hospital do Litoral Alentejano EPE apresenta uma carteira de servigos ajustada ao seu perfil,
possuindo as especialidades com maior procura por parte da populacdo e referenciando os
cuidados de maior complexidade.

Destaca-se o Servico de Urgéncia Médico-Cirdrgica com bloco a funcionar 24 horas por dia,
com circuitos distintos para os adultos e para as criangas.

Tem protocolado com o INEM a disponibilizagdo & comunidade de uma Viatura de Emergéncia
Médica e de Reanimagao (em funcionamento desde Setembro de 2009).

Dispbe de Unidade de Cuidados Paliativos (8 camas), Intensivos (5 camas) e Intermédios (4
camas) e esta prevista a abertura em Maio de 2011 de uma Unidade de Convalescenca (25
camas).

Dispbe ainda de uma Unidade AVC e de um Servigo de Imuno-Hemoterapia que foi certificado
em Maio de 2010 pela Autoridade para os Servicos de Sangue e da Transplantagdo, nos
termos do decreto-lei 267/2007.

13
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Relativamente ao Hospital de Dia, o HLA desenvolve actividade ao nivel da Imuno-
hemoterapia, Oncologia Médica (excluindo radioterapia) e Outro hospital de Dia Médico, sendo
que n&o possui hemodialise.

Em relacdo ao Internamento, a maioria das enfermarias dispbe de 4 camas e casa de banho
propria, considerando-se que globalmente existe um conforto bastante perceptivel por parte
dos utentes.

Presta ainda um conjunto de Meios Complementares de Diagnéstico e Terapéutica a entidades
externas, principalmente requisitadas nos Centros de Saude.

A carteira de servicos em 2010 é a que pode ser observada na imagem seguinte:

Cirurgia

internamento  Consulta
' Ambul

Urgéneia  MCDTs

”

Anestesia
Cirurgia Geral
fOrtopeadia
Otorrinoiaringologia
OHalmologia
Lirologia
iGinecologia

internamento

Camas

Medicina Interna

Unidade AVC
Pediatria 57
Gastrenterologia

Cuidados Intermédios
Cuidados Intensivos
Cuidados Paliativos 8
Medicina Fisica e Reabilitagdo
Imagiologia
Patologia Clinica
Imuno-Hemolerapia
Anatomia Paiologica

14
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Por especialidade, destaca-se:
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2. GOVERNO DA SOCIEDADE

Em cumprimento da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 28 de Margo de
2007, que estabelece os Principios de Bom Governo das Empresas do Sector Empresarial do

Estado, apresenta-se os pontos seguintes:

2.1. Missao, Objectivos e Politicas da Empresa

2.1.1.1dentificacdo da Empresa

Hospital do Litoral Alentejano, EPE

Criado pelo Decreto-Lei 303/2009, de 22 de Outubro.

Capital Estatutario: 7 000 000 euros

NIPC: 509 253 369

CAE: 86100 — Actividades dos Estabelecimentos de Saude com Internamento

Sede:
Monte do Gilbardinho
7540-230 Santiago do Cacem

Telefone: 269 818 100
Fax: 269 818 156
Email: geral@hlalentejano.min-saude.pt

16
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2.1.2.Missao

Prestar cuidados de saude diferenciados da maxima quafidade a populagdo do Litoral
Alentejano, em integracdo com a rede de cuidados de saude, com respeito pelo utente,
resolubilidade, equidade, acessibilidade, utilizando procedimentos eficazes, eficientes e

Seguros, e promovendo a satisfagio dos utentes e dos profissionais.

2.1.3.0Objectivos

2.1.3.1. Objectivos Estratégicos:

O HLA EPE tem os seus Objectivos Estratégicos delineados no Business Plan que permitiu a
empresarializacdo e que s&o baseados na sua Miss&o, Viséo e Valores tal como se pode
observar na imagem seguinte. E com base nos Objectivos Estratégicos que a Administracgo
define os caminhos de modo a atingir os Objectivos Operacionais (como por exemplo atingir as
metas contratualizadas com a ARS/ACSS no ambito dos Contratos Programa.

MiSSAO

VISAQ

VALORES

17
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2.1.3.2. Politicas da Empresa

Os principios subjacentes as politicas definidas no ambito dos objectivos estratégicos s&o os
seguintes:

Gerar confianga na populagéo e na rede de cuidados de saude pela
qualidade dos servigos prestados.

H

. H

! Utilizar os recursos de forma optimizada !
1

Garantir ao utente a dignidade, identidade, privacidade e
consentimento informado

Estabelecer condigdes de trabalho estimulantes que satisfagam e
fixem os profissionais

stimular a participagdo inter e intra-equipas na resolugio de
roblemas

(9]
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Procurar permanentemente as melhores vias de actuagao, !
desenvolvendo novas ideias e processos, competéncias e !
capacidades dos profissionais e avaliando sempre os resultados
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2.1.3.3. Grau de Cumprimento dos Objectivos Gerais

O HLA EPE teve durante o seu ano de arranque como Hospital pertencente ao sector
empresarial do estado muitas dificuldades financeiras devido as obrigagdes transitadas do HLA
SPA, pelo que ficaram por realizar diversos projectos de &mbito estrutural, como o alargamento
& remodelagdo do servico de urgéncias, da climatizagéo de algumas areas do Hospital e de
implementar uma solugéo informatica de gestdo integrada em saude.

No entanto, terminou-se o projecto de remodelacdo e reequipamento da Central de
Esterilizacdo e em termos assistenciais cumpriu na generalidade os objectivos a que se
propds, quer aumentando a actividade, quer atingindo metas de qualidade como a manutencao
da taxa dos reinternamentos nos primeiros 5 dias abaixo dos 2,17%, fazer com que pelo menos
47% dos seus profissionais estivessem envolvidos em programas de formagéo na 4rea de
controlo de infecgo e cumprindo os tempos maximos de espera (para consultas e para
cirurgias).

Enquanto Hospital Publico pertencente ao SNS, o HLA EPE celebra com a ARS Alentejo os
objectivos anuais em termos da producéo a realizar e em relaco aos indicadores de qualidade
e eficiéncia (com os objectivos Nacionais, Regionais e Institucionais). Dessa forma foi assinado
um acordo a 31 de Maio de 2010, que veio a ter um aditamento a 30 de Julho de 2010,
contemplando os utentes dos subsistemas que deixaram de ser facturaveis desde 1 de Janeiro
de 2010.
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Meta proposta
pela J

Al Taxa de (Re)admissdes no Internamento nos primeiros 5 , o,
gt e (Re) s P 2.17% 135%| | €
is
A2 Namero de profissionais envolvidos em programas de - P
© P Progratie 47,00% 61.52%

formaciio na 4rea do controlo de infeced

B.1 N° doentes Referenciados para RNCC nas especialidades 3.44%

S ; L N 4,91% v
definidas / N° de doentes saidos nas especialidades detinidas P it

31,18%| | @&

B2 Peso das Primeiras Consultas Médicas no Total de
Consultas Médi

C.1 Peso da cirurgia do ambulatério no total das cirurgias

A ), " 0,7 2R
programadas (Inclui Adicional) 60.40% 62.63% .y

€.2 Demora Média 7.79 783 | &

€

,6

"
3

=)

D.1 Custo Unitério por doente padrio tratado 5.23

0.2 Resultado Operacional -6.083.122,95 €| -9.974.866.25€

Relativamente aos objectivos nacionais ha a destacar a boa execugdo em 2010, sendo
necessério fazer algumas ressalvas: O peso das primeiras consultas médicas em relacdo as
consultas médicas subsequentes foi de 31,18%, o que sendo perfeitamente aceitavel em
relagdo ao que ¢ praticado dentro do SNS, foi insuficiente em relac@o aos objectivos propostos
e aceites, que se revelaram demasiado ambiciosos. A demora média realizada n&o contempla
os dias por protelamento de alta, pelo que considerando esse indicador, atingiremos o objectivo
(ficamos com 7,42 dias). Ha a considerar ainda que o HLA EPE nao dispde de maternidade,
gue é uma valéncia que faz diminuir em muito a demora média no internamento. O custo
unitario por doente patrdo é ainda estimado pois o numero final de doentes padrdo néo é ainda

conhecido.
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Objectives Regionais Institucionais Meta proposta Realizado 2010

E.1 CTH. SIGIC e RNCCI 3 indicadores 3 indicadores )

E I)Eméésﬁo-Quélﬁéﬁ{f?::;v:_f- e
F.1 Controlo de infecgao 3 indicadores 3 indicadores

GD} megsﬁo:_;&dgq\dg ¢o

G.1 Registo oncolégico Todos os casos | Todos os casos

E. Dimens&o Economico Financeira

F.1 Peso dos custos com pessoal ajustados nos proveitos , ,
1 rese pessoal ajusts P 56.15% 5855%| | &
operacionais

F.2 Prazo médio de pagamento 192 413

Em relagdo aos objectivos Institucionais da Regido, ha a destacar as boas prestagdes em

relagéo ao acesso, qualidade e adequag&o e o ndo cumprimento dos objectivos econdémicos e
financeiros.

Meta proposta
pela ARSA

Realizado 2010

Objectivos Regionais

G.2 Variagdo (%) Consumos 6.05% 3.92% N,
(3.2 Variagdo (%) Custos com FSE -4.29% 2.20% @
(.2 Variagio (%) Custos com Pessoal 14,12% 7,97% &
(.3 Variagiio (%) Compras 4,42% 1,63%

Ainda assim os custos mantiveram-se dentro do acordado com a ARS Alentejo, pois em
algumas rubricas, como nas de pessoal, ja se esperava um aumento significativo. Como
objectivo ndo cumprido, constata-se a variagcdo dos custos com FSE, que aumentou em
relagéo ao ano de 2009 em 2,20%, quando se esperava uma reducéo de pelo menos 4,12%.

Uma vez que os objectivos da Gest&o estio directamente associados aos proveitos o seu grau
de cumprimento esta indicado no ponto 4.1. Enquadramento Geral/lnvestimentos do presente
relatorio, onde se faz uma andlise acs objectivos de produgao assistencial.
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9.1.4.Regulamentos Internos e Externos

O Hospital do Litoral Alentejano EPE foi criado pelo DL 303/2009 de22 de Outubro e rege-se
pela legislagéo aplicavel as Entidades Publicas Empresariais, bem como a legislagéo aplicavel
ao Servico Nacional de Satde.

Estatutos: Os constantes no Anexo Il do Decreto-Lei n® 233/2005 de 29 de Dezembro.

Regulamento Interno: Ainda ndo esté concluido porque o Conselho de Administracéo que
transitou do HLA SPA entendeu que esta tarefa deveria ser executada por um orgéo em plenos
poderes.

Regulamentos Sectoriais: O HLA EPE encontra-se sem Conselho de Administracéo legaimente
nomeado. Os regulamentos existentes sdo os que existiam enquanto HLA SPA. Nos casos em
que tais regulamentos néo existem sao realizados os procedimentos emanados nos manuais
de procedimentos publicados pela ACSS IP.

Qutra legisiagdo aplicave!:

Regime Juridico das Entidades Publicas Empresariais — Decreto-Lei n° 233/2005, de 29 de
Dezembro

Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado e das Empresas Publicas — Decreto-Lei n.°
558/99, de 17 de Dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de Agosto;

Codigo das Sociedades Comerciais, Decreto-Lei n.° 262/86, de 2 de Setembro de 1986,
rectificado pela Declaragéo de rectificagao n.® 276/86, de 29 de Novembro, alterado e regulado
por Decreto-Lei n.° 185/2009, de 12 de Agosto.

Codigo das Compras Publicas — Decreto-Lei n° 18/2008, de 29 de Janeiro e legislac&o
complementar

Lei de Bases da saude — Lei n® 48/90, de 2 de Agosto

Estatuto do Servico Nacional de Saude — Decreto-Lei n° 11//93, de 15 de Janeiro

Regime Juridico da Gestao Hospitalar - Lei n® 27/2002, de 8 de Novembro

N3o existe Conselho de Administracdo legalmente nomeado. Do anterior Conselho de
Administragdo transitado do HLA SPA, mantém-se em gestao corrente apenas a Presidente do
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Conselho de Administrag3o, que acumula as fungbes de Directora Clinica, e o Enfermeiro
Director.

O HLA EPE n&o tem ainda auditor interno (Artigo n° 17 do Estatutos dos Hospitais EPE), pois
também né&o tinha enquanto SPA e o CA, por estar em Gestdo Corrente, entendeu gue néo
deveria proceder a sua designaco.

O Fiscal unico foi nomeado apenas a 30 de Novembro de 2010 e iniciou as suas fungdes
apenas em Fevereiro de 2011.

Devido a todos os constrangimentos enunciados (falta de Conselho de Administragéo
Nomeado, inexisténcia de Auditor Interno) néo foi elaborado o plano de Prevencao de Riscos
de Corrupgéo e Infracgdes Conexas.

2.1.5.Informacdes  sobre transacgoes relevantes com

entidades relacionadas

Relativamente a este ponto, deve-se considerar a Portaria 1446-C/2001, de 21 de Dezembro,
que remete para o art.° 63° do CIRC

“‘Considera-se que existem relacbes especiais entre duas entidades nas situagdes em que uma
tem o poder de exercer, directa ou indirectamente, uma influéncia significativa nas decisées de
gestao da outra”.

Considera-se entdo que o Hospital do Litoral Alentejano EPE tera como Entidades
Relacionadas a ACSS IP e a ARS Alentejo IP. Em 2010 as transaccbes efectuadas com essas
entidades foram as seguintes:

ACSSIP T 1952460505€ | 2.06100€
ARS Alentejo IP 967.547,59 € 172.620,33 €

O valor constante tendo a ACSS IP como nossa cliente tem o montante transferido a titulo de
adiantamento do contrato Programa no valor de 19.389.918,87 euros.
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2.1.6.Informacao sobre outras transacgoes

Em matéria de aquisicbes, o Hospital do Litoral Alentejano EPE cumpre o estipulado no Cdédigo

dos Contractos Publicos (Decreto-Lei n° 18/2008, de 29 de Janeiro) e legislacdo acessoria,

adoptando os procedimentos mais adequados tendo sempre por base os principios da

transparéncia, da concorréncia, da igualdade, da legalidade e da prossecugdo do interesse

publico.

Encontra-se, no entanto excluida dos procedimentos que n&o atinjam os valores dos limiares

comunitarios (n® 3 do Artigo 5° do Decreto Lei n® 18/2008 de 29 de Janeiro.

Apresenta-se a lista de fornecedores que representam mais de 5% dos FSE e que ultrapassam

1 M€ em 2010:

501 721 037 IMI - IMAGENS M. INTEGRADAS S.A.

1.866.857,00 €

500 900 469 SUCH - SERV. UTILIZACAO C. HOSPITAIS S.A.

2.109.128,00 €

Em relacéo as compras, os 5 principais fornecedores foram:

ol el

ROCHE FARMAEUTICA QUIMICA S.A.

884.719.00€ |
500 153 370 JOHNSON & JOHNSON 785.744,00 €
501 506 543 B BRAUN MEDICAL LDA 573.738.00 €
501086 110 iZASA PORTUGAL LDA 45550600 €
560 162 166 [ ABORATORIOS PFIZER LDA 31436700 €

Todas as aquisigdes ocorreram em condigdes de mercado.
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2.2. Modelo de Governo e Orgéos Sociais

Nos hospitais, EPE os 6rg&os de gestéo e de fiscalizagdo s&o constituidos pelo conselho de
administragdo e pelo fiscal Unico, respectivamente, independentemente da respectiva
dimens&o e complexidade. Os conselhos de administracdo dos hospitais EPE s&o compostos
por um presidente e um maximo de seis vogais, sendo um deles, obrigatoriamente, o director
clinico e outro o enfermeiro director.

O orgéo de fiscalizagdo é constituido pelo Fiscal Unico/Revisor Oficial de Contas, o qual emite
anualmente o seu relatério de fiscalizacéo e a correspondente certificagdo legal das contas.

As demonstragdes financeiras do HLA sao auditadas pela entidade independente de
fiscalizacao, constituida por uma sociedade de revisores oficiais de contas, a qual adopta para
o efeito as normas técnicas de auditoria/reviséo aprovadas pela Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. O modelo de governo estatutariamente estabelecido prevé a rotatividade e a
limitacdo de mandatos do 6rgéo de fiscalizagdo, o qual é nomeado por um perfodo de trés

anos, apenas renovavel uma vez, conforme disposto no artigo 15.°, n°. 2, dos Estatutos.

Transitando de um Hospital pertencente ao Sector Publico Administrativo, o Hospital do Litoral
Alentejano EPE foi criado a 1 de Janeiro de 2010. Nao existe ainda Conselho de Administragio
nomeado, pelo que o Conselho de Administragdo em fungdes a data de 31 de Dezembro de
2009 ficou em Gestao Corrente. Entretanto a Sra. Dra. Conceigéo Vildo (Directora Clinica)
pediu a exoneragéo de fungées a 15 de Abril, tendo em Maio de 2010 esta sido aceite pela Sra.
Ministra da Saude. O Sr. Administrador Dr. Jdlio Paulo Candeias Pedro foi nomeado em
Fevereiro de 2011, com efeitos reportados a 07/10/201 0, para membro do Conselho Directivo
do INEM 1P, tarefa que executa em exclusividade de fungdes, podendo apenas acumular com
fungdes docentes, nos termos do despacho de nomeaco. Até & saida do Dr. Julio Pedro, o
Conselho de Administragdo reunia semanalmente ficando registado em actas (32 actas de
reunides ordinarias e 1 extraordinaria) todas as deliberagbes proferidas.

Com estas saidas o Conselho de Administracgo em fungdes deixou de ter quérum para
deliberar, tendo a Senhora Dra. Adelaide Belo, Presidente do Conselho de Administrac&o, em
conjunto com o Senhor Enfermeiro Director Inacio Neves, com conhecimento e em
concordancia com a tutela e com a Administracéo Regional de Saude IP, assumido toda a

gestéo do Hospital.
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O Fiscal Unico foi nomeado pelo Exmo. Senhor Secretéario de Estado do Tesouro e Finangas a

30 de Novembro de 2010. A nomeacao foi feita para o Triénio 2010-2012 e comegou apenas a

exercer em Fevereiro de 2011.

MARIA ADELAIDE BELO ALVES PARREIRA 1/Jan a 31/Dez

MARIA DA CONCEICAO MARTINS VILAO 01/Jan a 15/Abr
Directora Clinica

MARIA ADELAIDE BELO ALVES PARREIRA 16/Abr a 31/Dez
Vogal Executivo JULIO PAULO CANDEIAS PEDRO 1/Jan a 7/0ut
Enfermeiro Director INACIO ANTONIO CASACANEVES 1/Jan a 31/Dez

Fiscal Unico - ISABEL PAIVA MIGUEL GALVAO & ASSOCIADOS SROC n° 64, representada
pelo Dr. José Luis Guerreiro Nunes, ROC n°® 1098.

Fiscal Suplente — Dr? Isabel Gomes de Novais Paiva, ROC n° 629.

Sinopse Curricular dos membros do Conselho de Administrag@o em funcdes a 31 de Dezembro
de 2010.

Maria Adelaide Belo Alves Parreira, Nacionalidade: Portuguesa, 57 anos

Habilitacbes Académicas
1972-1976 — Licenciatura em Medicina - FML

Experiéncia Profissional

2006-2010 — Presidente do Conselho de Administragdo do Hospital do Litoral Alentejano
2004-2005- Directora Clinica Centro Hospitalar do Baixo Alentejo, S.A

Set.2002-Dez.2003- Directora Clinica - Hospital José Joaquim Fernandes (HJJF) , S.A
1998-2002- HJJF ~ Directora Servico de Medicina |

1993-1998 — HJJF — Directora do Servigo de Urgéncia

1990-1992 — HJJF — Adjunta do Director Clinico

1990-2002 — HJJF — Chefe de Equipe de Urgéncia

1986-1987- H. S. Paulo -Serpa — Responsavel pelo Servigo de Medicina Interna

1985-1993 — HJJF — Responsavel de Unidade Funcional -Servigo de Medicina |

1984-2002 — HJJF — Coordenadora da Comissio de Controlo de Infecgéo e de Nutrigio Clinica
Formacao Profissional (relevante para o cargo)

2009 - PADIS - Programa de Alta Direc¢&o de Instituicdes de Saude na AESE

2007 - Mastering Health care finance — International Executive Program realizado por
Univertsité Lausanne/Harvard Medical School/Hospital Geral de Santo Antonio.

2005 — “European Health Leadership Programme” - Fointainebleau , France INSEAD -
Executive Education
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2004 - “Programa Avancado em Gestdo Empresarial Hospitalar” - Lisboa
INDEG/ISCTE

1996/7 — Curso de Gestdo de Unidades de Saude” - Pos- Graduagdo - Lisboa
Universidade Catdlica Portuguesa ~ Programa para Executivos

1993 — “Curso de Formagao Pedagégica para Gestores Clinicos” — Lisboa MS/CFAP

1991 -~ “Cours European - Strategie Globale en Hygiene Hospitaliére - Annecy-France
Université Claude Bernard/Fondation Merieux/OMS

1990 "I Curso de Garantia de Qualidade dos Cuidados Médicos"-Lisboa

Inacio Anténio Casaca Neves, nacionalidade: Portuguesa, 52 anos

Formou-se em Enfermagem na Escola Superior de Enfermagem de Beja em 17-01-1981, tendo
iniciado fungdes como Enfermeiro de 22 Classe no Servigo de Medicina do Hospital distrital de
Beja em 19-01-1981.

E Enfermeiro especializado em Enfermagem de Reabilitagéo pela escola pos basica de Lisboa.
Possui equivaléncia ao Curso de Estudos Superiores Especializados em Enfermagem.

Detém a categoria de Enfermeiro Supervisor do Mapa de Pessoal da Unidade Local de Saude
do Baixo Alentejo — desde 26-03-2001.

Possui o Curso Prosalus (Técnico de Organizagdo de Formaco) e, Pos-Graduagdo em Gestao
de Unidades de Satde pela Universidade Catdlica.

Possui Pés-Graduagéo em Ecologia Humana pela Universidade de Evora.

Frequenta presentemente o Programa PADIS da AESE.

Exerceu o cargo de Enfermeiro Director do Hospital José Joaguim Fernandes — Beja, 27-04-
1994 a 08-12-2002.

Exerceu o cargo de Enfermeiro Director do Hospital José Joaquim Fernandes, SA — Beja, 09-
12-2002 a 18-08-2004.

Exerceu o cargo de Enfermeiro Director do Centro Hospitalar do baixo Alentejo, SA, 19-08-
2004 a 30-12-2005.

Exerce o cargo de Enfermeiro Director do Hospital do Litoral Alentejano desde 01-02-2006.

O organograma do Hospital pode ser consultado na pag. 2 do Anexo as Demonstractes
Financeiras.

2.2.1.Remuneracao dos Membros dos Orgéos Sociais

As remuneragdes auferidas pelos membros pertencentes aos Orgéos Sociais so as que
constam no quadro seguinte. Como Regalias obtidas, salienta-se a utilizaggo a partir de Agosto
de viaturas de passageiros em regime de locagdo operacional nos termos do Estatuto dos
Gestores Publicos. Fizeram também uso de telemével sujeito aos limites constantes na
Resoluc&o do Conselho de Ministros n°® 112/2002.

Nao Ihes foram processados os descontos do artigo 12° da Lei n° 12-A/2010 de 30 de Junho.
Essa situag&o foi rectificada em Margo 2011 com efeitos desde 1 de Junho de 2010.
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O Fiscal Unico apenas foi remunerado em 2011 pelo seu trabalho relativo ao ano de 2010, nos

termos do Despacho do Exmo. Senhor Secretério de Estado do Tesouro e Finangas.

7.482.60 euros (valor com IVA 9.203,60 euros).

Fiscal Unico - ISABEL PAIVA MIGUEL GALVAO & ASSOCIADOS SROC LDA, representado
pelo Sécio Dr. José Luis Nunes - Auferiu relativamente ao ano de 2010 o valor total de:

Conselho de Administracao

) Vogal Directora Enfermeiro

Unid: € Presidente Executivo Clinica Director TOTAL
1. Remuneracéo
1.1. Remunerag&o base/Fixa a) 66.279 24.047 16.719 46.778 : 152.823
1.2. Redugdo decorrente da Lei 12-A (30/06/2010) 0 0 0 0 0
1.3. Remuneragao base/Fixa efectiva (1.1. - 1.2) 66.279 24.047 15.719 46.778 : 162.823
1.4. Senha de presenga
1.6. Acumulagdo de fungdes de gestéo
1.7. Remuneragao variavel 5.981 5.981
1.8. IHT (iseng&o de horario de trabatho)
2. Outras regalias e compensacdes
2.1. Gastos na utilizacdo de telefones 432 290 218 372 1.312
2.2. Valor de aquisicao/renda das viaturas de servigo
2.3, Valor do combustivel gasto com a viaturas de
servigo
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2.4. Subsidio de deslocagéo
2.5. Subsidio de refeicao 944 717 269 956 2.887
2.6. Outros
2.6.1. Subsidio Férias e Natal 11.046 5.227 0 7.796 ¢ 24.069
2.6.2. Despesas de Representagéo 10.123 4.656 1.518 6.074: 22.371
2.6.3. Adicional 2% 653 136 789
2.6.4. Ajudas de Custo 608 1.565 276 5.971 8.420
2.6.5. Encargos com Saude 164 164
3. Encargos com beneficios sociais
3.1. Regime convencionado
3.2. Seguros de saude
3.3. Seguros de vida
3.4. Outros (identificar detalhadamente)
4. Parque Automoével
4.1 Marca Renault Renault Renault
4.2 Modelo Fluence Fluence Fiuence
4.3 Matricula 02-J1-21 1 01-JL-26 02-JL-52
4.4 Valor da viatura 23.353 23.353 23.353
4.5 N.° prestagdes b) 5 3 5
4.6 Vaor de aquisicio/renda da viatura de servico 2.248 1.349 22487 5845
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4.7 Ano de aquisigdo da viatura 2.010 2.010 2.010

4.8 Vaior do combustive! gasto com a viatura de servigo 73 683 1.085 2.500
5. Informacoes Adicionais

5.1.0Opcao pela remuneragao do lugar de origem (s/n} SIM SIM SiM SiM

5.2. Regime convencionado ADSE ADSE ADSE ADSE

5.2.1. Seguranga social (s/n) NAO NAO NAO NAO

5.2.2. Qutro (s/n) CGA CGA CGA CGA

5.3 Ano de aquisicao da viatura de servico

5.4. Exercicio fungbes remuneradas fora grupo (s/n) NAO NAO NAO NAO

5.5. Outras (identificar detalhadamente)

9.3. Sustentabilidade da Empresa nos Dominios

Econdémico, Social e Ambiental

O hospital & uma organizagéo complexa de prestacéo de servicos de salde. Nas instituigbes

complexas e de prestacdo de servigos o factor distintivo sdo as capacidades e as

competéncias dos seus recursos humanos. Procura-se desse modo a valorizag&o individual

dos recursos humanos e o bem estar dos seus colaboradores.

Sendo uma Empresa Publica Estatal pertencente ao SNS garante a igualdade de acesso aos

servicos de saude baseando-se no respeito pelos direitos humanos e na nao descriminago.

Insere-se na comunidade que serve interagindo com outras Instituicdes com vista a satisfagéo

da populacéo da sua area de abrangéncia.

30




HOSPITAL DD LITORAL ALENTEJANO E.P.E

No ambito ambiental Cumpre as normas relativas a recolha e tratamento dos residuos
hospitalares. Esta em andamento o processo de certificagdo energética do edificio, embora
seja necessario um avultado investimento que n&o se encontra ainda assegurado devido a
dificuldades financeiras.

O impacto da Instituicso no Litoral Alentejano pode ser resumido da seguinte forma:

Externalidades Positivas

O Hospital do Litoral Alentejano definiu em 2009 o seu Plano de Negécios que suportou a
transformagéo do Hospital em EPE e que definiu as linhas estratégicas para os anos seguintes.

A sustentabilidade no dominio econdmico reflecte-se nas linhas estratégicas entdo definidas e

que se transformam em objectivos operacionais tal como se pode observar no quadro seguinte:
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‘"}_mpiementar mstrumentos d
gestao empresanal

Adicionalmente, durante o ano de 2010, foi estabelecido um plano de redugdo de custos, com

vista a uma gestdo mais eficaz e que nao comprometa a qualidade dos servigos prestados.

b Reduzsr custos com horas extraordmarzas

= Conter o cresmmento» do consumo de
medicamentos cr sctme oda a v:dade

'-m\edﬁamento“ def‘amb‘{‘atq

- Racionalizar & uiizagao infema. dos - Implementagao da Requisigho slectronica de
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Transporte de uisntes

Consumo de agua

As linhas estratégicas definidas baseiam-se também nas ameacas verificadas, que para além
de terem de ser anuladas, possibilitam oportunidades de desenvoivimento da propria

instituicdo. Algumas das ameagas nao sao controlaveis pelo Hospital, havendo necessidade de
as diminuir por outras vias.

De acordo com as projecgoe do 1NE stima-se que a

’A atractlvsdade hmltada da regaao dlffcuita a atracgao e
. ftxagao de profsss:onals altamente quahﬂcados

-0 Centro. Hospitalar de. Setubal apresenta vco_jné'el‘hp's‘
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’ ’f‘a époc"a’ de Vé’rao,

™

s

”regfaoi do"thora! Aleniejano a oferta dev

‘ ,O‘que poderé
condxcronar a capamdade de respasta do hosplta!
sobretudo se se 'nver em canta a dif” culdade exxstente

determmadas espec:ahdades é ainda. msuﬁcuente face

imi

Tel '

, rede _ de camumcagao de dades
nom,,adamente para 08 centros dss saude @ bastante

medtclna‘ el

A mcerte 28 quant ao' pla

a procuraf‘- sendo que caso 0 hospxtal pretenda alargar

podeﬁdo comprometer

éetﬁal

‘ada o ;que podera :condumonar o) desenvolv{mentof
- de olugées de mtegragao mformétaea com os centros
de ’saud e em partlcuiar o desenvoiwmento da

mento de'mfra-estruiuras’
e de politncas de’saude dsficuita o estabeleczmento de
| , assim como a defmu;ao dev

o §

oportumdades antenormente'
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«é

Externas : Medlcm :

ar de recente e de estar:
tecnoioglcamente bem dotado oarece de ssst ,mas de.
mformag:ao eﬂcazes e mtegrados quer na area chntca'»
’(processo cimlco e!ectromco e tefemedicma) quer. na

area de gestao

A mex;stencra de uma polet:ca mtegrada de gestao da-
xquahdade ) gestéo de rssco que abran;a todo o
vv»hospital dificulta o estabeleclmento de po!:tlcas de’
’jmefhoria continua = : : ’

2.4. Cumprimento dos Principios de Bom Governo

O Hospital do Litoral Alentejano E.P.E. esta sujeito ao cumprimento dos objectivos definidos
pela Resolugdo do Conselho de Ministros n® 49/2007, de 28 de Margo, que estabelece os

principios de bom governo do sector empresarial do Estado.

No entanto, toda a instabilidade criada pela passagem a nova forma juridica e a ndo nomeacao
do Conselho de Administragdo, que se encontra desde Outubro de 2010 sem qudrum, tém
dificultado a organizagéo do Hospital € a sua regulamentacéo interna. Sente-se a necessidade
urgente da nomeacgdo do C.A., que ainda ndo aconteceu pelo facto da classificacdo do
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Hospital, para efeitos das remuneragdes dos seus 6rgéos sociais, ser a mais baixa de todos os
niveis dos Hospitais do SNS da esfera EPE, o que inviabiliza a aceitagéo de profissionais
experientes e dedicados.

2.5. Cddigo de Ktica

Embora exista uma Comissdo de Etica, ndo foi ainda produzido o Cédigo de Etica do Hospital,
pelas mesmas razdes apresentadas no ponto anterior. No entanto cumpre-se a legislagdo em
vigor nomeadamente a respeitante a Ensaios Clinicos (Lei n° 46/2004 de 19 de Agosto) e as
boas préaticas clinicas no que diz respeito a medicamentos para uso humano (Decreto Lei n®
102/2007, de 2 de Abril).

2.6. Sistema de controlo Interno

Pelas razdes invocadas anteriormente em relagdo ao CA (se encontrar em gestéo corrente),
pelo facto de ser o primeiro ano enquanto EPE, por se considerar gue o lugar de auditor interno
& um lugar de confianga e de nomeagéo e pela dificuldade de encontrar um profissional capaz
e experiente faz com que todos estes assuntos tém sido adiados pelo que ndo um sistema de
controlo interno formal.

9.7. Mecanismos adoptados com vista a prevencdo de

conflitos de interesses

Existem declaracdes de inexisténcia de incompatibilidades ou impedimentos para o exercicio
de altos cargos publicos dos membros do Conselho de Administragao.
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2.8. Divulgacao de Informacio (RCM n° 49/2007, de 28 de
Marco)

Toda a informagéo prevista na RCM n°49/2007 de 28 de Margo e que o HLA EPE estd em
condicbes de disponibilizar encontra-se em http://www.dgtf. pt/sector-empresarial-do-estado-see
e em hitp://www.hlalentejano.min-saude. pt/

Estatutos actualizados {PDF)
Historial, Visdo, Missdo e Estratégia
Ficha sintese da empresa
dentifica St
Miss&o, objectivos, politicas, obrig. serv. publico e modelo de
financiament

5

Modelo e éovemo (ldehtlﬂcagao doé

53

0rgaos sociais) X
Estatuto remuneratorio fixado X
R Ges auferidas e demais regalias X a)
Regulamentos Internos e Externos X[ X b) e ¢)
Transagbes Relevantes ¢/ entidade(s) relacionada(s) X a)
Outras transacgées X a)
Analise de sustentabilidade Econdémica, Social e Ambiental X a)
Avaliagdo do cumprimento dos PBG X a)
Codigo de Etica X b)
Informacao Financeira histérica e actual X a)
Esforco Financeiro do Estado X a)
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Existéncia de Site
Historial, Visao, Missao e Estratégia
Organograma

e

e

Identifica dos org&os sociais

Identificagdo das areas de responsabilidade do CA X b)
Identificacdo de comissdes existentes na sociedade X b)
Identificar sistemas de controlo de riscos X b)
Remuneracac dos 6rgaos sociais X a)
Regulamentos Internos e Externos X b) e c)
Transacgdes fora das condigdes de mercado X a)
Transaccoes relevantes com entidades relacionadas X a)
Analise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental X a)
Codigo de Etica X b)
Relatorio e Contas X a)
Provedor do cliente X b)
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a) O HLA EPE teve inicio de actividades a 1 de Janeiro de 2010, pelo que ainda ndo tem dados

definitivos para publicar

b) O HLA EPE nao tem CA nomeado, pelo que entende que existem regulamentos/servigos

que s6 deverdo ser aprovados/constituidos apds a nomeagao.

c) Existem regulamentos que est&o previstos na legislacdo e que se encontram em aplicagéo.

2.9. (Gestao do Risco Financeiro

O HLA EPE n3o recorreu a qualquer instrumento de financiamento durante o ano de 2010.
Desse modo toda a sua actividade foi suportada pelas verbas obtidas a titulo de adiantamento

do Contrato Programa de 2010, pelas suas receitas provenientes dos utentes e das

companhias de seguros e dos subsistemas restantes.

O modelo de financiamento dos Hospitais EPE esté consagrado no artigo n® 12 do capitulo I

do Decreto-Lei 233/2005, de 29 de Dezembro, pelo que o risco financeiro implicito sera aquele

que provier do accionista ou dos contratos programa celebrados, na medida em que estes

estd0 associados ao equilibrio econdmico nas contas do HLA.
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2.10. Prazo Médio de Pagamento

Prazos médios de pagamento elevados sempre foram verificados no Hospital do Litoral
Alentejano. O rapido crescimento da actividade nunca foi devidamente acompanhado pelo
aumento do financiamento. A RCM 34/2008, de 22 de Fevereiro, com a alteracao introduzida
pelo Despacho 9870/2009, de 13 de Abril, previa que as instituices com um PMP superior a
90 dias deveriam ser auditadas pela Inspeccéo Geral de Financas.

Assim, a IGF desencadeou em Maio de 2009 uma auditoria & qualidade da despesa publica e a
gestdo da tesouraria do Hospital do Litoral Alentejano. A auditoria resultou no relatério n°
72112009, recomendando a ACSS que em sede da preparagio do Orcamento de Estado para
2010 tratasse com acuidade o desequilibrio econémico e financeiro do HLA.

Entretanto, em 2010, o HLA passou a EPE e viu a sua forma de financiamento ser alterada,
obtendo os proveitos resultantes da prestagéo de cuidados médicos no ambito do SNS através
do Contrato Programa, que ndo teve em consideragéo a recomendac&o da auditoria da IGF.

Para além disso, a situacso econémica e financeira do Hospital continuou a degradar-se, com
as dividas aos fornecedores a 31 de Dezembro de 2009 a chegarem aos 19,5 ME.

Foi nessa situagéo que o HLA EPE iniciou a sua actividade. O capital Estatutario subscrito foi
de apenas 7 M€, quando o Business Plan que suportou a alteragéo do regime juridico previa
15,4 ME.

Durante o ano de 2010, o Prazo Médio de Pagamentos continuou a crescer, quer pela situacéo
herdada, quer pelo atrasado na assinatura do Contrato Programa de 2010, quer pela extingdo
de facturagéo aos subsistemas publicos e pelo facto de se ter realizado apenas 4,5 M€ do
Capital Estatutario subscrito.
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PMP - DIAS

450
400
350
300
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200
150
100
50
0

42T 2009 1272010 22T2010 3272010 4272010
ensmnN2 DIAS 226 273 309 364 415

Espera-se que em 2011, mesmo com as condicionantes que o Pais atravessa, esta situagéo
seja revertida.
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2.11. Unidade de Tesouraria do Estado

Foi cumprido o estabelecido no artigo n° 17 da Lei n® 12-A/2010, de 30 de Junho, com a
manutencao das disponibilidades financeiras em contas no IGCP IP.

Verifica-se a existéncia de contas em bancos comerciais, apenas com caracter residual e que

se mantém abertas para fins especificos.

A situagdo das disponibilidades financeiras, a 31 de Dezembro de 1010, era a seguinte:

6.92512€

Caixa  Crédito - Aaricol

MilleniumBCP

fece 0 oo0seagre

Total i

2.12. Racionalizacio da politica de Aprovisionamento de Bens

e Servicos

Encontra-se a decorrer no Hospital um projecto de Gestdo Racional do Circuito do
Medicamento, que se espera poder contribuir para ganhos de eficiéncia nesse ambito. Foi
adquirido um novo software de Gestao chamado SGICM - Farmacia/Logistica Hospitalar que

. 939920€

. 323300€

- 22012230€

1%

%

.. Pagamento
49, [rabalhadores, wutilizag
. .para  pagamento - no H
. pagamentos Via Verde

. Pagamento do aluguer das viatiras

100%
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-

dés-f
ME

© seglires
~utilizacan’ “dos.
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tem resultado em ganhos de informagéo para a gestéo, permitindo também melhores decisbes
ao nivel das compras. O HLA EPE encontra-se registado no Sistema Nacional de Compras
Publicas.

2.13. Cumprimento dos deveres especiais de informagao

Durante o ano de 2010 foram satisfeitas todas as solicitagdes de informag&o ocorridas pelos
servicos competentes. Foi o primeiro ano como EPE e remeteu-se a informacéo estética
disponivel através da plataforma SIRIEF. Relativamente aos dados econdmicos (planos
actividade, orgamentos, planos de investimento e relatérios de execucao) ndo foram enviados
considerando-se que em Gestao corrente e sem Fiscal Unico, tal informacéo sé seria enviada
se formalmente solicitada, o que nunca veio a acontecer. Em relaggo as outras entidades
fiscalizadoras (ACSS IP, ARS IP), toda a informac&o foi atempadamente fornecida.

2.14. Recomendacoes dos Accionistas

No se aplica este ponto pois o HLA EPE iniciou actividade a 1 de Janeiro de 2010.

9.15. Normas de Contratagao Publica

Transcreve-se parte do ponto 2.1.6.

“Em matéria de aquisicdes, o Hospital do Litoral Alentejano EPE cumpre o estipulado no
Codigo dos Contractos Publicos (Decreto-Lei n° 18/2008, de 29 de Janeiro) e legislagéo
acessoria, adoptando os procedimentos mais adequados tendo sempre por base os principios
da transparéncia, da concorréncia, da igualdade, da legalidade e da prossecug&o do interesse
publico. Encontra-se, no entanto excluida dos procedimentos que n&o atinjam os valores dos
limiares comunitérios (n°® 3 do Artigo 5° do Decreto Lei n® 18/2008 de 29 de Janeiro”
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N&o se efectuou durante o ano de 2010 qualguer contrato com vailor superior a 125.000€ sem
IVA, excluindo:

¢ Contrato de fornecimento de electricidade celebrado com a EDP Corporate, que
permitiu uma redugéo do prego da electricidade em cerca de 25% (face a firma anterior
- EDP Servigo Universal).

o Contratacdo de Servigos médicos, sendo que todas as contratagbes foram
consideradas indispensaveis para a satisfacdo das necessidades do Hospital e dos
utentes. Os desvios verificados s&o explicados pelo nimero de horas de trabalho, pela
sua imprevisibilidade.

2.16. Limites Maximos de Acréscimo de Endividamento

Nao foram efectuadas quaisquer operagdes de financiamento. O endividamento existente
resulta unicamente da actividade assistencial e dos atrasos no pagamento aos fornecedores.

2.17. Cumprimento das recomendacgbes relativamente &

contabilizacio dos iméveis

N&o nos foi possivel cumprir essa recomendacéo pese as tentativas realizadas. Transcreve-se
parte do ponto 4.4.

“@ necessario fazer uma ressalva extremamente importante, os bens que constam no
imobilizado apenas sdo os que foram adquiridos apds o inicio de actividade do Hospital
do Litoral Alentejano SPA, em 2004. Falta contabilizar o imobilizado adquirido pela
Direccéo Geral das Instalagdes e Equipamentos da Sadde (entidade que adjudicou e
geriu a obra e a compra do equipamento até Junho de 2004) pois nédo nos foi ainda

entregue qualquer auto de transferéncia de propriedade.”

Em 2011 tentaremos novamente obter os autos de entrega da obra, de modo a permitir, para
além de poder dar resposta a essa recomendacao, transmitir uma posicdo mais correcta da
situag&o economica e financeira da Instituicdo.
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2.18. Recursos Humanos

218.1. Medidas de controle de despesas com pessoal
(cumprimento das orientactes definidas no oficio 1730,
de 25 de Fevereiro de 2010 e do Despacho de 25 de Margo
de 2010 do Ministro de Estado e das Financas)

O HLA EPE aumentou significativamente as suas despesas com pessoal, fruto principalmente
da passagem a EPE que permitiu dotar o Hospital de alguma estabilidade e que permitiu suprir
algumas lacunas relativamente a falta de pessoal, cujo trabalho que era assegurado por
empresas. No entanto cumpriu as orientacbes relativas & n&o actualizacdo dos salarios

nominais em 2010 e n&o atribuiu quaisquer prémios de gestao aos membros da administragdo.

NZo foram efectuadas as reducdes das remuneragbes fixas dos Orgaos de Gestao,
contrariamente ao que estava previsto no artigo 17° da Lei 12-A/2010, de 30 de Junho. Essa
situacdo foi rectificada em Margo de 2011 com efeitos desde Junho de 2010.

2.18.2. Caracterizacao dos Recursos Humanos

Uma das vantagens resultantes da alteragdo juridica foi a flexibilidade obtida em termos da
gestéo dos recursos humanos. Como EPE, o Hospital viu possibilitar a celebrac&o de Contratos
individuais de Trabalho (CIT), pelo que tratou, tal como estava previsto nas suas orientagdes
estratégicas, de assegurar a estabilizagdo dos seus recursos humanos. Contratou nestes
termos vérios colaboradores do Hospital que estavam em regime de prestacéo de servigos. A
atraccio de profissionais competentes e motivados é uma necessidade das Instituicbes
modernas, pelo que tratou de, durante o ano de 2010, resolver algumas situagbes pendentes.
Nzo ¢ de estranhar que o n° de funcionarios tenha aumentado, tal como se pode verificar no
grafico seguinte:
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Evolucdo do N° de Funcionarios

600
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500 220 455 453 447
400
300
200

100

2006 2007 2008 2009 2010

& Numero de Funciondrios

Quase todos os profissionais do HLA EPE se encontravam Em Tempo Completo, com a
excepgao apenas para 6 médicos (3 dos quais internos).

Distribuigao por Grupo Profissional

(Activos/Activos ETC)

# Activos ETC  ® Activos

Qutros

Formacgdo Pré Carreira

DT
Médicos
Enfermeiros isszz

Assistente Técnico

Assistente Operacional

Por grupos profissionais, verifica-se que sdo os Enfermeiros e os Assistentes Operacionais
quem esta mais representado. Observa-se que o numero de funcionarios directamente ligados
aos cuidados de salde representa apenas 55% dos activos totais, constatando-se dai a
necessidade de atrair novos profissionais, principalmente médicos.

O numero de médicos verificado é manifestamente insuficiente, originando dependéncia da
prestacdo de servicos médicos por pessoal externo e das horas extraordinarias.
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Grupos Profissionais - 2010

2% 5%

# Assistente Operacional
@ Assistente Técnico

® Enfermeiros

# Médicos

@ TDT

@ Formacdo Pré Carreira

m Outros

Em relagdo ao sexo e a idade, constata-se que 78% dos funcionarios pertencem a sexo
feminino e que s&o maioritariamente jovens.

Efectivos por Sexo e ldade
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Ao nivel da escolaridade, 61% dos funcionarios tém um curso superior.
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Escolaridade
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de Escolaridade  Escolaridade  Escolaridade Superior
escolaridade

Em relagdo a forma contratual, 57% dos funcionarios tém Contrato Individual de Trabalho e

41% exercem ao abrigo do Contrato de Trabalho em Fungbes Publicas por tempo
Indeterminado. As outras situacdes residuais.

Pessoal por tipo de vinculo

& CTFP Indeterminado

# CTFP a Termo Resosutivo
Incerto

57% % # CS Cdédigo de Trabalho

# CT Codigo de Trabalho

0% 2%
0

Outros factores importantes de analise prendem-se com o absentismo, que tem vindo a subir.

Felizmente a explicagéo para tal facto esta no grafico do numero de efectivos por sexo e idade,
ou seja, grande parte desse valor é explicado pelas razdes da fertilidade. Por sua vez, a taxa

de rotatividade diminuiu consideravelmente, originando maior estabilidade e planificagéo das
actividades.
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Taxa de Absentismo Global

9,6%

2008 2009 2010

Taxa de Rotatividade

14,2%

2008 2009 2010

Resumidamente, pode-se concluir que, na vertente dos recursos humanos, a passagem a EPE
foi altamente benéfica para o Hospital, pois permitiu reduzir a taxa de rotatividade, tendo sido

também conseguida a atracgio de alguns profissionais altamente qualificados.
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2.18.3. Formacao

Actualizar conhecimentos e facultar novas competéncias é uma das prioridades do HLA EPE,
pelo que tem fomentado acgdes de formagao junto dos seus colaboradores sempre que existe
a possibilidade dessas acgdes serem financiadas ou de representarem encargos reduzidos,
dada a situag&o financeira do Hospital.

Foram desenvolvidas 51 accdes de formagao que alcangaram 316 formandos.

Carreira N2 Funcionérios com formacdo em 2010
I:Dmgente Supartor \ e e
fDmgente im:ermedw oo
Técnico Sapermr
Assistente ‘facmco
Assistente Operacional
Médico
Enfermeiro . -
'-Tecmco Dtagnostieo ter&peutsca':: L
-Outra : . - s
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