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Braganca | Macedo de Lavaleinos | Mirandela '

MENSAGEM

Em 2 de Julho de 2011 entrou em vigor o DL n2 67/2011 de 2 de junho que criou a Unidade Local de
Saude, EPE, integrando as unidades do extinto Centro Hospitalar do Nordeste, EPE e do extinto
Agrupamento de Centros de Saude de Alto Tras-os-Montes | — Nordeste. Porém, no periodo que
decorreu entre 1 de Julho e 31 de Dezembro os érgao de gestdao de ambas as entidades mantiveram-
se em gestdo corrente até a nomeacdo do 6rgdo de gestdo da nova entidade, o que aconteceu em

janeiro de 2012.

Neste contexto, o presente relatdorio de gestdo reporta a atividade do ex-Centro hospitalar do
Nordeste, EPE, enquanto que a atividade do ex- Agrupamento de Centros de Salde de Alto Tras-os-
Montes | — Nordeste se encontra refletida nas contas da ARS Norte, IP, entidade a que se encontrava

vinculado.

O “Projecto CHNE” que findou em 30 de junho de 2011, manteve no 22 semestre os seus principios
orientadores, com os ajustamentos evolutivos que decorriam da dinamizacdo das acdes impostas
pelo novo enquadramento juridico funcional, reforcando a estratégia rigorosa ao nivel da gestdo de

recursos humanos e financeiros, estruturas e equipamentos, centrada nas necessidades dos utentes.

Neste ambito, foram articuladas posicGes com a ARS Norte no sentido de preparar as condi¢cGes para
que a integracdo das unidades prestadoras de cuidados de saude quer ao nivel dos cuidados de
saude primarios quer ao nivel dos cuidados prestados pelas unidades hospitalares que constituem a
ULS Nordeste possa decorrer de forma segura e eficiente, nomeadamente preparando as condi¢cdes
visando uma racionalizacdo acrescida e a otimizacdo na aplicagdo dos recursos disponiveis e
tornando mais eficiente a prestacdo de cuidados e perspetivando a reorganizacdo dos servigos

clinicos, administrativos, recursos humanos e financeiros.

Elevar a prestacdo de cuidados de saude na regido a um patamar de exceléncia em sintonia com as

guidelines internacionais, exigiu um esforco concertado de todos. Os ganhos e mais-valias
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conseguidas deverao reflectir-se nos resultados assistenciais, traduzindo-se em mais seguranca, mais

qgualidade e numa capacidade de resposta efetiva e consistente.

As dificuldades econdmicas e financeiras que o pais atravessa, aconselham a um acrescido esfor¢o
de racionalizacdo e eliminacdo de desperdicio, com efeitos ao nivel da contencdo de custos,
constituindo-se nesta medida como um designio da nossa gestdo que incluird sempre a necessidade

de acautelar e garantir a qualidade da actividade assistencial aos utentes.

Apesar da realidade descrita, os resultados assistenciais positivos e o controlo de custos havido,
comprovam a consisténcia do trabalho desenvolvido e permitem afirmar que a constituicio da
Unidade Local de Saude do Nordeste sera um fator impulsionador do projeto em curso. A integracao
de cuidados primarios e hospitalares numa rede de prestacao Unica e focada em todo o percurso dos

utentes é, certamente, o rumo certo e trarad mais-valias inquestionaveis a populacdo do Nordeste.

Nos ultimos anos foram melhorados e valorizados os servicos de saude na regido. O empenho de
todos os colaboradores que prosseguem este caminho connosco de forma exigente, rigorosa mais
também acreditando na nossa capacidade para melhorar a qualidade e a acessibilidade dos servicos
prestados aos utentes do Nordeste transmontano, assegurando a equidade e a eficiéncia na

prestagao.

Antonio Alberto Coelho Marg¢éa

Presidente do Conselho de Administracao
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31-12-2010 31-12-2011 Var. 10/11
Internamento
Lotagao 435 435 0,0%
Doentes Saidos 7.303 6.858 -6,1%
Demora Média 8,97 9,04 0,7%
Taxa de Ocupagdo 73,25% 70,17% -4,2%
Doentes Tratados / Cama 17 16 -6,1%
Bloco Operatério
Cirurgias Convencionais 1.505 1.214 -19,3%
Cirurgias Urgentes 968 1.052 8,7%
Cirurgias de Ambulatério 1.057 840 -20,5%
Total Cirurgias 3.530 3.106 -12,0%
Consultas Externas
Primeiras Consultas 18.558 15.613 -15,9%
Consultas Subsequentes 34.672 32.316 -6,8%
Total de Consultas 53.230 47.929 -10,0%
% de Primeiras Consultas 34,9% 32,6% -6,6%
Urgéncia
N.2 de Episddios 43.146 42.040 -2,6%
Hospital de Dia
Numero de Sessdes 6.462 6.553 1,4%
Doentes Tratados 603 664 10,1%
Bloco de Partos
Total de Partos 318 318 0,0%
% de Cesarianas 39,6% 47,8% 20,6%
MCDT's
Analises Clinicas 523.251 509.848 -2,6%
Exames Imagiologia 64.664 60.625 -6,2%
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Uma andlise sumdria aos quadros de indicadores, que serd desenvolvida ao longo deste relatério de

gestao, revela:

= Quanto a produgdo: continua a tendéncia ja verificada em anos anteriores, de ligeira
diminuicdo da actividade assistencial, com a excep¢do do nimero de sessdes e do nimero de

doentes tratados em Hospital de Dia

= Quanto aos custos: no cOmputo geral, os custos totais registaram um decréscimo de 13,6 %

no 22 semestre de 2011, comparativamente ao ano anterior

= Quanto aos proveitos: os proveitos no 22 semestre do ano de 2011 verificaram uma

diminuicdo de cerca de 17,5 % quando comparado com o periodo homdlogo.
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A Unidade Local de Saude do Nordeste, EPE, constituida a 1 de Julho de 2011, através do Decreto-lei

n? 67/2011 de 02 de Junho, é uma entidade publica empresarial, dotada de autonomia

administrativa financeira e patrimonial por integracao do Centro Hospitalar do Nordeste, EPE (CHNE)

e do Agrupamento dos Centros de Saude do Alto Trds os Montes | — Nordeste (ACES Nordeste)

assumindo todos os seus direitos e obrigacGes. Situa-se na parte oriental de Tras-os-Montes e Alto

Douro, estando inserido em pleno distrito de Braganca.
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E constituido por trés unidades hospitalares localizadas em Braganga, Macedo de Cavaleiros e

Mirandela, com sede social na cidade de Braganca, 15 Centros
de Saude, onde 3 tém Urgéncia Basica e 51 Extensdes de Saude.
A sua area de influéncia sdo os doze Concelhos do distrito,
designadamente: Alfandega da Fé, Braganca, Carrazeda de
Ansides, Freixo de Espada a Cinta, Macedo de Cavaleiros,
Miranda do Douro, Mirandela, Mogadouro, Torre de Moncorvo,
Vila Flor, Vimioso, Vinhais e ainda Vila Nova de Foz C6a do

distrito da Guarda.

Deste modo, tem como objecto a prestacdo de cuidados de
saude a 143.564 cidadaos, assim distribuidos pelos treze

concelhos referidos.

N2 Hab.
Alfandega da Fé 5.104
Braganga 35.341
Carrazeda de Ansides 6.373
Freixo de Espada a Cinta 3.780
Macedo de Cavaleiros 15.776
Miranda do Douro 7.482
Mirandela 23.850
Mogadouro 9.542
Torre de Moncorvo 8.572
Vila Flor 6.697
Vila Nova de Foz Cba 7.312
Vimioso 4.669
Vinhais 9.066
TOTAL 143.564
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Com uma populagdo que se aproxima dos 143 mil habitantes, o Distrito de Braganca e Vila Nova de

Foz COa, ocupam uma area de cerca de 7 mil Km? (INE, 2011), representando cerca de um terco do

territério da Regido Norte. Embora apresente uma area consideravel, os residentes representam

apenas 4% da populacdo da Regido Norte, traduzindo-se num baixo indice de densidade populacional

(21,7 hab/km2), quando comparado com a Regido Norte (175,9 hab/km2).

E um espaco de caracter eminentemente rural, onde a pratica da agricultura, pecudria e exploracdo

da floresta, assumem predominantemente a configura¢cdo e dindmica de um territério de grande

diversidade de ecossistemas.

1991 2011 Var. 1991/2011

Alfandega da Fé 6.760 5.104 -24,5%
Braganca 33.415 35.341 5,8%
Carrazeda de Ansides 9.221 6.373 -30,9%
Freixo de Espada a Cinta 4,913 3.780 -23,1%
Macedo de Cavaleiros 18.990 15.776 -16,9%
Miranda do Douro 8.733 7.482 -14,3%
Mirandela 25.464 23.850 -6,3%
Mogadouro 12.245 9.542 -22,1%
Torre de Moncorvo 10.984 8.572 -22,0%
Vila Flor 8.853 6.697 -24,4%
Vila Nova de Foz Cba 8.885 7.312 -17,7%
Vimioso 6.309 4.669 -26,0%
Vinhais 12.683 9.066 -28,5%

TOTAL 167.455 143.564 -14,3%
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2011 Txa Natalidade %o Txa Mortalidade %o

<14 anos E;:‘:;i: E::‘:::Se >65anos | 1996 2010 1996 2010

Alfandega da Fé 496 497 2.450 1.661 7,0 3,0 13,2 18,1
Braganga 4,378 3.571 19.161 8.231 9,0 7,9 12,2 11,9
Carrazeda de Ansides 636 597 3.083 2.057 7,1 4,0 14,8 18,0
Freixo de Espada a Cinta 429 323 1.711 1.317 4,7 4,1 21,0 21,0
Macedo de Cavaleiros 1.848 1.559 7.919 4.450 9,1 5,6 11,5 12,6
Miranda do Douro 731 651 3.663 2.437 6,8 51 13,7 15,6
Mirandela 2.897 2.565 12.337 6.051 10,0 6,8 11,0 10,9
Mogadouro 887 848 4711 3.096 7,7 4,3 13,3 12,6
Torre de Moncorvo 746 774 4.097 2.955 7,1 51 15,4 15,2
Vila Flor 722 625 3.413 1.937 8,3 6,0 12,2 11,2
Vimioso 405 361 2.091 1.812 9,6 6,1 15,5 18,7
Vinhais 694 708 4.236 3.428 7,0 3,6 14,5 19,1
Vila Nova Foz Coa 792 676 3.564 2.280 8,5 5,5 13,8 16,9

Trés factores interligados explicam o modelo demografico e territorial da drea de influéncia da

Unidade Local de Saude:

A decomposicdo do regime demografico, como consequéncia dos fortes processos emigratérios
histéricos e que, conduziu a uma situagdo estrutural de diminuicdo crénica da populacdo. No periodo
de 1991 a 2011 apenas o concelho de Braganca registou uma evolugcdo positiva, sendo que no
coOmputo geral a populacdo residente no distrito de Braganca e Vila Nova de Foz Cda, sofreram um
decréscimo de 14,3%, que corresponde a 23.891 habitantes. E de notar que ha concelhos com
decréscimos que ultrapassam os 20%, sendo que para a suavizagdo da média muito contribuiu o
concelho mais populoso, Braganga (que representa quase 25% da populagdo) que regista um

aumento de 5,8%.

O grau de envelhecimento da populagdo é muito acentuado, representando a classe etaria com mais
de 65 anos, cerca de 29% da populagdo total, o que sé por si provoca a desvitalizagdo social das

comunidades locais.

A taxa de natalidade inferior a taxa de mortalidade em todos os concelhos do distrito, sendo que, no
concelho de maior volume populacional, Braganga, em 2011 a taxa de natalidade foi de 7,9 por mil e

a taxa de mortalidade de 11,9 por mil.

Estes trés factores evidenciados, levam a que o dinamismo, capacidade de inovagao ou actualizagao,
sejam factores cada vez mais dificeis de alcancar, com o envelhecimento da populagdo num mundo

em constante mutac¢do. Torna-se pois necessario, adequar e modernizar os servicos de salde, para
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gue os mesmos sejam de melhor qualidade, procurando minorar a crescente migracao de cidadaos

para outras zonas.

No que concerne ao indice do Poder de Compra per capita (2009), este assume para o distrito de

Braganga o valor de 66%, muito aquém do IPC nacional (100%).

Apenas o concelho de Braganga, com 92,5%, apresenta um valor préximo da média nacional,

conforme se pode constatar pelo quadro anexo.

Relativamente as expectativas para o futuro, em particular para o periodo 2010-2015, o Alto Tras-os-
Montes continuara a ser a regido com o valor do indice de envelhecimento mais elevado (179,7
idosos por cada 100 jovens), verificando-se de igual modo um agravamento da taxa de crescimento
natural e a diminuicdo da populagdo residente, nomeadamente nos pequenos Concelhos localizados

fora do eixo IPA4.

Este cendrio tera como consequéncia directa a procura exponencial de determinados cuidados de
saude, designadamente os relacionados com a geriatria (eventuais aumentos nas especialidades de
medicina interna, ortopedia, oftalmologia, urologia, psiquiatria e patologias do foro oncolégico), pelo
gue ndo se prevéem diminuicdo da quantidade de cuidados de saude a prestar (a desertificacdo é
mais do que compensada pelo acréscimo de cuidados de saide com cada habitante), bem como a

necessidade de apoio elevado de cuidados continuados.

Pagina 15



ULS

Relatodrio de Gestdo e Contas 2011/22 Sem

RORDESTE

Os recursos humanos assumem um papel fundamental no sucesso de qualquer organizagao, uma vez
que representam o activo mais valioso. A competitividade da instituicdo depende cada vez mais das
competéncias e eficdcia dos seus colaboradores, de modo a que se verifigue uma facilidade de

adaptacdo a mutabilidade constante, no meio interno e externo da instituicao.

A qualificacdo dos recursos humanos exige igualmente a formacdo continua dos profissionais,
sobretudo nesta regido, onde os aspectos socioculturais, pelos factores ja apontados, acentuam

ainda mais a ja deficitaria condicdo face ao resto do pais. Inverter esta realidade é o desafio

indubitavel que a todos se nos depara.

Em Junho de 2011, o Centro Hospitalar do Nordeste englobava 1.260 colaboradores, distribuidos
pelas suas trés unidades, sendo a principal entidade empregadora da regido. E uma estrutura com
recursos humanos qualificados, dos quais cerca de 12% sdo pessoal médico, 36% pessoal de
enfermagem, 1% técnicos superiores de salude, 7% Técnicos de Diagndstico e Terapéutica, 28%

Pessoal Operario e Auxiliar, 11% Administrativos e 5% outros.

Quanto a natureza do vinculo, 98% encontram-se vinculados a instituicdao, estando os restantes 2%

em regime de Contrato de Prestacdo de Servicos, de Requisicdo, Acumulagdo e outras situagdes.

O quadro seguinte agrega duma forma concisa, por grandes grupos profissionais, o que se acabou de

referir:
N2 de colaboradores com vinculo N2 de colaboradores s/vinculo
F. Publica CAP or Prestac.;ﬁo de Outros Total
Termo Certo Sem Termo servigos
Orgdos Directivos 3 0 0 0 0 6 9
Pessoal Médico 68 42 0 25 21 0 156
Técnico Sup. Saude 3 0 1 7 0 0 11
Outro Pessoal Téc. Sup. 9 0 2 25 4 0 40
Técnico Diag. Terap. 56 0 12 17 0 0 85
Pessoal Enfermagem 335 0 40 68 0 0 443
Pessoal Informatica 9 0 0 2 0 0 11
Pessoal Administrativo 105 0 13 26 0 0 144
Pessoal Auxiliar e Operario 171 0 65 107 1 0 344
Outros 0 0 0 0 4 0 4
TOTAL 759 42 133 277 30 6 1.247

De forma mais detalhada, serd apresentada uma pandplia de informagOes caracterizadoras dos

activos humanos do CHNE, plasmadas no ponto 3.3 do presente relatdrio.
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Como ja foi referido anteriormente, o Centro Hospitalar é composto por trés unidades hospitalares,

gue em termos de edifica¢des, se podem sintetizar:

Unidade Hospitalar de Braganga, integrada numa area de 28,5 ha, é composta por um edificio
principal e trés edificios anexos, construidos ha mais de 30 anos, e uma Unidade de internamento de
doentes cronicos de psiquiatria (UDEP), de construgdo recente, situada na Quinta da Trajinha. Em

2009, destacou-se a conclusdo e inauguracdo da constru¢do do novo pavilhdo da Urgéncia.

Campus Quinta da

Hospitalar Trajinha

Edificio principal Unidade de doentes crénicos de Psiquiatria

A unidade de Macedo de Cavaleiros esta inserida
numa area de 3 ha de terreno com uma area

construida de 12.150 m2, a qual foi sujeita a varias

alteracGes infra-estruturais, nas décadas de 80 e 90.
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Por dltimo, a Unidade de Mirandela integra um
edificio principal e trés edificios de apoio, também ja
remodelados, na década de 90, e com uma area de
construcdao 4.022 m2, num terreno envolvente de 2

ha.
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Anestesiologia
Cardiologia |
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Cirurgia Geral |
Diabetologia
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Endocrinologia
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Ginecol./ Obstet.
Hepatologia

Med. Fis. Reab.

Medicina Interna
Med. Trabalho
Nefrologia
Neurologia

Nutricionismo
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Oncologia Méd.
Ortopedia
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Pediatria
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Pneumologia

Psicologia Clinica

Psiquiatria
Senologia
Urologia I

Cardiologia
Cirurgia Geral
Estomatologia
Ginecologia/Obstetricia
Hematologia
Medicina Interna
Nefrologia
Neurologia
Oftalmologia
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Otorrino.
Pediatria
Pneumologia
Psiquiatria
Urologia
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Cirurgia Geral |

Estomatologia I
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Ginecologia**/ Obstetricia
Medicina Fisica e Reab.
Medicina Interna
Neonatologia

Neurologia

Nefrologia

Oftalmologia
Oncologia
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Otorrino.
Pediatria
Pneumologia

Psiquiatria

Urologia

Unidade de AVC
Unidada Vida Autonoma I
Unidade Doentes Ev. Prol. I
Unid. Cuidados Intermédios I

Legenda:

UH BRAGANCA

UH MIRANDELA

UH MACEDO

SER. DIFERENCIADOS

Cirurgia Geral
Estomatologia
Ginecologia***/Obstetricia
Oftalmologia

Ortopedia

Otorrino.

Urologia

Nefrologia

**No que concerne a Unidade de Mirandela,apenas existe internamento de Ginecologia (Cirurgia Programada)
**Na Unidade de Mirandela, apenas se efectuam cirurgias de ginecologia (programadas)

Andlises Clin. I I Hematologia

Cardiologia  J] || Nefrologia
Gastro. | Pediatria
Ginec./Obstet. [l Oncologia

Med. Fis. Reab. I I
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Urologia I
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Otorrino.
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2.1 Missao, Objectivos e Politicas da empresa

A nossa Visao

Pretendemos ser o melhor hospital do nosso grupo de referéncia, posicionando-o nos 10 primeiros

lugares do ranking nacional dos hospitais empresarializados.

A nossa Missao

Sobressair como hospital fomentador de lideranca, na prestacdo de cuidados até ao limite da sua
diferenciacdo, na assisténcia das populacdes que servimos, estimulando a qualificacdo e formacdo

interna.

Os nossos Valores

ETICA

Respeitar os principios e procedimentos definidos para a Instituicdo, trabalhando com honestidade,

profissionalismo e transparéncia;
COMPETENCIA

Trabalhar, no melhor uso dos recursos, promovendo e compartilhando responsabilidades em equipa,

assegurando os objectivos da instituicdo e prosseguir uma atitude de aprendizagem e inovacao;
COMPROMISSO com o utente

Identificar e satisfazer as necessidades de cuidados com dignidade, benevoléncia e humanismo,

proporcionando um servico com alto padrdo de qualidade e atendimento;

HUMANIZACAO

Estimular o continuo crescimento profissional e pessoal, trabalhando com entusiasmo, praticando a

justica, construindo e mantendo rela¢des de confianca, de lealdade e tolerancia com os utentes.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Caminhar para o desenvolvimento consciente e sustentado da sociedade, favorecendo o pleno

exercicio da cidadania e respeito pelo ambiente.
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A actividade do ex-Centro Hospitalar rege-se por distintos diplomas legais emitidos pela Tutela, dos

quais se destacam:

= Diploma da transformacdo de Sociedade Andénima de capitais exclusivamente publicos em
Entidade Publica Empresarial (Decreto-Lei n.2 233/2005, de 29 de Dezembro), e respectiva
legislacdo de enquadramento (Lei de Bases da Salde n.2 48/90, de 24 de Agosto, estatuto do
Servico Nacional de Salde, Decreto-Lei n.2 11/93, de 15 de Janeiro, e Regime Juridico da

Gest3do Hospitalar, Lei n.2 27/02, de 8 de Novembro);

= Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado, Decreto-Lei n.2 558/99, de 17 de

Dezembro;
= Lei Reguladora das EPE, Decreto-Lei n.2 93/2005, 07 de Junho;

= Resolucdo do Conselho de Ministros n2 121/2005, que estipula as orientacdes a prosseguir
pelos Conselhos de Administracdo das empresas publicas, na adopcdo de politicas de
contengdo de custos nas vertentes: pessoal; aquisicdo de servicos e bens duradouros e ndo

duradouros; investimentos ndo indispensdveis e ndo adidveis; e endividamento;

= Resolug¢do do Conselho de Ministros n? 155/2005, que define o regime de previdéncia dos

6rgaos de direcgao das empresas publicas;

= Resolu¢do do Conselho de ministros n® 49/2007, que aprova os Principios de Bom Governo

das Empresas do Sector Empresarial do Estado;

= Despacho n.2 10760/2010, de 29 de Junho que determina que todos os hospitais, centros
hospitalares e unidades locais de saude integradas no sector empresarial do Estado e no
sector publico administrativo devem elaborar um plano de reducdo da despesa para o
corrente ano 2010;

= Lei n.2 12 — A/2010, de 30 de Junho que aprovou um conjunto de medidas adicionais de
consolidacdo orcamental que visam reforcar e acelerar a redugdo do défice e controlo do
crescimento da divida publica;

= Decreto — Lei n.2 137/2010 de 28 de Dezembro que aprova um conjunto de medidas
adicionais de reduc¢do de despesa com vista a consolidacdo orgamental prevista no Plano de

Estabilidade e Crescimento (PEC) 2010 — 2013.
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Para além destes, existem documentos de natureza interna que regulam o funcionamento dos

servicos, designadamente:

Regulamento interno do Centro Hospitalar;
Cédigo de Etica;

Regulamento dos Servicos de Urgéncia e Consulta Externa, Delegados de Informacdo Médica,

Casa Mortuaria, Gabinete do Cidaddo, encaminhamento de Visitas e Gabinete de Formacao;

Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracgdes Conexas.
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O artigo 549 do Regulamento Interno do ex-Centro Hospitalar define que “a aquisicdo de bens e
servicos e a contratacdo de empreitadas rege-se pelas normas de direito privado, sem prejuizo da
aplicacdo do regime do direito comunitario, relativo a contratacdo publica.” Aplica-se a aquisicdo de

bens e servicos o artigo 132 do Decreto-Lei n.2 233/2005, de 29 de Dezembro.

E da competéncia do Servico de Aprovisionamento e Compras, para cada situacdo, determinar o tipo

de processo de aquisicdo adequado. Estdo definidos os seguintes tipos de processos de compra:
= Compra directa;
= Consulta prévia;
= Concurso publico.

A escolha do tipo de processo de aquisicdo baseia-se no montante envolvido, pelo que o quadro

seguinte identifica, para cada tipo de processo de compra, os requisitos obrigatérios.

Quadro Comparativo dos Requisitos dos Processos de compra

Classificagdo dos Processos de Compra
Compra Directa Consulta Prévia Concurso Publico
até 2.500€ de 2.501 até 25.000€ A partir de 25.001€
Orgamento Prévio Sim Sim Sim
Cabimento Orgamental Sim Sim Sim
Caderno de Encargos Ndo Sim Sim
Ficha de Requisitos Sim Ndo Ndo
Dossié do Processo de Aquisigdo Ndo Sim Sim
Convite — Numero minimo de Consultas 1 3 Ndo
Publicitagdo em Jornal Nacional Ndo Ndo Sim
Publicitagdo no JOCE Ndo Ndo Ndo
Mapa Comparativo de Propostas Nao Sim Sim
Comissdo de Andlise das Propostas Nao Sim Sim
Caugdo Nao Sim Sim
Negociagdo — Serv. Aprov. e Compras Sim Sim Nao
Negociagdo — Conselho de Administragdo Nao Nao Sim
Anulagdo do Procedimento Sim Sim Sim
Contrato*1 Ndo Nado Sim
Notas de Encomenda Sim Sim Sim
Gestdo e Monitorizagdo do Contrato Nao Sim Sim

*1 - Para bens de consumo e investimento s6 para adjudicagdes superiores a 75 mil euros. No caso de Servigos de longa duragdo é sempre exigido um contrato.
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A metodologia a seguir para selec¢ao de fornecedores esta relacionada com o tipo de processo de

aquisicdo a implementar.

No caso de se tratar de uma compra directa, o fornecedor é escolhido directamente pelo Servico de

Aprovisionamento e Compras sem necessidade de qualquer tipo de formalidade adicional.

Para os restantes tipos de processos de aquisicdo sdao desenvolvidos cadernos de encargos que
estabelecem os critérios de avaliagdo das propostas. Critérios, esses, objectivos, quantificaveis e
comparaveis. A andlise de propostas é realizada por uma comissdo de avaliagdo, proposta pelo

servico e aprovada pelo Conselho de Administracao.

Os procedimentos adoptados pelo ex-Centro Hospitalar do Nordeste, EPE em matéria de aquisi¢cdo
de bens e servicos, ja referenciado no ponto supra, sdo os previstos no Cdédigo dos Contratos
Publicos. A aprovacado interna das despesas continua a ser efectuada de acordo com a delegacdo de
competéncias estabelecida, e mantém-se as regras internas que determinam que a formalizagdo da

despesa seja sempre reduzida a escrito através de nota de encomenda.

Relativamente a transac¢Ges ocorridas fora das condi¢Ges de mercado, todas as transacgoes relativas
a aquisicoes de bens e servicos ocorreram em condi¢cdes de mercado no cumprimento das normas

legais e internas.

De entre as contratagdes de fornecimentos de bens e servicos, prestados no periodo em andlise, no
montante de 6,1 milhdes de euros, destacam-se os seguintes fornecedores cujos custos com FSE’s

representam mais de 5% dos Fornecimentos e Servigos Externos:

Fornecedor Valor (C/IVA) Notas
SUCH —Servico de Utilizagdo Comum dos Hospitais 1.141.930,11’ (1)
Instituto Portugués de Sangue, IP 413.844,55r (2)

(1) Prestagdo de servicos de limpeza, higiene e conforto, alimentagdo, lavandaria.

(2) Disponibilizagdo de sangue e componentes sanguineos.
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Henrique Capelas

(Presidente)

Antonio.M

Manuel Sampaio

(Director Clinico)

Conceigdo Vieira

(Enfermeira Directora)
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Isabel Barreira

(Vogal Executivo)

José Cardoso

(Vogal Executivo)

Claudia Miranda

(Vogal Executivo)
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Efectivo Jorge, Silva, Vitor, Neto, Fernandes & Associados, SROC

Suplente Moreira, Valente & Associados, SROC

Carlos Cerqueira

Director Clinico Manuel Sampaio

Adjuntos Teresa Aroso
Flaviano Gomes
Ilda Matos

Liseta Gongalves

Enfermeira Directora Conceicao Vieira

Adjuntos Aurora Correia
Urbano Rodrigues
Jodo Correia

Eugénio Teixeira
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O Conselho de Administragcdo como drgao intrinsecamente colegial, ainda que em fun¢des de gestdo
corrente, assume as suas decisdes, como profundamente ponderadas e consistentes, resultantes de
uma pratica de gestdo coesa, subordinada a uma politica de resolu¢Ges tomadas em conjunto; tal
facto proporciona uma maior clareza e transparéncia na performance de gestao, estandardizando e

tipificando as regras do acto gestionario.

As competéncias do Conselho de Administracdo estdo genericamente definidas no artigo 72 do
Anexo |l ao Decreto-Lei N.2 233/2005 de 29 de Dezembro (Estatutos), mantendo-se nos limites
impostos pela gestdo corrente as competéncias especificas do Presidente do Conselho de
Administracdo, do Director Clinico e do Enfermeiro Director, respectivamente, nos artigos 82, 92 e

109, do referido Decreto-lei.

Considerando a necessidade de assegurar uma adequada coordenacgao e controlo das actividades,
tendo em vista a prossecucdo das orientaces estratégicas definidas para o actual modelo de gestdo
empresarial, foi atribuida aos membros do Conselho, a coordenacdo das seguintes areas de

responsabilidade:

= Presidente do Conselho, Dr. Henrique Capelas:

a) As previstas em geral no Art.2 82 dos Estatutos, designadamente, coordenagdo geral

acompanhamento e controle da actividade estratégica do Conselho de Administracao;

b) Representacdo e relacbes com o exterior, nomeadamente a correspondéncia com as demais
Instituicdes do Ministério da Saude, tais como Ministério da Salude, Secretarias de Estado da
Saude, Administragcdo Regional de Saude Secretaria-geral, Instituto de Gestdo Financeira da

Salde, Inspecc¢do Geral de Saude, Direcgcdo Geral de Saude, e entidades similares;
c¢) Coordenacdo da politica interna e externa de Comunicacdo e Imagem;

d) Supervisdo através da Direccdo Técnica, especialmente o Director Clinico, da actividade
clinica, estabelecendo, através do mesmo, a ligacdo com as Comissdes Técnicas do Centro

Hospitalar;

e) Definicdo do Planeamento Estratégico e politica de Controlo de Gestdo, em articulagdo com

o IGIF, nomeadamente através do auditor interno;
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Definicdo estratégica e coordenacdo da politica de Rec. Hum., nomeadamente as areas de

recrutamento e seleccdo, politica remuneratdria e formacao;
Coordenacdo dos Processos de Inspeccdo com a IGS, ao nivel do Inspector-geral;

Coordenacdo dos Projectos de InstalacGes e Equipamentos e de Requalificacdo Técnica, que

pela sua importancia ou valor sejam estratégicos para o Centro Hospitalar;

Vogal Executivo, Dr. Anténio Margoa:

Substituicdo do Presidente do Conselho de Administragao, nas suas auséncias;
Coordenacao e controlo da politica de Aquisi¢cdes Aprovisionamento e Logistica;
Coordenagéo e controlo da Area Financeira e Patrimonial;

Programacdo, acompanhamento e controlo, através dos contratos programa internos, em

articulagdo com o Director Clinico, da Produc¢do Hospitalar dos Servicos de Ac¢do Médica;

Coordenacdo e controlo do investimento, ao nivel processual, dos projectos no ambito do

Saude XXl e FEDER;

Coordenacdo dos processos de Codificacdo e Auditorias Clinicas.

Vogal Executivo, Dra. Claudia Miranda:

Representacdo do Conselho de Administracdo, na Gestdo corrente da UH de Macedo de

Cavaleiros;

Definicdo e programacao da Gestdo da Qualidade, processos de Acreditacdo e Certificacdo e

Investigacdo Cientifica;

Programacdo e coordenacdo da politica de Apoio Social consubstanciada nos Servicos de

Apoio Social;

Coordenacdo e controlo da area de Gestdo do Utente.

Vogal Executivo, Eng. José Cardoso:

Representacdo do Conselho de Administracao, na Gestdo corrente da UH de Mirandela;
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Programacdo, coordenacdo e controlo da area de Transportes;
Coordenacdo e controlo da area de Informatica e ComunicacgGes;

Coordenacao e controlo do investimento e manutencao das Instalacdes e Equipamentos,

em articulacdo com o PCA, de acordo com a alinea h) do ponto 1.1;

Coordenacdo e controlo das areas de Manutencdo de Parques e Jardins;

Vogal Executivo, Dra. Isabel Barreira:

Coordenacdo da area Juridica e Contencioso, em articulagdo com o PCA, de acordo com as

alineas b) e g) do ponto 1.1;

Coordenacdo e controlo das areas de Hotelaria e Apoio Geral, nomeadamente os servigos de

Alimentacdo, Hotelaria, Lavandaria e Limpeza de dreas comuns, Atendimento Telefdnico;

Programacdo, coordenacdo e controle da actividade do Gabinete do Utente e Acgdes de

melhoria a desenvolver, no @mbito do Gabinete da Qualidade.

Director Clinico, Dr. Sampaio da Veiga:

As areas de responsabilidade dos membros da Direc¢do Técnica, sdo as explicitadas nos Estatutos do

Centro Hospitalar, nomeadamente:

a)

b)

b)

c)

As definidas no Art.2 92 dos Estatutos, do DL 233/2005;

Interligagcdo operacional com a Sub-Regido de Saude de Braganca.

Enfermeira Directora, Conceicdo Vieira:
As definidas no Art.2 102 dos Estatutos do DL 233/2005;
Coordenacdo das equipes de gestdo de alta;

Coordenacdo e Acompanhamento do Projecto da UCC de Convalescenga de Agudos.

Pagina 32



JHIDADE L

Vil.

ULSNEQY'

OCAL DE SAUDE DO NORDESTE £°¢

Direcgdes de Servigos de Apoio Logistico

DEPARTAMENTOS/SERVICOS

Departamento de Compras e Logistica

) Relatdrio de Gestdo e Contas 2011/22 Sem

Responsavel

Antoénio Martins

Departamento de Recursos Humanos

José Teixeira

Departamento de Hotelaria e Apoio Geral

Paulo Miguel

Servigo de Gestdo Financeira

José Soares

Servigo de Gestdo de Utentes

José Coelho

Servico de Informatica e Comunicagdes

Horacio Morais

Servigo de Instalagdes e Equipamentos

Alberto Marialva

Servigo de Farmacia Hospitalar

Gabinete de Comunicacdo e Imagem

ORGAO DE STAFF

Carla Martins

Responsavel

Ndo Nomeado

Gabinete de Gestdo da Qualidade

Sandra Moura

Gabinete Juridico e Contencioso

Claudia Fernandes

Gabinete de Planeamento e Controlo

Lino Olmo
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Médico/Responsavel

Anestesiologia

Dulce Rosa

Cardiologia

José Leandro

Cirurgia Geral

Anténio Ferrdo

Estomatologia

Nuno Santos

Ginecologia/Obstetricia

Joaquina Baltazar

Medicina Interna

Prudéncia Vaz

Nefrologia Fatima Ramos
Neurologia Ilda Matos
Oftalmologia Faria Pires

Ortopedia Antoénio Ruano
Otorrinolaringologia Miguel Bento
Pediatria/Neonatologia Oscar Vaz

Pneumologia

Clotilde Andrade

Psiquiatria Machado Rodrigues
Urgéncia Eugénia Madureira
Urologia José Moreira
Imagiologia Manuel Costa

Medicina Fisica e Reabilitagdo

Abilio Silveira

Patologia Clinica

Graga Pombo

Nutricionismo

Roséria Rodrigues

=  Comissdo de Controlo e Infeccdo Hospitalar

= Comiss3o de Etica
=  Comissdo de Farmacia e Terapéutica
= Comissdo de Humanizac¢do e Qualidade

= Comissdo UHGIC/SIGIC

Na sequéncia da criacdo do Centro Hospitalar e atendendo a reorganizacdo preconizada, o Conselho
de Administracdo procedeu a constituicdo das Comissdes de Apoio Técnico supra, nos termos da
legislacdo (Artigo 219, Seccdo V dos estatutos do Decreto-Lei n? 233/2005 de 29 de Setembro, que
rege a criagdo do Centro Hospitalar), com a participacdo de elementos do Conselho de

Administracdo, conforme quadro infra:
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) Relatério de Gestdo e Contas 2011/22 Sem

Presidente do CA:
Dr. Henrique Capelas

Director Clinico:
Sampaio da Veiga

Dr.

Enfermeira Directora:
Conceigao Vieira

Comissdo de Etica X
Comissdo de Humanizagdo e Qualidade X X X
Comissdo de Controlo da Infecgdo X
Comissdo de Farmacia e Terapéutica X
Comissdo UHGIC/SIGIC X
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= |gualdade de Oportunidades

No ambito das contratacGes de novos colaboradores, os processos de recrutamento e seleccdo
baseiam-se em praticas responsaveis, na igualdade ao acesso de todos os interessados e a escolha de
candidatos com base nas suas efectivas capacidades, assentes em critérios objectivos e

transparentes.

A dezembro de 2011 desempenhavam fung¢des no ex-CHNE 1.247 trabalhadores, sendo 897
mulheres e 350 homens. Deste universo, 21 sdo portadores de deficiéncias, o que revela também a

preocupacdo com o emprego deste grupo mais desfavorecido.

=  Formacdo Continua

Reconhecendo-se a formacao profissional como um pilar fundamental para o desenvolvimento
pessoal e profissional de todos os Colaboradores do ex-CHNE, esta assume especial importancia
guando devidamente articulada com os diversos interlocutores no que se refere, em particular, ao

desenvolvimento de um plano adequado a melhoria do desempenho de todos os colaboradores.

E neste contexto que o ex-Centro Hospitalar do Nordeste definiu como politica fomentar a formacdo
continua dos seus Colaboradores, que resultard num importante contributo para a humanizagao dos
servicos, para a mudang¢a de comportamentos, melhoria do desempenho e assim como para uma

gestdo cada vez mais eficiente e eficaz dos recursos.

Sendo o desenvolvimento profissional e a valorizagdo pessoal dos Colaboradores a chave para o
sucesso de qualquer organizacdo, o Gabinete de Desenvolvimento e Formag¢do implementou em
2011 um projecto formativo que visou o investimento na qualificagdo/evolucdo e retencdo do activo
mais importante de qualquer organizacdao que sdo os seus colaboradores, através da aquisicdo de
competéncias comuns e especificas de todos os grupos profissionais, de forma integrada com os

objectivos do ex-CHNE.

O CHNE procurou, de uma forma mais eficiente e eficaz, dar resposta as exigéncias em matéria de
formacdo aos colaboradores, através dum processo dindmico, potenciador do desenvolvimento das
capacidades e competéncias dos recursos humanos da instituicdo que vise o investimento na

qualificacdo/evolucdo e retencdo do activo mais importante de qualquer organizagdo que sdo os seus
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profissionais, de forma integrada com os objectivos do ex-CHNE.

= (O ambiente

E provavelmente a drea da responsabilidade social cuja visibilidade e discussdo publica mais se tem
acentuado nos ultimos tempos. Neste campo, o ex-CHNE assume uma postura proactiva, adaptando
as instalagGes a sistemas de gestdo energética, permitindo assim a poupanca em energia, apostando
de igual forma em energias nao poluentes, no tratamento de residuos sdlidos, na redu¢do com vista
a sua total eliminagao de peliculas radioldgicas e a introdugdo de praticas ecoldgicas, nomeadamente
dos lixos para reciclar. De igual forma, estdo-se a dar passos importantes nas medidas de

racionalizacao de consumo de papel.
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= Criacdo de Valor

Sendo os utentes a razdo de existéncia do Centro Hospitalar, ela estd ligada a prossecuc¢do constante

na melhoria dos processos e nivel de qualidade dos cuidados de satde a populagao.

Assim, a primeira preocupacao em termos de responsabilidade social tem a ver com os cidadaos,
com o seu bem-estar que o ex-CHNE tem de garantir de uma forma eficaz quer em termos de
acessibilidade, quer de tratamento. Verifica-se assim, tal como demonstra o quadro abaixo uma
proximidade cada vez maior com os utentes, através do aumento do n? de reclamacgGes, quer

sugestoes, quer elogios.

Jun-10 Jun-11 Var. 10/11
Reclamagdes 52 64 23,1%
Sugestdo/Opinido 64 66 3,1%
Agradecimento/Elogio 2 7 250,0%

= |nclusdo Social

No ambito dos projectos de Cooperagdao Transfronteirica
Interreg IlI-A UDEP e SIPEM, tém sido desenvolvidas diversas
iniciativas visando a inclusdo social dos doentes cronicos de
Psiquiatria no meio laboral. Deste modo, foi, no ano 2011,

dada continuidade as actividades implementadas em 2007,

com a criacdo de novas oficinas de trabalhos, designadamente
na area da estampagem e gravacdo de brindes publicitarios, assumindo uma importancia acrescida

para a reabilitacdao laboral dos doentes.
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A sociedade em geral representa, ela prépria no seu conjunto, uma drea naturalmente vasta, da

responsabilidade social.

Numa perspectiva alargada, as expectativas da sociedade para com os objectivos da empresa sdo
cada vez mais exigentes, ultrapassando a pura fungao econémica, geradora de emprego e riqueza, tal

exigéncia, no sector de saude, vem-se assumindo gradualmente como uma realidade incontornavel.
= Solidariedade

E politica do ex-CHNE aliar-se e promover de forma proactiva, as varias iniciativas de caracter social
com a envolvéncia de diversas associacdes em campanhas de solidariedade e apoio. Foram assim
desenvolvidas varias campanhas ligadas ao ambiente e, outras de apoio com equipamentos a

pessoas portadoras de deficiéncia.

No ambito da colaboracdo para a Formacgdo e Investigacdo, o Centro Hospitalar é um pdlo
dinamizador, junto das diversas Escolas de Saude da regido, com quem mantém Acordos e

Protocolos de formagao.

A vertente internacional é também outra das prioridades, através de acordos estabelecidos com
Espanha, em quatro grandes projectos cooperacdo transfronteirica, na area da saude: UDEP, TODO

SALUD, SIPEM e INDESS.

Paralelamente, através do Gabinete de Comunicacdo Externa estdo criados os canais adequados de
ligacdo aos meios de Comunicagdo Social, Instituicdes oficiais, Parceiros sociais, Associacdes e outros.
E pratica do Conselho a consolidacdo de relacdes com os Orgdos representativos do Poder Central e

Local, através do Governo Civil, Autarquias e Comissées de Saude Municipais.
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No ambito das suas fungdes de entidade de interesse publico, o Centro Hospitalar do Nordeste

assume cada vez mais um papel preponderante na promoc¢do do desenvolvimento regional na sua

area de influéncia. Deste modo, as estratégias delineadas visam a adopgdo de boas praticas, nos

dominios econémicos, social e ambiental.

Relativamente ao cumprimento do estipulado na Resolu¢do do Conselho de Ministros n? 49/2007, e

no que ao Centro Hospitalar concerne, destacam-se os seguintes principios:

Definicdo da missdo, valores, objectivos e politicas, plasmados no plano de negdcios e

regulamento interno, devidamente homologados pela Tutela;

Elaboracdo do plano de actividades e orcamento econdmico, adequados aos recursos e
fontes de financiamento disponiveis, de acordo com a missdo e objectivos previamente

delineados;

Adopc¢do de comportamentos promotores de igualdades entre homens e mulheres, sem

qualquer tipo de indole discriminatéria;
Cumprimento da legislacdo e da regulamentacdo em vigor;

Tratamento dos colaboradores com respeito e integridade, contribuindo activamente para a

sua valorizagdo profissional, através de ac¢des de formacao interna e externa;

Tratamento dos clientes e fornecedores com equidade e transparéncia, existindo
procedimentos definidos para os processos de adjudicagdo, orientados por principios de

economia, eficacia e transparéncia;

Adopc¢do de comportamentos correctos nos negocios, sendo que todas as despesas

efectuadas possuem o respectivo documento suporte;

Promocdo da segregacdo de fungdes, existéncia de comissdes especializadas, e existéncia de

Auditor Interno;
Existéncia de relatérios com periodicidade anual e trimestral, elaborados pelo Fiscal Unico;

Divulgacdo das remuneragGes totais e demais beneficios auferidos por cada elemento do

Conselho de Administragao;
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= Divulgacdo dos principios de Bom Governo referentes ao Centro Hospitalar, no site das

empresas do Estado, assim como demais informacdes de interesse para o publico em geral.

Os quais, o ex-Centro Hospitalar do Nordeste adoptou no sentido do integral cumprimento aos

Principios do Bom Governo.
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Com o objectivo de estabelecer principios éticos e de padronizar condutas e comportamentos,
reduzindo a subjectividade das interpretacdes pessoais sobre os principios morais, o Conselho de
Administracdo do ex- CHNE elaborou um Cédigo de Etica, sendo considerado por todos os
colaboradores como um guia para o comportamento individual e para as politicas organizacionais

adoptadas.

Sendo o Cédigo de Etica um conjunto de valores dos quais se depreendem principios que implicam o
estabelecimento de regras e normas, assume o fundamental papel de fio condutor do

comportamento dos profissionais no ambito da actividade assistencial do Centro Hospitalar.

Pela actividade assistencial em geral, mas também pelas caracteristicas e especificidade muito
proprias da zona do Nordeste Transmontano onde se insere o ex-CHNE, verifica-se com frequéncia, a
necessidade de tomada de decisdes em circunstancias complexas ligadas a saude humana e as

ciéncias da saude.

E neste espaco de actuagdo individual e colectiva que os valores deontolégicos assumem maior

importancia e significado.

Assim, o ex-CHNE assume um conjunto de valores essenciais e de regras de conduta, com os quais
pretende assegurar os direitos e garantias dos cidaddos que ocorrem a esta Institui¢cdo, valores esses
que devem orientar e reger o comportamento de todos os profissionais que nele trabalham,
alcangcando-se assim o reconhecimento e o mérito do servico publico que o CHNE presta a

comunidade nordestina.

Existe ainda uma Comissdo de Etica, composta por uma equipa multidisciplinar, cuja principal funcdo
é “zelar pela observancia de padr&es de ética no exercicio das ciéncias médicas, de forma a proteger
e garantir a dignidade e integridade humana, procedendo a andlise e reflexdo sobre temas da pratica

médica que envolvam questdes de ética” (Decreto-lei n2 97/95 de 10 de Maio).

O Cédigo de Etica pode ser consultado no site do ex-CHNE (www.chne.min-saude.pt).
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O Conselho de Administragdo deve criar e manter um sistema de controlo adequado a dimensdo e
complexidade da empresa, em ordem a proteger os investimentos da empresa e os seus activos,

abarcando todos os riscos relevantes.

O estatuto das unidades de saude EPE prevé que a estrutura organica disponha de um Auditor
Interno designado pelo Conselho de Administracdo, a quem compete proceder ao controlo interno

nos dominios contabilistico, financeiro, operacional, informatico e de recursos humanos.

O Auditor Interno terd assim como Missdo apoiar a Organizacdo na identificacdo e avaliagdo
objectiva de exposicdes ao risco, estabelecendo controlos efectivos e propondo recomendacgdes para

a melhoria do processo de governacgao.

O Auditor Interno deverd, por isso, acrescentar real e efectivo valor a Organizagdo na prossecuc¢do
dos seus objectivos, através do aumento da eficiéncia e eficicia das operagdes e processos internos,
da confianca e integridade da informacao financeira e operacional, salvaguarda dos activos e a

conformidade com legislacdo, regulamentos (interno e outros) e contratos.

Relativamente ao grau de implementacdo dos manuais de procedimentos administrativos e
contabilisticos (MAPC) da ACSS, foi verificado por esse organismo que no Centro Hospitalar do
Nordeste, EPE estavam totalmente implementados e customizados os manuais de procedimentos

para todas as areas de intervengao.

No que respeita a revisdao dos MPAC, no ano 2010, foram inteiramente revistos os manuais relativos
as areas de Recursos Humanos e de Compras e Logistica, com acompanhamento por parte do
Auditor Interno, por serem as areas que foram objecto de maiores reorganizagdes nesse ano, quer
por reorganiza¢do funcional quer pela introducdo de novos sistemas informaticos, com alteragGes

substanciais nos procedimentos e necessarios controlos internos.

O Conselho de Administracdo deu orientagdes no sentido de que, sempre que efectuadas revisdes
aos MPAC, devera desde logo ser planeada revisdo futura, bem como no que respeita a actualizagdo
permanente dos manuais quando alterados procedimentos, alidas como decorre do préprio processo
de Acreditacdo. Este que assegura por si sé a mitigacdo de alguns riscos, através da obrigatoriedade
de implementacdo de normas e procedimentos, e da adop¢ao das melhores praticas ja testadas em

outras unidades do mesmo sector de actividade.
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17.2 do Anexo Il do Decreto-Lei n.2 233/2005, de 29 de Dezembro, bem como o relatério semestral

sobre a actividade desenvolvida constante do n.2 6 do art.2 17.2 do mesmo diploma legal.

A actuacdo do Auditor Interno designado pelo Conselho de Administracao teve no ano 2011 efectivos
reflexos ao nivel do controlo da actividade operacional, com destaque para as revisGes e controlos
instituidos na areas de recursos humanos e transportes, no acompanhamento e controlo de custos,
na elaboracdao de um plano de gestao de Riscos de Corrupcao e Infrac¢des Conexas transversal a todo
o Centro Hospitalar, e no apoio especializado na implementacdao do sistema de avaliacdo de

desempenho.
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A Recomendacdo n.2 1/2009 do Conselho de Prevencdo da Corrupgdo, publicado na 2.2 Série do
Didrio da Republica, n.2 140, de 22 de Julho de 2009, estabeleceu que todas as entidades publicas

elaborassem um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infracgdes Conexas.

Nesse ambito, o CHNE desenvolveu em 2011 um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e
InfraccGes Conexas (PGRCIC), o qual se encontra dividido em duas partes: uma primeira que diz
respeito a sua implementacdo e divulgacdo propriamente ditas, em particular na tomada de medidas
para a sensibilizacdo dos Colaboradores do CHNE nas matérias relacionadas com o presente Plano; e

uma segunda com discriminac¢do concreta dos riscos identificados nas principais areas de risco.

O PGRCIC é reconhecido como um refor¢o adicional das medidas constantes do Sistema de Controlo
Interno do CHNE, e especialmente dirigido para a identificacdo e prevencao dos riscos de corrupcao e

infraccOes conexas.

Complementarmente a este Plano, em cumprimento com o estipulado na Resolucao do Conselho de
Ministros n.2 49/2007, de 28 de Marco, tém sido tomadas medidas no sentido da promocdo da
segregacdo de funcdes, da existéncia de comissGes especializadas, e do desenvolvimento sistematico

de actividades de auditoria interna.

As medidas constantes do PGRCIC serdo objecto de acompanhamento trimestral pela Comissdo de
Monitorizagdo do PGRCIC, cujos elementos responsaveis pelas areas de risco identificadas, em
articulagdo com o Auditor Interno, tomardo as necessarias medidas para que o Plano seja
paulatinamente melhorado e inclua as necessidades de actualizagdo que entretanto sejam

identificadas.

Anualmente é elaborado pela Comissdao um Relatdrio de Execuc¢do do PGRCIC, a remeter ao Conselho

de Administragdo, Conselho de Prevencdo da Corrupc¢do e a Tutela.

Os Planos e Relatdrio de Execugdo sdo publicitados na pagina da Intranet do ex-CHNE.
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A prevencdo de conflitos de interesse é um dos principios de bom governo dirigidos as empresas

publicas contemplados no Anexo da RCM n.2 49/2007, de 28 de Marc¢o:

“Os membros dos drgdos sociais das empresas publicas devem abster-se de intervir nas decisbes que
envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas.
(...) no inicio de cada mandato {(...) tais devem declarar ao dérgdo de administragdo e ao dorgdo de
fiscalizacdo, bem como a Inspec¢Go-Geral de Finangas, quaisquer participacbes patrimoniais
importantes que detenham na empresa, (..) relacbes relevantes que mantenham com os seus

fornecedores, clientes, instituicées financeiras (...) susceptiveis de gerar conflitos de interesses.”

Neste ambito, os membros do CA declararam as participagdes sociais de que sdo titulares ou outras

relagdes, que potencialmente entrassem em conflito com os interesses da instituicao.

Fazem parte do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infraccbes Conexas medidas especificas
gue previnem situacdes de existéncia de interesses particulares que pudessem entrar em conflito
com os interesses da instituicdo, para membros do Conselho de Administracdo ou outros

Colaboradores.
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Estatutos actualizados (PDF) X

Historial, Visdo, Missdo e Estratégia X

Ficha sintese da empresa X

Identificagdo da Empresa:

Missdo, objectivos, politicas, obrig. serv. publico e modelo de financiamento X

Modelo Governo / Ident. Orgdos Sociais:

Modelo de Governo (identificagdo dos 6rgdos sociais) X

Estatuto remuneratdrio fixado X

Remuneragdes auferidas e demais regalias X

Regulamentos e Transaccoes:

Regulamentos Internos e Externos X

Transagdes Relevantes c/ entidade(s) relacionada(s) X

Outras transacg¢des X

Analise de sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental

Avaliagdo do cumprimento dos PBG

Cédigo de Etica

Informagao Financeira histdrica e actual

XXX |X]|Xx

Esforgo Financeiro do Estado

Existéncia de Site X

Historial, Visdo, Missdo e Estratégia X

Organigrama

Orgaos Sociais e Modelo de Governo:

Identifica dos orgdos sociais

Identificagdo das areas de responsabilidade do CA

Identificagdo de comissdes existentes na sociedade

Identificar sistemas de controlo de riscos

Remuneragdo dos érgdos sociais

XX |X|X|X|Xx

Regulamentos Internos e Externos

Transacgdes fora das condigdes de mercado X

Transacgdes relevantes com entidades relacionadas X

Analise de sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental X

Cédigo de Etica X

Relatério e Contas X

Provedor do cliente X

Legenda:

S-Sim

N - Ndo

N.A. - Ndo Aplicével
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No contrato programa para 2011 ( 12 semestre ) com a Tutela, estdo estabelecidos indicadores de

indole econdmico-financeira, assistencial, e de qualidade:

O desempenho econémico-financeiro, é medido de acordo com as varia¢des percentuais verificadas

em 2011 tendo por base o periodo homdlogo, das seguintes rubricas, conforme definido pela tutela:

- Custos Consumos: ............. 1,50%
- Custos FSE’s: .....ccceeceveveeeee. 0,0%
- Custos com Pessoal : ............ -5%

As variagOes verificadas nos dois periodos do ano foram as seguintes:

:r‘;';raa;"a Jun11/10 | Dez11/10 | Ano11/10 Desvio
Consumos 1,50% 4,10% -14,68% -5,71% -7,21%
FSE's 0,00% 7,54% -10,82% -2,03% -2,03%
Custos ¢/ pessoal -5,00% -6,42% -11,94% -9,46% -4,46%

Nota: nas metas para os indicadores foram mantidas as que se encontravam previstas no contrato
programa aprovado para o CHNE.

O desempenho assistencial, medido através do n2 de consultas externas, dos episddios de
internamento, cirurgia de ambulatdrio, episédios de Urgéncia, sessdes de Hospital de Dia, sessOes de

Didlise e interrupgdes Voluntarias da gravidez, relativas ao Servico Nacional de salude representam

cerca de 92% do total da produgao total.

O desempenho da qualidade e servigo é medido através da taxa de reinternamento apés 5 dias e do

n2 de profissionais envolvidos em ac¢des de formacao.
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3.2 Gestao do Risco Financeiro

A gestdo de risco financeiro ndo é aplicavel ao ex-CHNE, EPE ja que, nos termos do Despacho n.2

101/2009-SETF, de 30 de Janeiro, ndo houve recurso a qualquer fonte de financiamento externo.

CUMPRIDO
Gestdo de Risco Financeiro - Despacho n.2 101/09-SETF, de 30-01 Descrigdo
S N N.A.
Procedimentos adoptados em matéria de avaliagdo de risco e medidas de coberturarespectiva X
Diversificagdo de instrumentos de financiamento X
Diversificagdo das modalidades de taxa de juro disponiveis X
Diversificagdo de entidades credoras X
Contratagdo de instrumentos de gestdo de cobertura de riscos em fungdo das condigdes de mercado X
Adopcao de politica activa de reforgo de capitais permanentes X
Consolidagdo passivo remunerado: transformagdo passivo Curto em M/L prazo, em condigdes favoraveis X
Contratag¢do da operagdo que minimiza o custo financeiro (all-in-cost) da operagdo X
Minimizagdo da prestagdo de garantias reais X
Minimizagdo de cldusulas restritivas (covenants) X
Medidas prosseguidas com vista a optimizagdo da estrutura financeira daempresa X
Adopcdo de politica que minimize afectagdo de capitais alheios a cobertura financeira dos investimentos X
Opgdo pelos investimentos com comprovada rendibilidade social/empresarial, beneficiam de FCe de CP X
Utilizagdo de auto financiamento e de receitas de desinvestimento X
Inclusdo nos R&C X
Descrigdo da evolugdo tx média anual de financiamento nos ultimos 5 anos X
juros suportados anualmente com o passivo remunerado e outros encargos nos ultimos 5 anos X
Andlise de eficiéncia da politica de financiamento e do uso de instrumentos de gestdo de risco financeiro X
Reflexdo nas DF 2009 do efeito das variages do justo valor dos contratos de swap em carteira X

Legenda:

FC-Fundos comunitarios
CP - Capital préprio
S-Sim

N-Nzo
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A evolucdo do Prazo Médio de Pagamento (PMP) a fornecedores, em conformidade com a RCM

34/2008, de 22 de Fevereiro, que aprovou o Programa Pagar a Tempo e Horas, com a alteracdo

introduzida pelo Despacho n.2 9870/2009, de 13 de Abril e esta relevado no quadro infra.

DF = Dividas a Fornecedores

Saldo das

contas:

31-Mar-11

Saldo das
contas:

30-Jun-11

Saldo das
contas:

30-Set-11

Saldo das
contas:

31-Dez-11

Total 2 DF = (dividas a
Fornecedores)

30.242.494

29.544.082

Saldo das Contas:
22 Fornecedores 17.430.234 16.801.738 19.123.896 20.773.164
261 Fornecedores de Imobilizado 2.790.626 2.213.749 2.034.133 1.848.534
267 Consultores, assessores e intermediarios 0 0 0 0
2685 Credores por reembolsos a utentes 0 0 0 0
2686 Credores p/acordos com convencionados 687.287 789.576 893.952 980.927
2687 Credores p/ honorérios Clinicos 0 0 0 0
2688 Outros Credores diversos 4.681.651 5.245.237 5.708.934 6.642.540
2689 Outros Devedores e Credores Diversos 6.658.535 6.831.519 7.426.916 7.742.423
252 Credores pela Execu¢ao do Or¢camento 0 0 0 0
252102 Aquisi¢do de Bens e Servigos 0 0 0 0
252107 Aquisicdo de Bens de Capital 0 0 0 0
2522202 Aquisicdo de Bens e Servigos 0 0 0 0
2522207 Aquisicdo de Bens de Capital 0 0 0 0
Total 1 32.248.332 31.881.820 35.187.832 37.987.589
26881 Instituicdes do Estado 2.005.838  2.337.738  2.410.255 2.917.763

32.777.576

35.069.826

A = Aquisigoes

Saldo das

contas:

31-Mar-11

Saldo das
contas:

30-Jun-11

Saldo das
contas:

30-Set-11

Saldo das
contas:

31-Dez-11

Valores Acumulados:
Compras (deduzidas das devolugdes,
31 descontos e abatimentos) 2.659.333 5.384.655 7.617.278 10.037.166
62 Fornecimentos e Servigos Externos 1.915.077 6.800.990 8.893.492 12.941.336
Valores Acumulados para o ano (aquisi¢coes
do proéprio ano):

42 Imobilizagbes Corpodreas 151.712 350.566 560.873 884.725
442 Imobilizado em Curso de Imob. Corpéreo 19.507 106.161 106.161 106.161
445 Imob.em curso de bens de dominio publico 0 0 0 0

45 Bens de Dominio Publico 0 0 0 0

Total 3 4.745.630 12.642.372 17.177.803 23.969.388
Saldo da conta Trabalhos Exec. no Exterior
62181 em entidades do MS 178.652 557.053 582.859 1.024.948
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Total4 A =Aquisi¢des 4.566.978 12.085.318 16.594.944 22.944.440

Antiguidade DF = Dividas a Fornecedores
da Divida

A = AquisigOes

4T 2011
Dividas a Fornecedores 30.242.494 29.544.082 32.777.576 35.069.826
Aquisi¢des Trimestrais 4.566.978 7.518.341 4.509.625 6.349.496

PMP

Ponderado Média das Dividas a Fornecedores

- Publicagdo Somatorio das Aquisigoes Trimestrais —
*

A evolucdo do PMP é reveladora das fortes dificuldades de tesouraria que o ex-CHNE, EPE tem vindo
a demonstrar nos sucessivos R&C. As dificuldades de tesouraria resultantes do agravamento da
forma de financiamento, conforme é referido detalhadamente neste relatdrio, determinaram de tal
forma a tesouraria que os fluxos financeiros gerados, no corrente exercicio, permitiram meramente o

pagamento despesas essenciais e permanentes.
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31-12-2011
Divida nos termos do artigo 2.2 do
DL 65-A/2010 < 90 dias 190; 120] 1120; 240] 1240; 360] > 360 dias
Aquisi¢cOes de bens e servigos 6.702.504,68 € 1.487.110,38 € 5.632.926,09 € 5.688.086,67 € 13.543.420,20 €
Aquisi¢bes de capital 113.188,50 € 137.956,97 € 271.253,69 € 633.189,11 € 764.392,69 €
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Conforme previsto, nos termos do Despacho n.2 14277/2008, de 23 de Maio, o ex-Centro Hospitalar
do Nordeste, EPE reportou a Direc¢do Geral do Tesouro e Financas (DGTF) e a Inspeccdo-Geral de

Financgas (IGF) a seguinte informacao:

e Plano de actividades anuais e plurianuais;
e Orgamentos anuais;
e Planos de investimentos anuais e plurianuais e respectivas fontes de financiamento;

e Relatérios trimestrais de execugdo orgamental.
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No que respeita as recomendagdes do accionista emitidas aquando da aprovacdo das contas de
2010, foram tomadas as necessarias diligéncias a constituicdo de uma provisao para fazer face aos
processos judiciais, em curso, interpostos contra o ex-CHNE, bem como relativamente a

implementacdo das medidas necessérias a solucionar as reservas apontadas pelo Fiscal Unico.
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1. Remuneragao

1.1.
1.2
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.

1.8.
1.9.

Remuneragéo base Anual/Fixa (€)

Reducao decorrente da Lei 12-A/2010 (€)
Reducao decorrente da Lei 55-A/2010 (€)
Remuneragédo Anual Efetiva (1.1.- 1.2.-1.3.) (€)
Senha de presenca (€)

Acumulacao de fungdes de gestao (€)
Remuneracao variavel (€)

IHT (isencgédo de horario de trabalho) (€)
Outras (identificar detalhadamente) (€) - Subsidios de Férias c/

Red. Lei 55-A/2010
2. Outras regalias e compensagoes

2.1.
2.2.
23.
2.4.
2.5.

Plafond Anual em comunicagdes moveis (€)

Gastos na utilizagdo de comunicagdes moveis (€)
Subsidio de deslocagéao (€)

Subsidio de refeigao (€)

Outras (identificar detalhadamente) (€)- Despesas de

Representacéo c/ Red. Lei 55-A/2010

3. Encargos com beneficios sociais

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.

Regime de Protec¢édo Social (€)
Seguros de saude (€)

Seguros de vida (€)

Seguro de Acidentes Pessoais (€)

Outros (identificar detalhadamente) (€)

4. Parque Automovel

4.1.
4.2.
4.3.

4.4.

4.5.
4.6.
4.7.

Marca
Modelo

Matricula
Modalidade de Utilizagdo (Aquisicdo/ALD/Renting/Leasing)

Valor de referéncia da viatura nova (€)
Ano Inicio

Ano Termo

4.8 N.° prestagbes (se aplicavel)

4.9.

Valor Residual (€)

4.10. Valor de renda/prestagédo anual da viatura de servigo (€)

4.11. Combustivel gasto com a viatura (€)

4.12. Plafond anual Combustivel atribuido (€)

4.13. Outros (Pneus / Alinhamento) (€)
4.13. Outros (Danos) (€)

5. Informagoes Adicionais

5.1.0pcgéo pela remuneragao do lugar de origem (s/n)

5.2. Remuneragao lliquida Anual pelo lugar de origem (€) - Nos meses

de Janeiro e Fevereiro

5.3.

Regime de Protegéo social

5.3.1. Seguranca social (s/n)

5.3.2. Outro (indicar)

5.4.
5.5.

Exercicio fungdes remuneradas fora grupo (s/n)

Outras (identificar detalhadamente)

Dr. H. Capelas

Presidente

22.314
1.116
2.120

19.078

o O o

3.218

1.890

Opel
Insignia
50-IH-74
Renting

29.897
2009
2012

6
5.049
3.884

1.216

Origem
(CAFEB)

Nao

Dr.A.2 Margba

Vogal

19.404
970
1.810
16.624
0

0

0

0
2.831

541

Opel
Insignia
19-LD-90
Renting

30.000
2010
2013

6
4.385
3.920

482

Origem
(CAFEB)

Néo

Dr? Claudia
Miranda

Vogal

19.404
970
1.810
16.624
0

0

0

0
2.831

519

vw
Golf
16-JA-11

Alug.
Temporario

26.564
2010
2011

Seg. Social

Sim

Dr? Isabel
Barreira

Vogal

19.404
970
1.810
16.624
0

0

0

0
2.831

477

Opel

Insignia
70-JP-20

Renting
29.967

2010

2013

6

3.824
2.035

25

Seg. Social

Sim

Eng® José
Cardoso

Vogal

19.404
970
1.810
16.624
0

0

0

0
2.831

527

Citroén
C5
17-ER-41

Renting

27.997
2007
2011

6
4.086
2.979

77
250

Seg. Social

Sim

Dr. Sampaio da
Veiga

Vogal

15.170
323
1.449
13.398
0

0
0
0
0

330

Opel
Insignia
70-JP-21
Renting

29.967
2010
2013

6
3.824
3.035

240

Sim
11.330

CGA (2
meses)

Sim

Enf. Conceigcao
Vieira
Vogal

19.404
970
1.810
16.624

o O o

2.831

151

VW
Golf
50-JG-36

Alug.
Temporario

26.564
2010
2011

6
3.857
754
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Do Auditor Externo

N3o aplicavel.

Dos Restantes Trabalhadores

Analise detalhada no ponto 4.3 deste relatério.

) Relatério de Gestdo e Contas 2011/22 Sem

» Pagina 57



4«
ULSNEQ)"
) Relatdrio de Gestdo e Contas 2011/22 Sem

JHIDADE

LOCAL DE SAUDE DO NORDESTE EPE

3.8 Normas de contratacao publica

S3ao cumpridas as normas de contratagdo publica, no que é aplicdvel ao ex-CHNE, conforme descrito

Cap. II.3.
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O Conselho de Administracdo, em face do Despacho de orientacdo proferido pelos Ministérios das
Financas e da Administracdo Publica e da Saude, de 30 de Novembro de 2010, aprovou as medidas
de reducdo da despesa que fardo parte do Plano de Redugdo de Custos/Gastos Operacionais para o

ano 2011.

Estas medidas, que na maioria foram ja aplicadas no 22 semestre de 2010, permitiram reduzir a
tendéncia de aumento de custos verificada no 12 semestre de 2010, tendo sido possivel fechar o ano
com o nivel de custos registado (e que sofreram, mesmo assim, o impacte do programa adicional
para combater a lista de espera cirdrgica de Ortopedia). Por outro lado, a aplicacdo nos primeiros
meses de 2011, tem assegurado a reducdo de despesas nos custos Operacionais (Fornecimentos e
Servigos Externos e Custos com Pessoal) em 2011, assegurando uma redugao de pelo menos 5% nos
Custos com Pessoal. Ressalva-se, no entanto, que alguns dos pressupostos adoptados para a
obtencdo de poupancas significativas de custos ndo se verificaram integralmente, nomeadamente a
reducdo de custos de transporte de doentes, cuja aplicacdo foi suspensa por dificuldades de

obtencado de informacao sobre o rendimento daqueles.
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3.10 Cumprimento dos limites maximos de endividamento definidos para 2011

N3ao aplicavel, dado nado existir qualquer endividamento bancdrio.
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O Conselho de Administragao, em face do despacho de orientacdo proferido pelos Ministérios das
Financas e da Administracdo Publica e da Saude, de 30 de Novembro de 2010, aprovou as medidas
de reducdo da despesa que fardo parte do Plano de Redugdo de Custos/Gastos Operacionais para o

ano de 2011.
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A Unidade Local de Saude do Nordeste, EPE em cumprimento do previsto no artigo 172 da Lei n.2 12-

A/2010, de 30 de Junho, em regra, mantém as suas disponibilidades, aplica¢bes financeiras junto do

IGCP, IP.

Sempre que esteja assegurado a prestacdo do servico pela IGCP, IP, a movimentac¢do de fundos
publicos é realizada através de contas bancarias da tesouraria do Estado, através das quais a ULS
Nordeste, EPE promove as respectivas operagbes de cobranga e pagamento e onde mantém

depositados as suas disponibilidades de tesouraria.
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22 Sem. 2010 | 22 Sem. 2011 Var. 10/11

Especial Cirurgicas 3.805 3.508 -7,8%
Cirurgia Geral 1.420 1.433 0,9%
Estomatologia 17 5 -70,6%
Gin./Obst. 546 503 -7,9%
Oftalmologia 23 19 -17,4%
Ortopedia 1.354 1.165 -14,0%
Otorrino. 268 233 -13,1%
Urologia 177 150 -15,3%
Especial. Médicas 3.290 3.133 -4,8%
Cardiologia 45 30 -33,3%
Medicina Interna 2.213 2.104 -4,9%
Nefrologia 1 0 -100,0%
Neonatologia 51 60 17,6%
Neurologia 147 157 6,8%
Pediatria 640 610 -4,7%
Pneumologia 7 9 28,6%
Psiquiatria 186 163 -12,4%
Unidade Doente Critico 46 34 -26,1%
Unidade Paliativos 31 35 12,9%
Unidade Convalescenga 111 111 0,0%
Unidade Doenga Prolongada 8 9 12,5%

TOTAL 7.291 6.830 -6,3%

Verifica-se, no 22 semestre de 2011, uma diminui¢do do n2 de Doentes Saidos em relagdo ao periodo
homalogo. A quebra de 7,8% nas especialidades cirurgicas, justifica-se fruto do trabalho verificado no
ano de 2011 para a reducdo das listas de espera, essencialmente nas especialidades de Ortopedia e

Oftalmologia.

As especialidades médicas registaram uma ligeira quebra de 4,8%, abaixo dos 2,4% de diminui¢do de

populagdo residente verificado entre as duas datas.
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Contribuindo também para a diminuicdo de 6,3 % no total de doentes saidos estd a Unidade do

Doente Critico, que no ano de 2011 passou a cuidar de doentes em estado mais critico do que o

registado no ano de 2010, provocando uma diminui¢do do n? de doentes saidos e um aumento do n®

de dias de internamento.

22 Sem. 2010 22 Sem. 2011 Var.10/11

Especial. Cirargicas 22.342 21.008 -6,0%
Cirurgia Geral 10.666 10.997 3,1%
Estomatologia 25 29 16,0%
Gin./Obst. 1.497 1.385 -7,5%
Oftalmologia 82 74 -9,8%
Ortopedia 7.782 6.815 -12,4%
Otorrino. 919 798 -13,2%
Urologia 1.371 910 -33,6%
Especial. Médicas 31.166 28.686 -8,0%
Cardiologia 188 118 -37,2%
Medicina Interna 23.756 21.814 -8,2%
Nefrologia 14 0 -100,0%
Neonatologia 350 439 25,4%
Neurologia 1.400 1.445 3,2%
Pediatria 2.006 1.889 -5,8%
Pneumologia 48 65 35,4%
Psiquiatria 3.404 2.916 -14,3%
Unidade Doente Critico 904 830 -8,2%
Unidade Paliativos 1.201 1.327 10,5%
Unidade Convalescenga 2.851 2.716 -4,7%
Unidade Doenga Prolongada 6.446 6.572 2,0%

TOTAL 64.910 61.139 -5,8%

Em suma, poder-se-a dizer que apesar da diminuicdo do n2 de doentes saidos nesta linha de

actividade, a complexidade dos mesmos aumentou, tal como se pode comprovar através do seguinte

quadro, que demonstra claramente a preocupacao do ex-CHNE em proporcionar aos seus utentes

cuidados cada vez mais diferenciados.
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22 Sem. 2010 22 Sem. 2011 Var.
CONV. URG. AMB. TOTAL CONV. URG. AMB. TOTAL | 2010/11
Cirurgia Geral 369 248 263 880 326 224 266 816 -7,3%
Estomatologia 12 0 4 16 1 0 16 17 6,3%
Ginecologia/Obstet. 136 173 8 317 121 195 12 328 3,5%
Oftalmologia 14 0 484 498 7 0 433 440 -11,6%
Ortopedia 657 535 209 1.401 500 613 22 1.135 -19,0%
Otorrino. 184 2 10 196 153 6 8 167 -14,8%
Urologia 118 10 68 196 97 13 82 192 -2,0%
TOTAL 1.490 968 1.046 3.504 1.205 1.051 839 3.095 -11,7%

A actividade verificada no bloco operatério vem em linha com o ja dito anteriormente. O esforgo
efectuado em anos anteriores na correcgao das listas de inscritos para cirurgia, essencialmente na
especialidade de Oftalmologia iria provocar este efeito em anos posteriores. Quando se compara o
ano de 2010 e 2011 ( 22 semestre ), verifica-se uma diminuicdo de cerca de 11,7% no n2 de doentes
intervencionados. Com a excepcdo de oftalmologia e ginecologia/obstetricia, as restantes

especialidades registaram diminui¢dao no n? de doentes intervencionados.

Apesar da elevada taxa de crescimento natural negativo verificado na regido, observa-se uma

estabilizagdo no n? de partos:

22 Sem. 2010 | 22 Sem. 2011 Var. 10/11
Partos Eutdcitos 159 133 -16,4%
Partos Distdcicos 159 185 16,4%
Cesarianas 126 152 20,6%
Outros 33 33 0,0%
TOTAL 318 318 0,0%
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22 Sem. 2010 22 Sem. 2011 Var.
PRIMEIRAS | SUBS. TOTAL |PRIMEIRAS| SUBS. TOTAL 10/11
Consultas Médicas 18.398 34.651 53.049 15.555 32.313 47.868 -9,8%
Anestesiologia 1.645 165 1.810 1.466 148 1.614 -10,8%
Cardiologia 781 1.267 2.048 394 922 1.316 -35,7%
Cirurgia Geral 2.422 3.846 6.268 2.560 3.465 6.025 -3,9%
Estomatologia 313 948 1.261 295 802 1.097 -13,0%
Gastrenterologia 1.530 629 2.159 59 14 73 -96,6%
Gin./Obst. 1.549 3.128 4.677 1.342 2.819 4.161 -11,0%
Medicina Fisica e Reab. 570 642 1.212 509 588 1.097 -9,5%
Medicina Interna 1.268 4317 5.585 1.306 4.414 5.720 2,4%
Nefrologia 91 474 565 59 295 354 -37,3%
Neurologia 598 3.336 3.934 605 3.526 4.131 5,0%
Oftalmogia 2.683 2.893 5.576 1.761 2.061 3.822 -31,5%
Oncologia 35 367 402 45 486 531 32,1%
Ortopedia 2.259 3.598 5.857 2.361 3.536 5.897 0,7%
Otorrino. 1.144 1.550 2.694 1.165 1.638 2.803 4,0%
Pediatria 404 1.799 2.203 433 1.585 2.018 -8,4%
Pneumologia 133 687 820 116 678 794 -3,2%
Psiquiatria 298 2.843 3.141 297 2.991 3.288 4,7%
Urologia 642 2.160 2.802 627 2.049 2.676 -4,5%
Reumatologia 33 2 35 155 296 451 1188,6%
Consultas nao Médicas 364 1.017 1.381 336 1.195 1.531 10,9%
Nutricionismo 197 624 821 191 727 918 11,8%
Psicologia Clinica 167 393 560 145 468 613 9,5%
Outras 160 20 180 57 0 57 -68,3%
Medicina Trabalho 160 20 180 57 0 57 -68,3%
TOTAL 18.922 35.688 54.610 15.948 33.508 49.456 -9,4%

A producdo nesta linha de actividade registou-se uma diminuicao de 9,4% quando comparado com o

periodo homdlogo.

A actividade da Urgéncia na ULS, durante o periodo em analise, teve um decréscimo de 2,6%. A

analise da variagdo do numero de episddios de urgéncia é sempre delicada, pois por definicdo a

ocorréncia dos mesmos é totalmente aleatdria.
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22 Sem. 2010 | 22 Sem. 2011 Var. 10/11
EPISODIOS
Cirurgia Geral 2.697 2.716 0,7%
Estomatologia 11 21 90,9%
Gin./Obst. 1.391 1.520 9,3%
Medicina Interna 3.438 3.405 -1,0%
Nefrologia 35 13 -62,9%
Neurologia 451 395 -12,4%
Oftalmologia 455 480 5,5%
Ortopedia 4.269 3.994 -6,4%
Otorrino. 591 440 -25,5%
Pediatria 1.137 991 -12,8%
Psiquiatria 501 430 -14,2%
Triagem 28.022 27.462 -2,0%
Urologia 148 155 4,7%
TOTAL 43.146 42.022 -2,6%
Tratamentos Hospital de Dia
22 Sem. 2010 | 22 Sem. 2011 Var. 10/11
Imunohemoterapia 580 492 -15,2%
Nefrologia 4,651 4.695 0,9%
Oncologia 99 131 32,3%
Pediatria 496 569 14,7%
TOTAL 5.826 5.887 1,0%

A actividade de Hospital de Dia registou uma variacao positiva em todas as especialidades, exceto

imunohemoterapia, apresentando um saldo global de mais cerca de 61 sessoes realizadas em 2011.

Outras Producgbes
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No que diz respeito aos Meios Complementares de Diagndstico e Terapéutica, verificou-se em 2011

uma diminuigcdo do nimero de analises clinicas, sessdes de fisioterapia e de exames de imagiologia.

22 Sem. 2010 | 22 Sem. 2011 Var. 10/11
Dias Int. Psiq. Cron. 6.446 6.572 2,0%
Sess. Fisioterapia 79.571 70.430 -11,5%
Andlises Clinicas 523.251 509.800 -2,6%
Imagiologia 64.664 60.625 -6,2%

TOTAL 673.932 647.427 -3,9%
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A situacdo econdmica e financeira no 2.2 Semestre de 2011, apresenta uma evolucdo em termos de
custos, resultante da concretizagdo dos objectivos e do planeamento estratégico, conforme
explicitado no decurso do presente relatério. Quanto aos proveitos, ndo acompanham obviamente
nem os objectivos, nem o planeado estrategicamente, colocando em risco a sustentabilidade do

CHNE.

Para uma melhor percepc¢do da evolugdo dos principais indicadores e da performance econémico-
financeira verificados no 2.2 Semestre de 2011, procede-se neste ponto a uma comparagdao com o
periodo homdlogo, ja que no exercicio econdmico anterior os custos e proveitos reportam-se a 12
meses. A andlise efectuada serd consolidada com a apresentacdo dos principais factores que

influenciaram de forma decisiva os resultados obtidos.

No cébmputo geral, os custos totais registaram um decréscimo de 21,9 % no 22 semestre de 2011,
comparativamente ao mesmo periodo do ano anterior, resultante dos factores que a seguir se

apresentam.

O custo das matérias consumidas, no montante de 4,766 milhGes de euros, apresenta um
decréscimo de 14,7% (quadro infra), em virtude dos decréscimos dos reagentes e produtos de
diagndstico rdpido (-19,7%) e do material de consumo clinico (-22,7%) e outras matérias de consumo

(-15%).

CUSTO MERC. VEND E MAT. CONSUMIDAS Dez-10 Dez-11 Var.10/11
Medicamentos 2.425.050€ 2.250.432 € -7,2%
Reagentes e prod. De diagndstico rapido 614.331 € 493.107 € -19,7%
Outros produtos farmacéuticos 118.475 € 118.126 € -0,3%
Material de consumo clinico 2.081.665€ 1.609.701€ -22,7%
Outros 347.459 € 295.189 € -15,0%
TOTAL 5.586.980 € 4.766.555 € -14,7%
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O grafico infra apresenta a estrutura de custos das matérias consumidas, sendo os produtos

farmacéuticos os que assumem um maior peso, de sensivelmente 2,52 milhdes de euros,

correspondendo a quase 47,2% do total, seguido do material de consumo clinico com 1,8 milhGes de

euros com 33,7% no peso de distribuicao.

Outros ;
295.189 €

Material de
consumo
clinico;
1.609.701 €

Outros
produtos
farmacéuticos;
118.126 €

Medicamentos;
2.250.432 €

Reagentes e
prod. De

diagnéstico

rapido; 493.107

€

A rubrica fornecimentos e servicos externos sofreu um decréscimo de custos na ordem dos 10,8%,

aproximadamente 745 mil euros. Esta diminuicdo resultou essencialmente do decréscimo dos

fornecimentos e servicos lll em 18% e dos subcontratos de 14,6%.

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Dez-10

Dez-11

Varia¢do 10/11

Subcontratos

Fornecimentos e Servigos |
Fornecimentos e Servigos Il
Fornecimentos e Servigos Il
Outros fornecimentos e Servigos

TOTAL

2.067.655,29
706.915,80
477.235,65
3.603.856,71
29.853,39

6.885.516,84

1.765.745,87
836.372,20
565.318,28
2.954.854,12
18.056,01

6.140.346,48

-14,60%
18,31%
18,46%
-18,01%
-39,52%

-10,82%
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Fornecimentos e servigos

O acréscimo verificado na subrubrica FSE’s | de 129 mil euros, é resultado do aumento do consumo
de energia eléctrica, no montante de 32 mil euros e dos custos suportados com outros fluidos, no
montante de 92 mil euros (94%). No sentido inverso, salienta-se a diminui¢do dos custos com rendas,

alugueres e locacdo de material informatico em 12 mil euros.

Quanto a rubrica FSE’s Il, esse aumento atingiu os 88 mil euros (18%) fortemente influenciado pelo

acréscimo substancial dos custos com honorarios, no montante de 86 mil euros.

Quanto a rubrica FSE’s lll, registou-se uma diminuicdo de 649 mil euros ( -18%), influenciada pela
diminuicdo dos custos com conservagao e reparagao de 74 mil euros (-16,44%) e em trabalhos

especializados ( -20,83%).

Subcontratos

Na rubrica Subcontratos, o aumento de 4,94% de Meios Complementares de Diagndstico resulta
essencialmente do aumento dos custos com a Patologia Clinica, no montante de 14,6 mil euros. A
diminuicdo de 48,7% na subrubrica Internamento e Transportes de doentes que se deve

exclusivamente ao decréscimo dos custos com transportes de doentes na ordem dos 308 mil euros.

SUBCONTRATOS Dez-10 Dez-11 Variagdo 10/11
Meios complementares de diagndstico 943.884,44 990.491,23 4,94%
Meios complementares de terapeutica 462.991,55 386.075,90 -16,61%
Internamento e Transporte de doentes 660.779,30 352.114,74 -46,71%
Outros 37.064,00
TOTAL 2.067.655,29| 1.765.745,87 -14,60%

De realcar também, o esforco em humanizar os cuidados de salde, através da disponibilizacdo de
transporte gratuito aos utentes, para a realizacdo de exames e consultas, desde as Unidades
Hospitalares a outras regides, tais como Vila Real e Porto. Pesem embora as consequéncias
financeiras que tal iniciativa provoca nos resultados da instituicdo, revela-se de uma importancia
acrescida para os doentes, numa regiao caracterizada por acessibilidades limitadas, destacando-se o

facto de ser o Unico Distrito de Portugal a ndo ter um Unico Km de auto-estrada.
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As despesas com pessoal, representando cerca de 60,4% dos custos totais, e sofreram um

decréscimo de custos, face ao periodo homdlogo, de 11,94% (2,6 milhdes de euros).

CUSTOS COM PESSOAL Dez-10 Dez-11 Variagao
10/11
Remuneragoes 11.098.699,62 9.948.263,70 -10,37%
Suplemento de remuneragoes 5.039.195,80 4.691.420,01 -6,90%
Subsidio de férias e natal 2.622.546,66 1.703.973,18 -35,03%
Encargos sobre remuneragoes 2.681.441,14 2.631.153,78 -1,88%
Outros 726.958,30 546.543,17 -24,82%
TOTAL 22.168.841,52  19.521.353,84 -11,94%

Da analise do quadro, concluiu-se um decréscimo de 10,37% nas remunerag¢des, enquanto que ao

nivel de Suplementos de remuneragdes a diminuicao foi 6,9%, destacando-se as poupancas nas sub-

rubricas Noites e Suplementos (104 mil euros) e em Prevengdes (342 mil euros). Estas diminuicOes

resultam em grande parte da implementacdo do Plano de Contencdo de Despesa no primeiro

semestre de 2011.

CUSTOS COM PESSOAL

Dez-10

Dez-11

Variacao
10/11

Horas extraordinarias

Prevengdes

Noites e suplementos
TOTAL

2.380.517,79
763.606,18
866.923,12
4.011.047,09

2.413.122,01
793.766,99
765.671,53
3.972.560,53

1,37%
3,95%
-11,68%
-0,96%
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A diminuicdo do das amortizacBes resultam de se ter verificado a amortizagdo completa de varios

bens de imobilizado, designadamente de equipamento administrativo e informatica.

Em contrapartida, em resultado da conclusdo de obras em curso provocou um aumento de 10,4% na

rubrica respetiva.

AMORTIZAGOES DO EXERCICIO Dez-10 Dez-11 Variagdo 10/11

Imobiliza¢Ges corpdreas

Edificios e outras construgées 381.851,42 420.204,48 10,04%

Equipamento basico 677.314,78 666.535,08 -1,59%

Equipamento de transporte 118,40 115,48 -2,47%

Ferramentas e utensilios 3.144,05 2.311,41 -26,48%

Equipamento administrativo 59.013,21 53.101,92 -10,02%

Equipamento informatico 298.337,73 203.553,42 -31,77%

Taras e vasilhames 0,00 0,00

Outras imobilizages corpdreas 37.306,95 32.755,73 -12,20%
TOTAL 1.457.086,54 1.378.577,52 -5,39%
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No exercicio de 2011, as receitas da ULS, advindas da prestacdo de servicos, foram de cerca de 19,5

milhGes de euros, referentes ao Servico Nacional de Saude (92%). Os Subsistemas representam assim

apenas 8%. Por sua vez, as taxas moderadoras contribuem com uns escassos 1,8%, relevando bem as

caracteristicas da populagao, onde existe uma percentagem elevada de utentes isentos.

71-Vendas e prestagoes de servigos

Dez-10

Dez-11

Varia¢do 10/11

7121 - SNS - Serv. Nac. Saude 18.537.102,00 19.507.771,92 5,24%
7122 - Outras entidades responsaveis 2.872.217,00 1.685.303,58 -41,32%
71227 - Taxas moderadoras 393.098,67 390.170,12 -0,74%

Total 21.409.319,00 21.193.075,50 -1,01%

O quadro seguinte apresenta os proveitos advindos da transferéncia de subsidios a exploracgao:

Var.10/11

Transferéncia e subsidios correntes obtidos

Transferéncias correntes obtidas 544.802,00 149.744,00 -72,51%
Da ACSS 544.802,00 139.934,00 -74,31%
Do Piddac 0,00 #DIV/0!
Da Unido Europeia 0,00 2.762,00 #DIV/0!
Outras 0,00 7.048,00

Outras transferéncias correntes obtidas 0,00 800,00 #DIV/0!
TOTAL 544.802,00 150.544,00 -72,37%
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Dos 0,15 milhGes de euros afectos a esta rubrica, cerca de 99% resulta da transferéncia da ACSS,
relacionada com os subsidios atribuidos a cedéncia de medicamentos em ambulatdrio, a formacdo
de médicos internos e pelo internamento de doentes crénicos de psiquiatria em instituicGes

exteriores.

Analise dos Resultados

PROVEITOS Dez-10 Dez-11 Var.10/11 Var.10/12
Proveitos operacionais 26.414.669,00| 21.644.007,00 | -4.770.662,00| -18,06%
Proveitos financeiros 94.794,00 2.901,00 -91.893,00| -96,94%
Proveitos extraordinarios 202.301,00 372.788,00 170.487,00 84,27%
TOTAL 26.711.764,00| 22.019.696,00 | -4.692.068,00| -17,57%

Os proveitos em 2011 (Dez) ascenderam a 22 milhGes de euros, conforme verificado no quadro
supra, representando um decréscimo de 17,57% face ao exercicio econdmico homodlogo anterior. Por
seu lado, os proveitos extraordinarios, tiveram um acréscimo de sensivelmente 170 mil euros,
resultante do reconhecimento de subsidios ao investimento recebidos em anos transactos de
imobilizagdes que sé foram dadas como concluidas em 2010 e que estavam em curso em anos

anteriores.

Os custos totais em 2010 atingiram aproximadamente 32,28 milhdes de euros, representando um
decréscimo de 5,08 milhGes de euros (-13,6%) face ao ano anterior. Este acréscimo resulta
essencialmente da diminuicao dos Custos Operacionais, destacando-se a rubrica CMVMC em 820 mil

euros; os FSE’s em 745 mil euros; os custos com pessoal em aproximadamente 2,6 mil euros.

Var.10/

Dez-10 Dez-11

CUSTOS

Var.10/11

12

Custos operacionais

36.845.122,00

31.943.630,00

-4.901.492,00 -13,30%

Custos financeiros

173.556,00

238.100,00

64.544,00 37,19%

Custos extraordinarios

341.493,00

98.332,00

-243.161,00 -71,21%

TOTAL

37.360.171,00

32.280.062,00

-5.080.109,00 -13,60%
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Decorrente do exposto, o Resultado Liquido apresentado para o ano de 2011 é inferior em 4,59

milhGes de euros, face ao periodo homélogo, conforme quadro infra:

RESULTADOS Dez-10 Dez-11 Var.10/11 Var.10/12
Resultados operacionais -14.641.295,00 | -10.299.623,00 4.341.672,00| -29,65%
Resultados financeiros -78.762,00 -235.199,00 -156.437,00| 198,62%
Resultados extraordinarios -139.192,00 274.456,00 413.648,00 | -297,18%
TOTAL -14.859.249,00 | -10.260.366,00 4,598.883,00| -30,95%
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Apresentam-se alguns indicadores econdmico-financeiros, por forma permitir caracterizar a actual

situacdo econdmico-financeira:

Indicadores econémicos e Financeiros 2010 Dez-11
1 Estrutura do Activo
Activo Circulante /Activo Liquido 74,5% 70,0%
Existéncias/Activo Liquido 1,2% 1,4%
Imobilizado /Activo Liquido 25,5% 30,0%
2 Estrutura Financeira
Autonomia Financeira 3,5% -13,2%
Estrutura de Capitais MLP (Cap. Prép./Cap. Perm.) 100,0% 100,0%
Capitais Permanen'res/Ac'rivo Total 3,5% -13,2%
Solvabilidade 3,6% -11,7%
Endividamento 86,6% 114,9%

3 Equilibrio Financeiro

Curto prazo

Fundo de Maneio

-24.340.693,84 €

-37.964.557,00 €

Liquidez Geral 0,86 0,68
Liquidez Reduzida 0,8 0,65
Liquidez Imediata 0,03 0,014
Médio-Longo Prazo
Fundo de Maneio Bruto 74,5% 61,8%
Financiamento Préprio das Imob. (Cap.Perm./Imob. Liq.) 13,9% -44,1%
Independéncia financeira 3,6% -11,7%
4 Atividade
Prazo Médio de Recebimentos (Dias) 407 122
Prazo Médio de Pagamentos (Dias) 403 421
Stocks de materiais (Dias de consumo ) 46 35,7
Fundo em caixa e/ou depésitos & ordem (dias) 18 9,25

EBITDA

-2.929.869,00 €

-8.580.437,00 €

Cash-Flow (€)

-3.914.218,00 €

-9.123.963,00 €

VABcf

9.585.240,00 €

10.586.562,00 €

VABcf per capita

8.558,25 €

9.452,29 €

5 Rentabilidade

Resultados Liquidos

-4.352.305,00 €

-10.291.336,00 €

Cash-Flow/Activo -10,4% -10,3%
Rentabilidade dos Capitais Préprios -388,2% 88,5%
Rentabilidade Operacional -14,4% -47,5%
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Uma breve andlise destes indicadores permite-nos realgar:

Por forca dos resultados negativos (pelas razdes ja expostas), os indicadores de rentabilidade sdo

necessariamente afectados.

O equilibrio financeiro tem vindo a deteriorar-se, verifica-se que o Fundo de Maneio, devido aos
resultados negativos apresentados manteve a tendéncia decrescente, apresentando, em 2011, um
valor negativo de 37,9 milhGes de euros. Em resultado desta situagcdo, também o indicador de
liqguidez geral diminuiu o seu valor apresentando um valor inferior a 1. O Prazo Médio de Pagamento
- PMP (421 dias), aumentou, face a 2010, resultado da impossibilidade de efectuar pagamentos
regulares a fornecedores no decurso do ano, pois a disponibilidade financeira existente ndo o
permitiu, sob pena de pér em risco o pagamento de despesas correntes, nomeadamente gastos com

pessoal.

O equilibrio financeiro de médio-longo prazo, devido ao decréscimo dos Capitais Préprios, sofreu
uma deterioragdo nos seus valores quer ao nivel da capacidade de financiamento do Imobilizado

pelos Capitais Préprios, quer da Independéncia Financeira.

O indicador solvabilidade apresentou um decréscimo acentuado face ao ano de 2010, situando-se
agora nos -11,7%, em virtude dos factos referidos anteriormente, e que foram o decréscimo dos
Capitais Préprios em virtude do resultado negativo em 2011 e dos resultados transitados; o aumento
do Passivo em grande parte devido a falta de disponibilidades para liquidar as dividas aos

fornecedores.
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No decurso do ano de 2011 o ex-Centro Hospitalar teve ao seu servico um efectivo médio de 1.247

colaboradores (no qual se incluem contratados a termo e programas ocupacionais para

trabalhadores subsidiados, colocados pelo IEFP), distribuidos conforme quadro infra:

N2 de colaboradores com vinculo Ne de colaboradores s/vinculo
F. Publica CAP or Prestacio de Outros fotal
Termo Certo Sem Termo servicos
Orgdos Directivos 3 6 9
Pessoal Médico 68 42 25 21 156
Técnico Sup. Saude 3 1 7 11
Outro Pessoal Téc. Sup. 9 2 25 4 40
Técnico Diag. Terap. 56 12 17 85
Pessoal Enfermagem 335 40 68 443
Pessoal Informética 9 2 11
Pessoal Administrativo 105 13 26 144
Pessoal Auxiliar e Operario 171 65 107 1 344
Outros 4 4
TOTAL 759 42 133 277 30 6 1.247

A andlise do quadro acima evidencia um forte peso dos grupos de Pessoal de Enfermagem e

Assistentes Operacionais (respectivamente 35,53% e 27,59%) que representam mais de 63 % dos

colaboradores do CHNE.

No que respeita a distribuicdo de colaboradores por Escaldo Etdrio, o quadro anexo reflecte a

evolucdo durante o periodo 2010/2011.

Jun-10 Jun-11
Ne % Ne %
Dos 18 aos 34 anos 337 26,0% 298 23,9%
Dos 35 aos 44 anos 329 25,3% 332 26,6%
Dos 45 aos 55 anos 420 32,4% 414 33,2%
55 anos ou mais 212 16,3% 203 16,3%
TOTAL 1298 100,0% 1247 100,0%

7

Pela anadlise do quadro, é possivel constatar uma distribuicdo equilibrada no ndmero de

colaboradores até aos 44 anos.
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Em termos de distribuicdo dos colaboradores, por Categoria Profissional e escaldo etario, o quadro

seguinte retrata a situacgdo verificada em 2011:

18-34 35-44 45-54 55 e mais TOTAL
N2 % N2 % N2 % N2 % Ne %

Dirigente 1 11,1% 1 11,1% 5 55,6% 2 22,2% 9 100,0%
Médico 38 24,4% 28 17,9% 56 35,9% 34 21,8% 156 100,0%
Técnico Superior de Saude 4 36,4% 5 45,5% 0,0% 2 18,2% 11 100,0%
Técnico Superior 20 50,0% 5 12,5% 11 27,5% 4 10,0% 40 100,0%
Informético 0,0% 6 54,5% 4 36,4% 1 9,1% 11 100,0%
Docente/Investigagdo 1 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1 100,0%
Enfermagem 116 26,2% 131 29,6% 153 34,5% 43 9,7% 443 100,0%
Técnico Diag. e Terap. 33 38,8% 31 36,5% 10 11,8% 11 12,9% 85 100,0%
Religioso 1 33,3% 0,0% 2 66,7% 0,0% 3 100,0%
Administrativo 24 16,7% 38 26,4% 51 35,4% 31 21,5% 144 100,0%
Auxiliar 60 17,4% 87 25,3% 122 35,5% 75 21,8% 344 100,0%

TOTAL 298 23,9% 332 26,6% 414 33,2% 203 16,3% 1.247 100,0%

A partir deste quadro de distribuicdo etaria podem extrair-se as seguintes conclusdes essenciais:

= Na classe Médica, quase 60% da populacdo apresenta idade superior a 45 anos, situacdo com
contornos preocupantes, dadas as limitagdes existentes na sua contratacdo, face a escassez

da oferta no mercado e interioridade;

= Na Enfermagem, verifica-se o oposto, ou seja, cerca de 56% dos colaboradores tem menos
de 45 anos, reflexo da aposta no recrutamento de jovens recém-licenciados, cuja oferta é
significativa;

= Nos Servicos Gerais, é notdrio o envelhecimento dos colaboradores, com uma elevada

percentagem (57%) de colaboradores com mais de 45 anos;

=  Por ultimo, no cobmputo geral/efectivo total, cerca de 50% dos colaboradores possuem mais

de 45 anos.
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Procedendo a desagregacdo do numero de colaboradores, por Tipo de Vinculo, apresenta-se o

guadro seguinte, ainda relativo ao periodo em analise:

Jun-10 Jun-11
Ne % Ne %

Nomeagdo - Fung¢do Publica 823 63,4% 756 60,6%
Contrato Administrativo de Provimento 36 2,8% 42 3,4%
Contrato Individual de Trabalho com Termo 207 15,9% 134 10,7%
Contrato Individual de Trabalho sem Termo 203 15,6% 277 22,2%
Prestagdo de Servigos 22 1,7% 30 2,4%
Outras Situagdes 7 0,5% 8 0,6%

TOTAL 1.298 100,0% 1.247 100,0%

Sintese
Efectivos 1.026 79,0% 1.033 82,8%
A Termo 243 18,7% 176 14,1%
Outros 29 2,2% 38 3,0%

TOTAL 1.298 100,0% 1.247 100,0%

O que nos permite constatar:

= O elevado peso de funcionarios publicos, embora se verifique uma tendéncia de diminuicdo
progressiva, resultado da saida gradual por aposentacdo de alguns colaboradores. Note-se
que, apesar do aumento do n? total de colaboradores, foi esta categoria que mais viu

reduzidos os seus efectivos.

= Em sentido oposto, com a Empresarializacdo dos Hospitais, aumentaram os Contratos
Individuais de Trabalho, representando ja mais de 32 % do total, sendo que dados acima

expostos reflectem esta tendéncia.

No que concerne a Antiguidade dos Colaboradores verifica-se que a maioria (77,5 %) desempenha

fungdes ha menos de 15 anos, conforme quadro infra:

<5anos 5-14 anos 15-24 anos 25-35 >36 anos TOTAL
Ne % Ne % N2 % Ne % Ne % N2 %

Dirigente 2 22,2% 6 66,7% 0,0% 1 11,1% 0,0% 9 100%
Médico 53 34,0% 83 53,2% 19 12,2% 1 0,6% 0,0% 156 100%
Técnico Superior de Satde 2 18,2% 8 72,7% 0,0% 1 9,1% 0,0% 11 100%
Técnico Superior 14 35,0% 22 55,0% 3 7,5% 0,0% 1 2,5% 40 100%
Informatico 0,0% 9 81,8% 1 9,1% 1 9,1% 0,0% 11 100%
Docente/Investigagdo 0,0% 1 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1 100%
Enfermagem 61 13,8% 283 63,9% 67 15,1% 30 6,8% 2 0,5% 443 100%
Técnico Diag. e Terap. 16 18,8% 48 56,5% 16 18,8% 0,0% 5 5,9% 85 100%
Religioso 3 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3 100%
Administrativo 15 10,4% 79 54,9% 25 17,4% 19 13,2% 6 4,2% 144 100%
Auxiliar 77 22,4% 184 53,5% 48 14,0% 22 6,4% 13 3,8% 344 100%

TOTAL 243 19,5% 723 58,0% 179 14,4% 75 6,0% 27 2,2% 1.247 100%

Pagina 82



ULS

Uma andlise mais detalhada dos dados permite constatar a elevada percentagem de médicos e

Relatodrio de Gestdo e Contas 2011/22 Sem

RORDESTE

técnicos superiores com menos de 5 anos em fungoes.

Relativamente ao Nivel de Escolaridade, verifica-se um elevado grau de formacdo no CHNE, ja que
58,3 % apresentam qualificaces ao nivel de Bacharelato e Licenciatura. Todavia, 15,3 % dos
colaboradores ainda ndo possuem a escolaridade minima obrigatdoria em vigor, devido ao peso
representativo do Pessoal Assistente Operacional. No entanto, esta tendéncia tem vindo a ser

alterada nos ultimos anos. Passando de um peso de 24% em 2007 para 15,3 % em 2011.

Homens Mulheres TOTAL
N2 % N2 % N2 %

Menos de 4 anos de escolaridade 0,0% 0,0% 0 0,0%
4 anos de escolaridade 21 6,0% 88 9,8% 109 8,7%
6 anos de escolaridade 21 6,0% 61 6,8% 82 6,6%
9 anos de escolaridade 35 10,0% 81 9,0% 116 9,3%
11 anos de escolaridade 10 2,9% 43 4,8% 53 4,3%
12 anos de escolaridade 46 13,1% 114 12,7% 160 12,8%
Bacharelato 20 5,7% 58 6,5% 78 6,3%
Licenciatura 195 55,7% 443 49,4% 638 51,2%
Mestrado 2 0,6% 9 1,0% 11 0,9%
Doutoramento 0,0% 0,0% 0 0,0%

TOTAL 350 100,0% 897 100,0% 1.247 100,0%

Por ultimo, e no que respeita a Nacionalidade, uma pequena minoria (1%) dos colaboradores do ex-
Centro Hospitalar sdo naturais de um pais estrangeiro. Destes, 61,53 % sdo oriundos do espago
comunitario europeu. As caréncias sentidas na contratacdo de médicos nacionais justificam a opg¢do

pela contratacdo de médicos estrangeiros, designadamente no mercado espanhol.

Homens Mulheres TOTAL
N2 % N2 % Ne %
De paises da UE 347 99,1% 887 98,9% 1.234 99,0%
Dos PALOP 0,0% 1 0,1% 1 0,1%
Do Brasil 0,0% 4 0,4% 4 0,3%
De outros paises 3 0,9% 5 0,6% 8 0,6%
TOTAL 350 100,0% 897 100,0% 1.247 100,0%
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Nesta drea, e tendo em consideracdo as profundas mudancas ocorridos em 2006 na prestacdo dos
cuidados de saude no Nordeste Transmontano, resultantes da criacdo do CHNE, o Conselho de
Administracdo definiu o Plano de Investimentos para o triénio 2006/09, consignado no Business Plan,
numa perspectiva estratégica de sustentabilidade e coeréncia, de modo a proporcionar uma

prestacdo de cuidados de saude com qualidade e eficiéncia a populagao.
De salientar os investimentos mais significativos de cuja conclusao beneficiou a atividade em 2011:

= Na Unidade Hospitalar de Braganca as obras de construcdo do pavilhdo da Urgéncia (or¢ada
em 1.770.000 €); a conclusdo das obras do novo Edificio Técnico para os Grupos de
Aquecimento e Energia (orcada em 1.930.000 €) e a requalificacdo do 32 piso da Unidade,
nos servicos de Pediatria e Neonatologia;

= Na Unidade de Macedo de Cavaleiros, a construcdao de um pavilhdo para a Unidade de
Cuidados de Convalescencga adjacente ao edificio principal (orcada em 2.127.000 €)

= Na Unidade de Mirandela, a constru¢do da Unidade de Ambulatdrio; a beneficiacdo da

entrada da Urgéncia; bem como a aquisicdo de uma central telefdnica.

Transversal a todas as Unidades, realga-se a aquisicdo de varios aparelhos colocados em diversos
pontos de modo a fazer-se o registo biométrico; a integra¢do das plataformas informaticas e centrais

telefdénicas.

No ano 2011, tal como o quadro abaixo indica, assistiu-se a conclusdo de obras iniciadas em anos

anteriores, demonstrado através da elevada diminuicdo da rubrica das Imobilizacées em Curso.

Durante o ano de 2011, concluiram-se as obras de remodelacdo do edificio de medicina interna e
psiquiatria, tendo os doentes internados neste edificio sido deslocados para o 42 piso da Unidade
Principal, que beneficiou de remodelacdo prévia para que estivesse com as condi¢cdes necessdrias

para o seu acolhimento.

Ainda decorrente do Programa do Medicamento Hospitalar, foram adquiridos 3 Sistemas Pyxis, um
para cada Unidade Hospitalar, de modo a aumentar o controlo e eficiéncia na entrega dos

medicamentos.
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Proposta de Aplicacdo de Resultados

O Conselho de Administragdao da Unidade Local de Saude do Nordeste, E.P.E. propde que os Resultados

obtidos, negativos, no montante de -10.291.336,32 euros sejam aplicados em resultados transitados.
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CONTAS ACTIVO EXERCICIO 2011
AB AP AL
IMOBILIZADO
IMOBILIZACOES EM CURSO
441/2  |Obras em curso 9.437.346,71 9.437.346,71
9.437.346,71 9.437.346,71
IMOBILIZACOES INCORPOREAS
431/2 |Despesas Inst. e Investimento 124.169,23 124.169,19 0,04
443 Imobilizagdes em curso - Imob. Incorpéreo 60.765,78 60.765,78
449 Adiant. P/Conta Imob. Inc.
184.935,01 124.169,19 60.765,82
IMOBILIZACOES CORPOREAS
421 Terrenos e Recursos Natur. 1.571.500,00 1.571.500,00
422 Edificios e Outras Const. 16.632.000,61 6.055.878,62 10.576.121,99
423 Equipamento Basico 24.305.382,54 21.279.731,64 3.025.650,90
424 Equipamento de Transporte 242.529,10 242.014,72 514,38
425 Ferramenta e Utensilios 81.917,77 66.612,20 15.305,57
426 Equipamento Administrativo e informatico 7.835.808,77 6.472.320,29 1.363.488,48
427 Taras e Vasilhame 5.343,48 5.343,48
429 Outras Imobil. Corpéreas 763.012,21 469.235,42 293.776,79
448 Adiant. p/ Conta Imob. Corp.
51.437.494,48 34.591.136,37 16.846.358,11
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
414+415 |Titulos e Out. Aplic. Financ.
447 Adiant. p/ Conta Imob, Fin.
CIRCULANTE
EXISTENCIAS
36 Matérias Primas, Sub. Consumo 1.257.426,98 1.257.426,98
32 Mercadorias
37 Adiantamentos p/conta de compras
1.257.426,98 1.257.426,98
Dividas Terceiros-Médio longo prazo
Dividas terceiros-Curto prazo
211/5 |Clientes C./C. 8.021.257,86 8.021.257,86
218 Clientes cobranca duvidosa 860.482,17 742.653,49 117.828,68
229/2619 |Adiantamento a fornecedores
24 Estado e outros entes publicos 245.000,00 245.000,00
26 Outros devedores 2.003.628,18 112.154,34 1.891.473,84
11.130.368,21 854.807,83 10.275.560,38
Titulos e aplicagdes de tesouraria
15 Titulos negocidveis
18 Outras aplicagdes de tesouraria
Depésitos bancarios e caixa
12 Depésitos bancarios 943.513,20 943.513,20
13 Contas do Tesouro 277.975,91 277.975,91
11 Caixa 11.683,87 11.683,87
1.233.172,98 1.233.172,98
Acréscimos de diferimentos
271 Acréscimos de proveitos 48.716.533,94 48.716.533,94
272 Custos diferidos
48.716.533,94 48.716.533,94
TOTAL DE AMORTIZACOES 34.715.305,56
TOTAL DE PROVISOES 854.807,83
TOTAL DO ACTIVO 123.397.278,31 35.570.113,39 87.827.164,92
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CONTAS CAPITAL PROPRIO E PASSIVO EXERCICIO 2011

CAPITAL PROPRIO

51 Capital 34.940.000,00
56 Reservas de Reavaliagdao

57 Reservas 2.671.283,11
59 Resultados Transitados -38.940.032,72
Subtotal -1.328.749,61
88 Resultado Liquido Exercicio -10.291.336,32,
TOTAL CAPITAL PROPRIO -11.620.085,93
PASSIVO

29 Provisoes para riscos e encargos 700.390,70
700.390,70

Dividas a terceiros - Médio e longo prazo

Dividas a terceiros - Curto prazo

231 Divida Instit. de Crédito 18.177.113,32
221 Fornecedores C./C. 20.773.163,75
228 Fornecedores - Fact. e Conf.
2254219 |Caugdes Forn./ Adiant.Cliente 33.240.717,22
239  |Outros Emprest. obtidos
261 Fornecedores Imobilizado 1.848.534,31
24 Estado e Out. Entes Publicas 111.659,09
262/3/7 |Outros 15.507.586,52
89.658.774,21

Acréscimos e diferimentos

273 Acréscimos e custos 3.518.434,02
274 Proveitos diferidos 5.569.651,92
9.088.085,94

TOTAL DO PASSIVO 99.447.250,85

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 87.827.164,92
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CONTAS DESIGNACAO EXERCICIO 2011
CUSTOS E PERDAS
61 Custo mercadoria vendidas e das matérias consumidas
Mercadorias
Materias -primas,sub. e consumo 4.766.554,66 4.766.554,66
62 Fornecimentos e servigos externos 6.140.346,48
Custos com pessoal
641/2 Remuneragoes 16.366.641,50
Encargos sociais:
643 Pensoes 370.251,05
645/6/8 Outros 2.784.461,29 19.521.353,84
662+663 | Amortizagdes do Imobilizado corpéreo e incorpéreo 1.381.828,43
67 Provisdes do exercicio 60.001,01
63 Transf. correntes concedidas e prestagdes sociais
65 Outros custos e perdas operacionais 73.545,16
(A) 31.943.629,58
682 Perdas em empresas do grupo e associadas
683+684 | Amortizages e ajustamentos de aplicacdes e investimentos financeiros
Juros e custos similares:
relativos a empresas do grupo
681+688 |Outros 238.100,33 238.100,33|
() 32.181.729,91
69 Custos e perdas extraordinarias 98.331,87
(E) 32.280.061,78
86 Impostos sobre o rendimento do exercicio 30.969,77
(G) 32.311.031,55
88 Resultado liquido do exercicio -10.291.336,32
PROVEITOS E GANHOS
71 Vendas e prestacdes de servigos
711 Vendas
712 Prestagdo de servigos 21.193.075,50 21.193.075,50
72 Impostos , taxas e outros
75 Trabalhos para a propria empresa
73 Proveitos suplementares 33.427,73
74 Subsidios a exploragao 150.544,49
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 266.958,80
(B) 21.644.006,52.
782 Ganhos em empresas do grupo e associadas
784 Rendimentos de participagdes de capital
781+786 |Outros juros e proveitos similares 2.900,93
788 Outros 2.900,93
(D) 21.646.907,45
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 372.787,78
(F) 22.019.695,23
RESUMO Ano 2011
Resultados Operacionais (B)-(A) -10.299.623,06,
Resultados Financeiros (D-B)-(C-A) -235.199,40
Resultados Correntes (D)-(C) -10.534.822,46)
Resultados Extraordinarios (F-D)-(E-C) 274.455,91
Resultados Antes de Impostos -10.260.366,55
Imposto sobre Rendimentos Exercicio 30.969,77
Resultados Liquidos Exercicio : (F)-(G) -10.291.336,32,
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Prestacao de Servigos 21.165.785,64
Custos das Vendas e das prestacoes de servigos -30.344.839,25
Resultados Brutos -9.179.053,61
Outros proveitos e ganhos operacionais 454.447,64
C. de Distribuicao
C. Administrativos -1.527.099,76
Outros custos e perdas operacionais -73.545,16
Resultados Operacionais -10.325.250,89
Custo Liq. de financiamento -238.100,33
Ganhos e perdas em filiais e associadas
Ganhos e perdas em outros investimentos
Res. Nao usuais ou ndo frequentes
Resultados Correntes -10.563.351,22
Impostos s/ os Res. Correntes -30.969,77
Resultados Correntes apés impostos -10.594.320,99
Res. Extraordinéarios 302.984,67
Impostos s/ os Res. Extraordinarios
Resultado Liquido do Exercicio -10.291.336,32
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Actividades Operacionais

Recebimentos de clientes 80.842.267,62
Pagamentos a fornecedores -5.255.339,23
Pagamentos ao pessoal -18.580.104,06
Fluxo gerado pelas operagoes 57.006.824,33
Pagamento/recebimento de imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/ pagamentos relativos a actividade operacional -58.944.836,10
Fluxos gerados antes das rubricas extraordindrias -1.938.011,77
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias -210,00
Fluxo das actividades operacionais (1) -1.938.221,77
Actividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Imobilizagdes corpéreas
Imobilizagdes incorporeas
Subsidios de investimento 825.827,54
Juros e proveitos similares 2.900,93
Dividendos
Subtotal 828.728,47
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Imobilizagdes corporeas -902.624,43
Imobilizagdes incorporeas
Subtotal|  -902.624,43
Fluxo das actividades de investimento (2) -73.895,96
Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos*
Aumentos de capital, prestagdes suplementares e prémios de emissao
Subsidios e doagdes
Venda de acgbes (quotas) proprias
Cobertura de prejuizos
Subtotal
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Amortizagdes de contratos de locagdo financeira
Juros e custos similares -3.118,75
Dividendos
Redugdo de capital e prestagdes suplementares
Aquisicao de ac¢Oes (quotas) proprias
Subtotal -3.118,75
Fluxos das actividades de financiamento (3) -3.118,75
VariagGes de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) -2.015.236,48
Efeito das diferencas de cimbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3.248.409,46
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.233.172,98
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Em anexo a esta demonstracdao devem ser feitas as seguintes divulgacdes:

= Discriminacdo dos componentes da caixa e seus equivalentes, reconciliando os montantes

evidenciados na demonstracao dos fluxos de caixa com as rubricas do balanco:

2011
Numerario 9.459,67 €
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 1.221.489,11 €
Equivalentes a Caixa
Caixa e seus equivalentes 2.224,20 €
Outras disponibilidades
Depdsitos em institui¢des financeiras 943.513,20 €
Contas do Tesouro 277.975,91 €
Caixa 11.683,87 €

= Na divulgacdo dos fluxos de caixa, foi utilizado o método directo, o qual nos da a informacao
acerca dos componentes principais de recebimentos e pagamentos brutos, obtidos pelos

registos contabilisticos do Unidade Local de Saude do Nordeste, E.P.E.

Pagina 92



U |—S Relatdrio de Gest3o e Contas 2011/22 Sem

NORDESTE

O decreto-lei n.2 67/2011, de 2 de Junho, cria, com a natureza de entidade publica empresarial, a
Unidade Local de Saude do Nordeste, E. P. E. (ULS do Nordeste, E. P. E.), por integragdo do Centro
Hospitalar do Nordeste, E. P. E. (CHNE), e do Agrupamento dos Centros de Saude do Alto Tras -os -
Montes | — Nordeste (ACES Nordeste), constante do anexo | ao presente decreto -lei, do qual faz

parte integrante.

A nova unidade local de saude, igualmente com gestdo empresarial, na regido do Nordeste, abrange

a totalidade do distrito de Braganca e o municipio de Vila Nova de Foz C6a (do distrito da Guarda).

Esta decisdo ird proporcionar mais-valias associadas a consolidacdo de cuidados de saude
decorrentes da integracdo de cuidados de saude a prestar, nomeadamente através da criacdo de um
processo clinico Unico, partilhado entre cuidados de salde primarios, cuidados hospitalares e
cuidados continuados. Além disso, viabiliza -se uma optimizacdo da oferta dos servicos de urgéncia e

dos cuidados de satude programados com uma gestdo mais racionalizada da procura.

As demonstrac¢oes financeiras relativas ao exercicio de 2011 (Julho a Dezembro) foram preparadas
tendo em consideragao os principios contabilisticos geralmente aceites previstos no Plano Oficial de

Contabilidade do Ministério da Saude.

As demonstra¢Oes financeiras e demais documentos prestadores de contas apenas refletem o
universo hospitalar ja que a consolida¢do de contas, por razdes técnicas e de indole organizacional
nao foi possivel ser realizada em 2011. Com a nomeagdo do drgao de gestdo da ULS do Nordeste,
EPE, Despacho n.2 1010/2012, de 25 de Janeiro, foi dado inicio o processo de consolidacdo das

contas com efeito a 1 de Janeiro de 2012.

As notas que a seguir se desenvolvem respeitam a numeracgdo definida pelo Plano Oficial de

Contabilidade, relativamente a estrutura apresentada.

As notas ndo referenciadas ndo sdo aplicaveis por inexisténcia de valores ou a sua apresenta¢do ndo

ser relevante para a leitura das demonstrac¢des financeira anexas.

Nota 2

O Balango e as Demonstragdes de Resultados ndo sdo susceptiveis de comparabilidade porque a
Unidade Local de Saude do Nordeste, E. P. E. (ULS do Nordeste, E. P. E.), foi constituida em 1 de Julho

de 2012 por integracdo do Centro Hospitalar do Nordeste, E. P. E. (CHNE), e do Agrupamento dos
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Centros de Saude do Alto Tras -os -Montes | — Nordeste (ACES Nordeste), sendo que, este ultimo sé

foi integrado em 1 de Janeiro de 2012.

Nota 3

Os critérios valorimétricos utilizados relativamente as varias rubricas do Balan¢o e da Demonstragdo
de Resultados, por natureza e por funcdes, bem como métodos de cdlculo respeitante as

amortizagdes e provisoes.
a) Imobilizado Corpéreo

Os bens do activo imobilizado foram registados e valorizados segundo o custo de aquisicdo (IVA

incluido, por ndo ser dedutivel).

O imobilizado corpéreo em curso foi registado pelo custo de aquisicdo e custos iniciais (v.g.

projectos, obras de remodelagdo).

As amortizag¢Ges sao calculadas pelo método das quotas constantes, de acordo com o disposto nas
tabelas | e Il anexas a Portaria n.2 737/81, de 29 de Agosto, e respectivas alteracdes que lhe foram
introduzidas pelas Portarias n.2 990/84, de 29 de Dezembro, e n.2 85/88, de 9 de Fevereiro, e
Decreto Regulamentar n.2 2/90, de 12 de Janeiro, e ainda pelo Decreto Regulamentar n.2 22/99 de 6

de Outubro.

Os bens do activo imobilizado adquiridos no ano 2011, de valor inferior a 199,52 euros, foram

amortizados a 100%, de acordo com o art. 31.2 do referido diploma legal.
b) Existéncias (Matérias de consumo)

As matérias de consumo destinadas ao consumo pelas diversas linhas de producdo e especialidades,
sdo registadas ao custo de aquisicao (IVA incluido, por ndo ser dedutivel), através do sistema de
inventdrio intermitente (mensal), utilizando o custo médio ponderado como método de custeio das

saidas.
c) Dividas de terceiros

Foi adotado o critério fiscal, em detrimento do critério econdmico no cdlculo das provisdes de dividas

a receber dos nossos utentes/outros devedores.

A adocdo do referido critério resulta da especificidade e subjectividade inerente a actividade

prestada pela Unidade Local de Saude do Nordeste, EPE.
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Em 2011, a Unidade Local de Saude do Nordeste, EPE reforcou a rubrica cobranca duvidosa mediante
informacdo do Gabinete Juridico e Contencioso por entender que as dividas de terceiros, existentes

em 31 de Dezembro de 2011, apresentam riscos de incobrabilidade a médio longo prazo.
d) Acréscimos e diferimentos
Em obediéncia ao principio “Da especializagdo” registam-se as seguintes situacoes:

=  Encargos com horas extraordindrias e noites e suplementos contabilizados em Dezembro de
2011, no montante de 704.788,53 €, com base nas horas extraordindrias e noites e
suplementos realizadas em Dezembro de 2011, processadas e pagas em Janeiro de 2012 pela

ULSN, EPE.

=  Encargos com Férias e Subsidio de férias contabilizados durante o ano, na rubrica acréscimos
de custos atingiram o montante de 1.690.911,44 €, com base na estimativa dos encargos
produzidos pelo RHV (Software do Departamento de Recursos Humanos — RHV) a serem

pagos no préximo exercicio.

= Encargos sobre remuneragdes (v.g. férias, subsidio de férias) foram contabilizados em 2011
com base na estimativa dos encargos produzidos pelo RHV (Software do Departamento de
Recursos Humanos — RHV) a pagar no proximo exercicio. O montante estimado cifra-se em

329.713,30 €.

= Juros a liquidar referente ao empréstimo concedido pelo Fundo de Apoio ao Sistema de

Pagamentos do SNS, no montante de 511.804,18 €.

=  Foi reconhecido o montante de 281.216,57 euros, na rubrica outros acréscimos de custos,

referente a servicos prestados em 2011, faturas rececionadas em 2012.

=  Acréscimos de Proveitos foram contabilizados no exercicio econdmico de 2009, 2010 e no
corrente exercicio econédmico, na rubrica outros acréscimos de proveitos, o montante de
48.663.465,60 €, sendo que 7.4233.03,18 € referem-se a proveitos relativos ao exercicio de
2009, 13.009.424,60 € referem-se a proveitos relativos ao exercicio de 2010, 8.722.965,90 €
referem-se a proveitos relativos ao 1.2 semestre de 2011 e 19.507.771,92 € referente ao 2.2
semestre de 2011. Os valores reconhecidos nesta rubrica resultam da valorizacdo dos
cuidados de saude prestados aos utentes beneficidarios do SNS nos respectivos anos
econdmicos, conforme previsto no Contrato-Programa celebrado com o Ministério da Saude.

Os valores reconhecidos no 2.2 semestre de 2011 resultam dos duodécimos atribuidos pela
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tutela a drea hospitalar da ULS do Nordeste, EPE ja que o restante foi transferido para a

Administracdo Regional de Saude do Norte, I.P..
Nota 7

Durante o ano de 2011, a Unidade Local de Salde do Nordeste, EPE teve ao seu servico, em média,
cerca de 1.145 colaboradores. No quadro, abaixo, encontra-se desagregado o numero de

colaboradores por categoria profissional, vinculo ou qualquer outra situagdo.

N° de colaboradores com vinculo N° de colaboradores sem vinculo
CATEGORIA o CIT Prestacio de Total
F. Pablica CAP . Outros
Termo certo | Sem termo Servicos
Orgaos Directivos 1 5 6
Pessoal Médico 67 39 24 19 149
Técnico Sup. Satde 2 8 10
Outro Pessoal Téc. Sup. 10 1 24 3 38
Técnico Diag. Terap. 56 5 23 84
Pessoal Enfermagem 322 10 68 400
Pessoal Informatica 2 9 11
Pessoal Administrativo 101 9 28 138
Pessoal Auxiliar e Operério 157 36 111 1 305
Outros 4 4
TOTAL 717 0 101 295 27 5 1.145

Nota 10

Movimentos ocorridos nas rubricas do activo imobilizado constantes do balango e nas respectivas

amortizagGes e provisdes, de acordo com quadros do tipo seguinte:
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Rubricas Saldo Inicial E:::tzlli:\iszfi Aumentos Alienacoes Tran‘s:;;ét::ias € Saldo Final
Imobiliza¢oes Corporeas em Curso
Obra em curso A 1.834.174,26, 1.834.174,26,
Obra em curso B 1.967.554,10) 1.967.554,10,
Obra em curso C 1.202.087,03; 1.202.087,03;
Obra em curso D 2.198.498,53! 2.198.498,53|
Obra em curso E 1.995.367,67| 1.995.367,67
Obra em curso F 185.328,24 185.328,24
Obra em curso G 8.946,33 8.946,33
Obra em curso H 17.447,91 17.447,91
Obra em curso [ 27.942,64 27.942,64
9.437.346,71 9.437.346,71
Imobilizagdes Incorporeas
Despesas de instalagao 86.504,23 86.504,23
Despesas Invest. Desenv. 37.665,00! 37.665,00!
Imob. em curso de imobilizagdes incorpéreas 60.765,78 60.765,78|
Outras
Adiantamentos
184.935,01, 184.935,01
Imobiliza¢des Corporeas
Terrenos recursos nat. 1.571.500,00 1.571.500,00;
Edificios e outras construcdes 16.493.856,08 138.144,53 16.632.000,61
Equipamento bésico 24.174.423,42, 134.093,31 3.134,19 24.305.382,54]
Equipamento transporte 242.529,10| 242.529,10
Ferramentas e utensilios 81.379,77! 538,00 81.917,77|
Equipamento administrativo e informatico 7.578.689,68 257.235,81 116,72 7.835.808,77
Taras e vasilhame 5.343,48 5.343,48|
Outras imobilizagdes corp. 755.614,32| 7.397,89 763.012,21]
Adiantamentos
50.903.335,85 537.409,54 116,72 3.134,19 51.437.494,48)
Investimentos Financeiros
Outras aplicag. financ.
Adiantamentos
Total Geral 60.525.617,57 537.409,54 116,72 3.134,19, 61.059.776,20
Notas:

Obra em curso A

Obra em curso B

Obra em curso C

Obra em curso D

Obra em curso E

Obra em curso F

Obra em curso G

Obra em curso H

Obra em curso |

Elevadores

Pavilhdo da Urgéncia

Pavilhdo das Consultas Externas
Pavilhdo Técnico - Central Técnica
Cirurgia de Ambulatdrio

Unidade de Cuidados Continuados

Obras nos vestiarios centrais

Obras de remodela¢do do Laboratério

Obras na cozinha Macedo de Cavaleiros
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Rubricas Saldo Inicial Reforco Anulacao/Reversao Saldo Final
Imobiliza¢des Incorporeas
431 Despesas de instalagao 86.504,23 86.504,23
432 Despesas de Invest. Desenvolvimento 37.664,96 37.664,96
439 Outras
124.169,19 124.169,19
Imobiliza¢oes Corporeas
421 Terrenos recursos nat.
422 Edificios outras construgdes 5.635.674,14 420.204,48 6.055.878,62
423 Equipamento basico 20.613.196,56 669.669,27 3.134,19 21.279.731,64
424 Equipamento transporte 241.899,24 115,48 242.014,72
425 Ferramentas e utensilios 64.300,79 2.311,41 66.612,20
4261 Equipamento Administrativo 1.224.038,19 53.218,64 116,72 1.277.140,11
4262 Equipamentos informaticos 4.991.626,76 203.553,42 5.195.180,18,
427 Taras e vasilhame 5.343,48 5.343,48,
429 Outras imobiliza¢des corp. 436.479,69 32.755,73 469.235,42,
33.212.558,85 1.381.828,43 3.250,91 34.591.136,37
Investimentos Financeiros
415 Outras aplicag. financ.
Total Geral 33.336.728,04 1.381.828,43 3.250,91 34.715.305,56

Nota 14

Em relagdo as imobilizagdes corpdreas e em curso, o valor global do imobilizado cadastrado em

inventdrio, constante no balanco, estd afecto a actividade da Unidade Local de Saude do Nordeste,

E.P.E., no entanto, os referidos bens estdo localizados em diferentes unidades hospitalares,

conforme quadro infra.

Descricao Local Montante

Pavilhdo das Consultas Externas Braganca 1.834.174,26
Pavilhao Técnico - Central Técnica Braganca 1.967.554,10
Cirurgia de Ambulatério Mirandela 1.202.087,03
Unidade de Cuidados Continuados Macedo de Cavaleiros 2.198.498,53
Pavilhao da Urgéncia Braganca 1.995.367,67
Elevadores Braganca/Mirandela 185.328,24
Obras nos vestiarios centrais Macedo de Cavaleiros 8.946,33
Obras de remodelacdo do Laboratério Mirandela 17.447,91
Obras na cozinha Macedo de Cavaleiros 27.942,64

Total imobilizacdes em curso 9.437.346,71
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Nota 23

O valor global das dividas de cobranca duvidosa, incluidas em cada uma das rubricas de dividas de

terceiros constantes do balancgo, é o seguinte:

Rubrica Valor
211 Clientes ¢/c 0,00
213 Utentes ¢/c 0,00
215 Institui¢des do Estado 0,00
218 Clientes de cobranca duvidosa 742.653,49
26 Outros devedores 112.154,34
Total 854.807,83

Nota 25

O valor global das dividas activas, onde transparece as dividas a receber dos colaboradores da

instituicdo, e passivas respeitantes a dividas a pagar aos colaboradores da instituicdo, sdo as

seguintes:
Descri¢ao Valor
Valor global das dividas activas 389,58
Valor global das dividas passivas 106.665,95
Total 107.055,53
Nota 28

Relativamente as dividas incluidas na conta “Estado e outros entes publicos” em situacdo de mora, os

referidos valores encontram-se reportados no quadro infra:

Descri¢ao Valor
2421 Trabalho dependente 0,00
2422 Trabalho independente 0,00
2429 Sobre outros rendimentos 0,00
243 Imposto s/ Valor Acrescentado 5.130,84
245 Contribuicoes para a Seguranca Social 37.077,33
Total 42.208,17
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Nota 31

Nao foi possivel apresentar um valor global dos compromissos relativos a pensdes, no entanto, esta
patente na rubrica 643 — Pensdes o montante de 370.251,05 € referente aos encargos suportados no

exercicio econdmico em analise.

Nota 34

Desdobramento da conta de provisdes e explicitacdo dos movimentos ocorridos no decorrer do 2.2

semestre de 2011, de acordo com o quadro seguinte:

Rubricas Saldo Inicial Aumento Reducio Saldo Final
291 Provisdes para cobranca duvidosa 863.519,06 2.016,59 10.727,82 854.807,83
292 Provisdes para riscos e encargos 675.891,25 60.001,01 35.501,56 700.390,70

39 Provisdes para depreciacdo de existéncias
49 Provisdes para investimentos financeiros
Total 1.539.410,31 62.017,60 46.229,38 | 1.555.198,53

Os movimentos preconizados no corrente exercicio econémico, tém a sua origem nos movimentos
ocorridos na conta de provisdes resultante da aplicagcdo do critério adoptado pela ULLS do Nordeste,

EPE para o reforco ou anulagao de provisdes.

A provisdo para riscos e encargos, no montante de 60.001,01 €, reconhecidos no corrente exercicio
tém a sua origem nas acc¢bes judiciais pendentes em 31/12/2011. A reducdo resulta do

desreconhecimento das provisées.

Nota 37

A participagdo no capital estatutario foi subscrita e é detido, na sua globalidade (100%), pelo Estado.
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A explicitacdo e justificacdo dos movimentos ocorridos em 2011, em cada uma das rubricas, de

capitais préprios, constantes do balanco, para além das referidas, é expressa no quadro seguinte:

Contas Saldo Inicial Aumentos Diminuicoes Saldo Final
51 Capital Estatutario 34.940.000,00 34.940.000,00
57 Reservas 2.671.283,11 2.671.283,11
571  Reservas Legais
572 Reservas estatutdrias
574 Reservas Livres
5741  Reservas do SPA
5742  Reservas de EPE
575  Subsidio
576  Doagoes 107.912,76 107.912,76
5761  De numerario 54.722,02 54.722,02,
5769  De equipamento 53.190,74 53.190,74
577 Reservas decorrentes transf. activos 2.563.370,35 2.563.370,35
59 Resultados Transitados -33.552.442,41 17.092.211,57 22.479.801,88| -38.940.032,72
591  De exercicio anteriores -18.752.042,49 179.446,30 14.979.846,22|  -33.552.442,41
592 Do exercicio anterior -14.800.399,92 16.912.765,27 7.499.955,66 -5.387.590,31
5921 Do exercicio anterior -14.979.846,22 14.979.846,22 6.310.198,16 -6.310.198,16
5922  Regularizacoes 179.446,30 1.932.919,05 1.189.757,50 922.607,85
88 Res. Liquido do Exercicio -6.310.198,16 6.310.198,16 -10.291.336,32
Em conformidade com o quadro supra, os aumentos e diminui¢des ocorridos na rubrica 59 —

Resultados Transitados tiveram origem nas seguintes regularizacdes:

Transferéncia do saldo inicial de 2011 (RLE de 2010), no montante de 14.979.846,22 €, da

rubrica 5921-Resultados Transitados - Do exercicio anterior para a rubrica 591-Resultados

Transitados - De exercicios anteriores.

Transferéncia do saldo inicial de 1 de Julho de 2011, no montante de 179.446,30 €, da

rubrica 5922-Regularizacbes (Resultados Transitados - Do exercicio anterior) para a rubrica

591-Resultados Transitados - De exercicios anteriores.

Aplicacao dos resultados, negativos, obtidos em 2011, no montante de 6.310.198,16 €;

Regularizagdo no corrente exercicio econdmico, ao abrigo da Directriz contabilistica n.2 8/92, dos

factos imputdveis ao exercicio econémico de 2011 do extinto Centro Hospitalar do Nordeste, EPE.
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Foi reconhecido na rubrica 5922-Regularizagcées (Resultados Transitados - Do exercicio
anterior) uma diminuicdo de 1.189.757,50 e um aumento 1.932.919,05 € dando
cumprimento ao determinado no ponto 1., do artigo 21.2 da Lei n.2 64-B/2011, de 30 de

Dezembro

Relativamente aos factos ocorridos no exercicio econémico 2011, cuja responsabilidade é imputavel

a ULS do Nordeste, EPE, os mesmo, fazem parte integrante do saldo respectivo da rubrica.

Nota 41

Demonstracdo do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, como segue:

Movimentos Mercadorias x;t:;:?;;iljr:zse
Existéncias iniciais 1.360.437,23
Compras 4.652.510,98
Regularizacoes 11.033,43
Existéncias finais 1.257.426,98

Custos no exercicio 4.766.554,66

Nota 43

As remuneragdes atribuidas aos 6rgdos sociais da Unidade Local de Salude (7 elementos e Fiscal

Unico) no presente exercicio, ascendeu a 195.719,40 €, distribuindo-se do seguinte modo:

Presidente do . Director Enf. Directora .
1 A i i
' CA Vogal Executivo C. Clinico CA CA Fiscal Unico
Remuneragdes dos Orgaos . »
Sociais Dr. Henrique | Dr. Anténio | Eng. José Dra. Isabel | Dra. Claudia | Dr. Sampaio Enlf. - Jorge, Silva, Vitor,
Capelas Margoa Cardoso Barreira Miranda da Veiga Conceicdo | Neto, Fernandes &
P < & Vieira Associados, SROC
Remuneragao 22.296,54 19.454,54 19.454,54 19.454,54 19.454,54 12.215,74 16.683,64 7.478,40
Outras regalias e compensagoes 9.265,11 6.680,37 6.120,45 6.104,95 6.058,54 6.143,45 4.972,27
Encargos com beneficios sociais 1.213,94 1.010,67 2.000,34 2.297,56 2.297,56 2.938,66 2.123,05
Total Geral 32.775,59 27.145,58 27.575,33 27.857,05 27.810,64 21.297,85 23.778,96 7.478,40

Nota 45

Demonstracdo dos resultados financeiros, como segue:

Custos e Perdas 2011 Proveitos e Ganhos 2011
681 Juros suportados 237.451,96| 781 Juros obtidos 2.900,93
683  Amortizacdes de investimentos em Imoveis 783 Rendimentos de imo6veis
684  Provisdes para aplicagdes financeiras 785  Diferencas de cambio favoraveis
685 Diferencas de cambio desfavoréaveis 31,98| 786 Desconto de pronto pagamento obtidos
687 Perdas na alien. de aplicacdes de tesouraria 787  Ganhos na alien. de aplicagdes de tesouraria
688  Outros custos e perdas financeiras 616,39| 788 Outros proveitos e ganhos financeiros
Resultados financeiros (+/-) -235.199,40
2.900,93 2.900,93
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Demonstracdo dos resultados extraordinarios, como segue:

Custos e Perdas 2011 Proveitos e Ganhos 2011
691 Transferéncias de capital concedidas 792 Recuperacao de dividas
692 Dividas incobraveis 10.097,10] 793 Ganhos em existéncias 34.115,69
693 Perdas em existéncias 23.082,26] 794 Ganhos em imobiliza¢oes 20,00,
694 Perdas em imobilizagoes 795 Beneficios e penalidades contratuais
695 Multas e penalidades 210,00] 796 Redugdes de amortizagdes e provisdes 46.229,38
696 Aumentos amortizagdes e provisdes 2.016,59| 797 Correcgdes relativas a exercicios anteriores 34.397,16
697  Correcgoes relativas a exercicios anteriores 62.925,92] 798 Outros proveitos e ganhos extraordinérios 258.025,55,
698 Outros custos e perdas extraordindrias
Resultados extraordinarios (+/-) 274.455,91
372.787,78 372.787,78
Nota 47

Prestam-se aqui as informacdes exigidas por diplomas legais que se aplicam a Unidade Local de

Saude do Nordeste, EPE, de acordo com a sua actividade hospitalar.

Despacho n.2 17164/2006, de 25 de Agosto

MAPA DE CONTROLO DO ORCAMENTO DE COMPRAS

Julho a Dezembro de 2011
RUBRICAS . Diferencas
— - = Orcamento | Proc. Aquis.|Enc. Assum.|Processad - g Pagas
Codigo Desighacao Orc¢.-Proc.Aquis|Or¢.-Enc. Ass| Orc.-Proc.
COMPRAS:
312 Mercadorias
PRODUTOS FARMACEUTICOS:
31611 |Medicamentos 2.273.914,90 2.392.828,53 2.391.510,23; 2.273.914,90; -118.913,63] -117.595,33] 0,00 101.141,92
31612 |Reagentes e prod. diag. répido 493.446,53 508.620,87 508.620,87 493.446,53 -15.174,34 -15.174,34 0,00 5.340,56
31619  |Outros produtos farmacéuticos . _ _____| ____ 118.742,92  119.56349|  119.56349|  118.74292  __ -82057) 82057 000f ___1.314,97
e Total da conta 3161 __ 2.886.104,35| _ 3.021.012,89 3.019.694,59| _ 2.886.104,35| 134.908,54|  -133.590.24f 0,00f __107.797.45
3162 |Material de consumo clinico 1.534.083,86 1.607.083,41 1.606.327,95 1.534.083,86 -72.999,55 -72.244,09 0,00 16.043,05
3163 Produtos alimentares 166,55 166,57 166,57 166,55 -0,02 -0,02 0,00 10,00
3164  |Material consumo hoteleiro 65.673,07 69.256,76 69.241,18 65.673,07] -3.583,69 -3.568,11 0,00 539,41
3165 Material consumo administrativo 56.303,14 66.987,82 66.987,83| 56.303,14 -10.684,68 -10.684,69 0,00 4.062,48
3166 Material manutengao e conservagao 155.413,08 181.266,49 173.554,49 155.413,08| -25.853,41 -18.141,41 0,00 19.295,26
3169 |Outro materialdeconsumo | ____ 000 000 ____ 000l o000 000 | 000 000 0,00
——e—ee— o _.._ __Totaldaconta3ll __4.697.744,05] _4.945.773,94) 4.935.972,61)  4.697.744,05| _ __ -248.029,80]  _-238.228,56 _ 0,00f __147.747,65
317 Devolugéo de compras 45.233,07, 0,00 0,00 -45.233,07 -32.646,31
318 Descontos e abatimentos em compras
T T TIOTALGERAL T T " 2.697.744,05]  4.945.773,94|  4.935.072,61] _ 4.652.510,98] -248.029,89] — " 238.228,56] __ 45.233,07] _115.101,34
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MAPA DE CONTROLO DO ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS
Julho a Dezembro de 2011
RUBRICAS . Diferencas
T - = Orgcamento | Proc. Aquis.|Enc. Assum.|Processad - < Pagas
Codigo Designacao Orc.-Proc.AquisOr¢.-Enc. Ass| Orc.-Proc.
IMOBILIZAGOES CORPOREAS:
421 Terrenos recursos naturais
422 Edificios e outras construgdes 144.828,06 144.828,06 144.828,06 138.144,53 0,00 0,00: 6.683,53 19.529,42
423 EQUIPAMENTO BASICO:
4231 Médico-cirtrgico 83.818,95 83.818,95 83.818,95 81.637,61 0,00 0,00: 2.181,34 0,00
4232  |De imagiologia 2.438,28 2.438,28 2.438,28 0,00 0,00 2.438,28 0,00
4233  |De laboratério 8.051,09 8.051,09 8.051,09 8.051,09 0,00 0,00: 0,00: 0,00
4234 |Mobiliario hospitalar 10.954,40 10.954,40 10.553,90 10.553,90 0,00 400,50 400,50 0,00
4235 |De desinfecgdo e esterilizagao 7.803,12 7.803,12 7.803,12 5.836,35 0,00 0,00: 1.966,77 0,00
4236 |De hotelaria 20.225,02 20.225,02 20.225,02, 19.896,61 0,00 0,00: 328,41 17.031,81
4239 |Outro 10.471,97) ~ 1047197|  8.117,75 0,00
— e ee—e— o _______Total da conta 4 | ___143.762,83 1
424 De transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
425 Ferramentas e utensilios 538,00 538,00 538,00 538,00 0,00 0,00 0,00 0,00
426 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO E INFORMATICO:
4261 Equipamento administrativo 12.674,90 12.674,90 12.674,90 10.412,93 0,00 0,00: 2.261,97 3.447,08
4262 _ 247.781,05|  247.781,05 | 225.059,02
95~ 7260.455,95 ~~ 228.506,10)
427
429 9.127,76| 1.729,87]
6|
IMOBILIZAGOES INCORPOREAS:
43 Imobilizagdes incorpéreas
IMOBILIZAGOES EM CURSO:
44 Imobilizagdes em curso 108.747,99 108.747,99 108.747,99 0,00 0,00: 108.747,99 0,00
BENS DE DOMINIO PUBLICO:
45 |Bensdedominiopublico | . __ i IR SR e
TOTAL GERAL 667.460,59 667.460,59 667.060,09 537.409,54| 0,00 400,50 130.051,05 269.803,31
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MAPA DE CONTROLO DO ORGCAMENTO ECONOMICO - Custos e Perdas
Julho a Dezembro de 2011
v RUBRIC.AS = Orcamento | Proc. Aquis. |Enc. Assum.|Processad - Diferencas Pagas
Cadigo Designacao Orc.-Proc.Aquis|Orc.-Enc. Ass| Org¢.-Proc.
CUSTOS MERC. VEND. mc
6161 Produtos farmacéuticos 2.861.664,65 2.861.664,65 0,00
6162 Material de consumo clinico 1.609.700,89 1.609.700,89 0,00
6163 Produtos alimentares 137,86 137,86 0,00
6164 Material consumo hoteleiro 70.133,05 70.133,05 0,00
6165 Material consumo administrativo 67.023,07 67.023,07 0,00
6166 Material manutengéo/conservagéo 157.895,14 157.895,14 0,00
6169 |Outro material de consumo | 000 N I o000 I R I 000
_______________ Total da conta 61| 476655466 000 " """ 0,00/ "~ 476655466 ~__ ___ "000 000~ " 000 """ 000
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS:
Subcontratos:
6211 Assisténcia ambulatério
Meios | diagr
62121 |Patologia clinica 0,00 0,00 0,00 0,00
62122 |Anatomia patologica 0,00 0,00 0,00 0,00
62123 |Radiologia
62124 |Cardiologia
62125 |Electroencefalografia
62126 |Medicina nuclear 0,00 0,00 0,00 0,00
62127 |Endoscopia Gastrica 0,00 0,00 0,00 0,00
62128 |Pneumologia / Imunoalergologia
62129 |Outros
62131 |Hemodialise
62132 |Medicina fisica e de reabilitagdo
6214 Prescn(;ao de medicamentos 0,00 0,00 0,00 0,00
6215 Internamentos
6216  |Transporte de doentes 0,00 0,00 0,00 0,00
6217 | Aparelhos complementares de terapéutica
“Trabalhos executados no exterior:
Em entidades do MS:
621811 |Assisténcia ambulatério 33.752,59 33.752,59 33.752,59 33.752,59 0,00 0,00
621812 |Meios complementares diagnéstico 48.189,85 47.185,45 47.185,45 48.189,85
621813 |Meios complementares terapéutica 385.952,34 385.952,34 385.952,34. 385.952,34
621814 |Produtos vendidos p/farmacias 0,00
621815 |Internamentos e transportes de doentes 0,00
621819 |Outros
" Em outras entidades:
621891 |Assisténcia ambulatério 3.311,41 3.413,61 3413,61 3.311,41 0,00
621892 |Meios complementares diagnéstico 942.301,38 870.483,78 870.483,78 942.301,38 0,00 7.368,03
621893 |Meios complementares terapéutica 123,56 123,56 123,56 123,56 0,00 123,56
621894 |Produtos vendidos p/farmacias 0,00 0,00
621895 |Internamentos e transportes de doentes 352.114,74 343.768,34 343.768,34. 352.114,74 0,00 46.089,86
621896 |Aparelhos compl. Terapéutica 0,00 0,00
621897 |Assisténcia no estrangeiro 0,00 0,00
621898 |Termalismo social 0,00 0,00
621899 |Outros _ 0,00

Total da conta 6218

Total da conta 621

ta 62189

1.765.745,87

1.765.74587|

1. 684 679,67

.
1.

684.679,67|

" 1765, 745,87|

81.066,20

81.066,20

0,00

53.581,45|

Fornecimentos e servigos:
Fornecimentos e servigos |
Fornecimentos e servigos Il
Fornecimentos e servigos llI
Outros fornecimentos e servicos

Total da conta 62|

836.372,20
565.318,28
2.954.854,12

6 140 346 48

783.233,47
557.374,09
3.218.315,76
18.056,01

6 261. 659 ,00

3.

K
6.

783.233,46
557.374,09
218.315,76

18.056,01

.261.658,99|

836.372,20
565.318,28
2.954.854,12

~ 6.140.346,48]

53.138,73
7.944,19
-263.461,64,

ooo_

T A21.312, 52" B

53.138,74
7.944,19
-263.461,64
0,00

1
-121.312,51

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

705.770,02
536.694,35
1.215.409,78
273,60|

2 511.729,20]
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MAPA DE CONTROLO DO ORGAMENTO ECONOMICO - Custos e Perdas
Julho a Dezembro de 2011
— RUBRIC.AS —~ Orgamento | Proc. Aquis. [ Enc. Assum.|Processad = Diferengas Pagas
Caodigo Designacgéao Or¢.-Proc.Aquis{Or¢.-Enc. Ass| Org¢.-Proc.
63 ansferéncias correntes concedidas/Prestagdes sociais 0,00 0,00 0,00 0,00
CUSTOS COM PESSOAL:
Remuneragdes orgéos directivos: 178.755,30
6411 Remuneragéo base 117.779,03 109.772,29 109.772,29 117.779,03 8.006,74 8.006,74 0,00 109.772,29
6412  [Subsidio de férias e natal 18.899,56 18.899,56 18.899,56 18.899,56 0,00! 0,00 0,00 18.899,56
6413 Suplementos de remuneragéo 42.076,71 42.076,71 42.076,71 42.076,71 0,00 0,00 0,00 42.076,71
6414  |Prestagbes sociais directas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6419  |Outras remuneragées | o00f o00f ~____ _000f 000 000 0,00
Total da conta 641 178.755,30 170.748,56 170.748,56) 178.755,30 8.006,74 8.006,74 0,00 170.748,56
Remuneragao base do pessoal:
64211  |Pessoal dos quadros - Reg. fungéo publica 6.912.650,86 6.398.039,05 6.398.039,05 6.912.650,86 514.611,81 514.611,81 0,00 6.398.039,05
64212 |Pessoal com contrato a termo certo 423.317,58] 391.526,92 391.526,92 423.317,58 31.790,66 31.790,66 0,00 391.526,92
64213 |Pessoal em qualquer outra situagéo 2.407.678,14/ 2.227.867,75 2.227.867,75 2.407.678,14 179.810,39 179.810,39 0,00 2.227.867,75
64214 |Pessoal dos quadros -Reg. CIT _ | . _ 86.83800| _ _ 80.08274| _ 80.08274| 8683809 675535 _ 675535 _  _ ( 000/ _ 8008274
... Totaldaconta421| | _ 9.830.484,67| _ 9.097.516,46 = 9.097.516,46| _ 9.83048467 73296821 | 73296821 0,00] ~© "9.097.516,45,
Suplementos de remuneragao:
642211 |Horas extraordinarias 2.413.122,01 2.340.573,25 2.340.573,25 2.413.122,01 72.548,76 72.548,76 0,00 2.340.573,25
642212 |Prevengdes 793.766,99 677.475,70 677.475,70 793.766,99 116.291,29 116.291,29 0,00 677.475,70
642221 |Noites e suplementos 765.671,53] 758.987,81 758.987,81 765.671,53 6.683,72 6.683,72 0,00 758.987,81
642222 |Subsidio de turno 0,00 0,00
64223 |Abono para falhas 967,79 967,79 967,79 967,79 0,00 0,00 0,00 967,79
64224  |Subsidio de refeigao 516.435,02 516.435,02 516.435,02 516.435,02 0,00! 0,00 0,00 516.435,02
64225 |Ajudas de custo 43.260,53 43.260,53 43.260,53 43.260,53 0,00! 0,00 0,00 43.260,53
64226/7 |Vestuario e artigos pessoais/Alim. e Aloj. 0,00 0,00
642281 |PECLEC/SIGIC 0,00! 250.140,73 250.140,73 0,00 -250.140,73] -250.140,73 0,00 250.140,73
642282 2 9|Outras suplementos .| __ 11611943 _ 14377037 _ 14377037 _ 11611943 ___ -27.65094| _ -27.650.94| __ _ _ ( 000, 14377037,
Total da conta 6422 4.649.343,30 4.731.611,20 4.731.611,20 4.649.343,30 -82.267,90, -82.267,90 0,00 4.731.611,20
6423 Prestacoes sociais directas 22.848,25 22.848,25 22.848,25 22.848,25 0,00 0,00 0,00 22.848,25
6424 [Subsidio de férias e natal 1.685.073,62 1.580.592,16 1.580.592,16 1.685.073,62 104.481,46 104.481,46 0,00 1.580.592,16
6425 Prémios de desempenho 136,36 136,36 136,36 136,36 0,00 0,00 0,00 136,36
643 Pensoes 373.251,05 370.251,05 370.251,05 370.251,05 3.000,00 3.000,00 3.000,00 370.251,05
645 Encargos sobre remuneragoes 2.631.153,78 2.466.296,65 2.466.296,65 2.631.153,78 164.857,13 164.857,13 0,00 2.466.296,65
646 Seguros de acidentes trabalho e doengas prof. 20.908,44 21.114,43 21.114,43 20.908,44 -205,99 -205,99 0,00 20.908,44
647 Encargos sociais voluntarios 18.629,89 18.629,89 18.629,89 18.629,89 0,00 0,00 0,00 18.629,89
648 |Outros custoscompessoal | __ _113769.18| _ 11376918 __ 113.769.8| __113769.18| o000 000 ¢ 000/ 96.869,18)
Total da conta 64 19.524.353,84|  18.593.514,19| 18.593.514,19| 19.521.353,84/ 930.839,65 930.839,65 3.000,00,  18.576.408,20
65 Outros custos e perdas operacionais 73.545,16 73.545,16 73.545,16 73.545,16 0,00 0,00 0,00 73.345,16
66 Amortizagbes do exercicio 1.381.828,43] 1.381.828,43 0,00
67 Provisdes do exercicio 60.001,01 60.001,01 0,00
68 Custos e Perdas Financeiras 238.100,33 45.667,57 45.667,57 238.100,33 192.432,76 192.432,76 0,00 2.477,57
CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS: 98.331,87
691 Transf. de capital concedidas 0,00 0,00 0,00:! 0,00 0,00
692 Dividas incobraveis 10.097,10, 10.097,10 10.097,10, 10.097,10 0,00
693 Perdas em existéncias 23.082,26 23.082,26 23.082,26 23.082,26 0,00
694 Perdas em imobilizagbes 0,00 0,00 0,00:! 0,00 0,00
695 Multas e penalidades 210,00 210,00 210,00 210,00 0,00! 0,00 0,00 210,00
696 Aumentos Amort. e de provisdes 2.016,59 2.016,59 0,00
697 Correcgbes relativas a exercicios anteriores 62.925,92 742.870,44 742.870,44 62.925,92 -679.944,52. -679.944,52 0,00 3.264.985,95
698 Outros custos e perdas extraordinarias 0,00 0,00 0,00 0,00 _ 0,00
- TOTAL GERAL 337283.061,76 " T35.717.466:36 ~ 25.717.466,35| ~ 52.280.061.76] 35519473 355.194,74 3.000,00| ~ ~ 24.429.156,08|
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MAPA DE CONTROLO DO ORCAMENTO ECONOMICO - Proveitos e Ganhos

Julho a Dezembro de 2011
— RUBRIC_AS — Orgamento Emitido |Or¢.-Emitido] Cobrados
Caodigo Designagéo
VENDAS E PRESTAGOES DE SERVIGOS:
Prestagdes de servigos:
7121 Internamento 928.617,47 928.617,47 175.684,31
7122  |Consulta 15.779,00 15.779,00
7123  |Urgéncia 288.494,58 288.494,58 16.304,02
7124  |Quartos particulares
7125 |Hospital de dia
Meios complementares de diagnéstico e terapéutica: 35.942,77 35.942,77 1.885,15
7127  |Taxas moderadoras 390.170,12 390.170,12 346.291,21
7128 |Outras prestagdes de servigos de saude 19.507.771,92| 19.516.430,52 -8.658,60
7129 |Outras prestagdes de servigos | __1764104] 1764104 | |
L ITIITIITIITo Total da conta 712|_ _ 21.184.416,90|_ 21.193.075,50| _  -8.658,60 __ _540.164,69
72 Impostos e taxas
73 Proveitos suplementares 33.427,73 33.427,73 8.195,69
TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CORRENTES OBTIDOS:
741 Transferéncias - Tesouro
Transferéncias correntes obtidas:
7421 Da ACSS 139.933,98 139.933,98 121.489,32
7422 |Do PIDDAC
7423 |Do FSE 2.762,13 2.762,13 2.762,13
7429 |Outras transferéncias correntes obtidas
743 Subsidios correntes obtidos - Outros entes publicos 7.048,38 7.048,38 7.048,38
749 | Subsidios correntes obtidos - De outras entidades | 80000 _ 80000 | 800,00,
T I T Totaldaconta74| _ _150.544,49| — 15054449 ~ "~ "~ " 7132.099,83
75 Trabalhos para a prépria entidade
OUTRO PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS:
762 Reembolsos 243.881,43 243.881,43 70.742,09
763 Produtos de fabricacéo interna
768 Nao especificos alheios ao valor acrescentado
760 |Ouros ... ______ | __ 2307737 2307737 | __ 1080754
Il Totaldaconta7s| _ _ 266.95880| _ 266.95880 _ | 81.549,63)
78 Proveitos e ganhos financeiros 2.900,93 2.900,93 2.900,93
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 372.787,78 372.787,78 60.216.179,54

TOTAL GERAL

22.011.036,63

-8.658,60

60.981.090,31
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