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O Centro Hospitalar

Historia
Hospital de Viseu

O Hospital de Viseu tem um longo percurso histérico, cuja origem remonta ao século XVI.

O primeiro hospital data de 1565 e foi o Hospital das Chagas, pertencente a Misericérdia, o
qual entre 1758 e 1760 foi reedificado e ampliado.

No final do século XVIII a Santa Casa, em face dos recursos disponiveis e da pequena dimensdo
do hospital, resolveu edificar um outro mais
novo. A primeira pedra foi langada no dia 29
de Margo de 1793. A construgdao correu
lentamente e esteve alguns anos suspensa
por falta de dinheiro e por causa da Guerra
da Peninsula e guerras civis posteriores. A
constru¢do, daquele que é considerado o
primeiro edificio de Viseu, pela sua vastidao,
majestade e solidez, prolongou-se por 49
llustragdo 1 - O hospital velho anos, tendo as despesas ascendido a

185.482.206 reis. O Hospital recebeu os
primeiros doentes em 1842 estando ainda inacabado.

O novo Hospital de Sao Teotdnio

Atualmente o Hospital de Viseu funciona num edificio moderno cuja abertura se deu em 14 de
Julho de 1997 e esta localizado na freguesia de Santa Maria de Viseu.

O edificio principal do hospital ocupa uma area de implantacdo de 21.000 m’ e a volumetria
atingida separa, claramente, a drea do pddio da drea do corpo vertical de internamento.

A entrada no recinto do Hospital, que é
totalmente vedado, faz-se por intermédio de

duas portarias, uma principal para acesso a

doentes, pessoal e visitas e uma secunddria

para o servigo de abastecimentos e de saidas

de funerais.

O espago envolvente do edificio é preenchido
com zonas ajardinadas, passeios,

estacionamentos, arruamentos e um
Heliporto. As areas ajardinadas englobam os llustragdo 2 — O hospital novo
relvados, zonas herbaceas de revestimento e
arbustos, dreas dotadas de rega automatica por aspersdo. As arvores dispersas por toda a
envolvente estdo dotadas de rega automatica gota a gota. O numero total de lugares de
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estacionamento é de 1160, dos quais 85 ficam situados no piso 0 do edificio, e os restantes
distribuidos, estrategicamente, junto das varias entradas do Hospital, estando definidos
percursos pedonais nas ligagdes entre estacionamento e as diversas entradas no Hospital.

Uma rede principal de arruamentos dd acesso as urgéncias, admissao de doentes e entrada
principal. Uma rede secunddria dd acesso a cozinha, farmdcia, aprovisionamento, zona
industrial e casa mortuaria. Hd ainda uma rede tercidria para acesso as zonas de
estacionamento. Todos estes arruamentos estdo dotados de sinalizagdo vertical de
aproximacgdo, de orientagdao de transito e de sinalizagdo horizontal, constituida por setas no
pavimento e passadeiras para pedes.

llustragdo 3 — Panoramica do Hospital de Sdo Teotdnio

O compromisso de preservagdo deste patriménio tem sido assegurado ao longo dos anos,
assim, em 2004, no ambito do Programa Conforto, cujo objetivo foi o de avaliar e propor
intervencdes as condicdes de conforto nas zonas publicas' dos hospitais Sociedade Anénima, o
Hospital de S3o Teotdnio obteve, numa escala de 0 a 5, a classificacdo de 4,15.

llustragdo 5 — Atrio do Hospital

llustragdo 6 - Auditério llustragio 7 — Bloco operatério

1 . . .
Envolvente exterior (estacionamentos, zonas verdes e zonas pedonais), hall de entrada, salas de espera
e respectivas instalagdes sanitarias.
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Hospital de Tondela

No ano de 1897 foi constituida a Sociedade de Beneficéncia de Tondela com o fim de fundar e
sustentar um Hospital destinado ao tratamento de doentes pobres do concelho, o qual ficou
concluido em 1915, 18 anos mais tarde.

Posteriormente, em 1952, essa mesma sociedade entregou a gestdao do Hospital a Santa Casa
da Misericérdia de Tondela, a qual verificou que o Hospital ndo tinha capacidade suficiente
nem condigGes técnicas satisfatdrias, pelo que optou pela construgdo de um novo Hospital, o
qual veio a ser inaugurado em 4 de Setembro de 1955.

llustragdo 9 — Hospital Candido Figueiredo llustragdo 8 — Hospital Candido Figueiredo
(benfeitorias)

Atualmente, o Hospital de Tondela designado por Hospital de Candido de Figueiredo (nome do
Fildlogo e Mestre de Lingua Portuguesa, natural de uma aldeia do Concelho) por
entendimento do governo, mantem-se nas mesmas instalagdes, apesar das varias
remodelagdes e ampliagdes que foram realizadas.

O Centro Hospitalar

O Centro Hospitalar foi criado pelo Decreto-Lei n.2 30/2011 de 2 de Mar¢o, com a designagdo
de Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E., por fusdao do Hospital de Sao Teotdnio, E.P.E. e do
Hospital de Candido de Figueiredo.

O Centro Hospitalar sucedeu em todos os direitos e obriga¢des aos Hospitais que |he deram
origem.
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Enquadramento na Regiao

O Centro Hospitalar esta localizado na Regido
Centro e a sua drea de influéncia direta
abrange dezasseis dos vinte e quatro
Concelhos do Distrito de Viseu e um do
Distrito da Guarda, mais concretamente toda a
Regido do D3o-Lafdes’ com a excegio de
Mortagua, e trés Concelhos da Regido do
Douro (Moimenta da Beira, Penedono e
Sernancelhe). A Regido do Dd&o-Lafées é
constituida por catorze Concelhos do Distrito
de Viseu e um Concelho do Distrito da Guarda.

Rio Mondego

A drea de influéncia direta do Centro
Hospitalar é de 300.278 residentes, sendo que,
o crescimento demografico ocorrido tem sido

sustentado pela evolugdo verificada no llustragdo 10 - Mapa do Distrito de Viseu
Concelho de Viseu.

Releva-se que, apesar dos trés Concelhos da Regido do Douro anteriormente citados
pertenceram ao Distrito de Viseu, os mesmos cabem na area de jurisdi¢do da Administragao
Regional de Saude do Norte. Contudo, e dado que os Centros de Saude dos referidos
Concelhos referenciam predominantemente os seus utentes para cuidados de saude
programados e urgentes para o Centro Hospitalar, devem consequentemente ser considerados
na area de influéncia do Centro Hospitalar.

Na drea de influéncia do Centro Hospitalar a oferta de cuidados de saude, por entidades
hospitalares, é promovida, para além do préprio Centro Hospitalar, por uma entidade privada,
a Casa de Saude de Sdo Mateus, SA em Viseu.

A estrutura etdria da populagdo (por ciclo de vida) na area de influéncia do Hospital é a
seguinte: por populagdo entre os 0 e 14 anos de 13,5%, entre os 15 e os 24 anos de 11,6%,
entre os 25 e os 64 anos de 53,8% e acima dos 65 anos de 21,1%.

O indice de envelhecimento® é de 155%, superior a média nacional em 32%. Acresce que, dos
residentes com mais de 65 anos, 50% tém acima dos 75 anos. Esta situa¢do apresenta uma
elevada correlagdo ao nivel da morbilidade e gestdao de recursos das unidades de saude do
distrito.

A variagdo da populagdo residente, por local de residéncia, a estrutura etaria, por ciclo de vida,
e o indice de envelhecimento dos Concelhos pertencentes a drea de influéncia do Centro
Hospitalar sdao apresentados nos quadros seguintes.

> Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos (N.U.T.S llI).
* fndice de envelhecimento é o quociente entre a populagdo idosa (+65 anos) e a populagdo jovem (dos
0 aos 14 anos).
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Quadro 1 - Area de influéncia do Centro Hospitalar e respetiva evolugdo demografica

2000 2003 2005 2007 2010
Concelhos

Moimenta da Beira 10.985 [ 11.031/ 11.044 10.985 | 10.845
Penedono 3.418| 3.401| 3.367/ 3.322] 3.226
Sernancelhe 6.189 6.167 | 6.133/ 6.060 | 5.928
Aguiar da Beira 6.180/ 6.268 6.273] 6.225 ] 6.062
Carregal do Sal 10.293 10.490 10.603 | 10.633 10.577
Castro Daire 16.802 [ 16.836 | 16.768 I 16.618 16.248
Mangualde 20.733 21.029F 21.206 [ 21.220F 21.083
Nelas 14.103 [ 14.387 14.593 [ 14.719 F 14.718
Oliveira de Frades 10.455 | 10.552 | 10.618 | 10.630 | 10.609
Penalva do Castelo 8.921/ 8.799 | 8.709 | 8.571f 8.260
Santa Comba D3o 12.317] 12.424 ] 12.369 | 12.310f 12.134
S50 Pedro do Sul 18.833 [ 19.125 [ 19.283 1 19.224 F 19.173
S4tdo 12.985 | 13.342[ 13.4811 13.556 [ 13.462
Tondela 30.786 [ 31.002 % 31.047 10 30.852 [F 30.325
Vila Nova de Paiva 6.037/ 6.286 6.349 6.399 | 6.391
Viseu © 921230 95842 97.601 T 98.619 T 99.737
Vouzela 11.786] 11.810f 11.788 ) 11.723F 11.500
Total 292.946 298.791 301.232 301.666 300.278
Fonte: I.N.E.

Quadro 2 - Estrutura etaria e indice de envelhecimento da area de influéncia do Centro Hospitalar

Indice de

0-14 anos 15-24 anos 25-64 anos +65 anos Envelhecimento
Concelhos
Moimenta da Beira 1.490/ 1.344 ] 5.792f 220000 149%
Penedono 378! 357 1.708[ 783 207%
Sernancelhe 713/ 681 3.1620 137200 192%
Aguiar da Beira 659 738l 3.266 [ 1.399 T 212%
Carregal do Sal 1.385/ 1.2871 5.526 | 2.379 I 172%
Castro Daire 1.998 | 1.967 [ 8.352 3.931 T 197%
Mangualde 2.7671 2.440F 11.351 452500 164%
Nelas 1.917| 1.534 7.955 33200 173%
Oliveira de Frades 1.534] 1.3141 5619/ 21200 140%
Penalva do Castelo 1.023/ 948 4.315 1.974 T 193%
Santa Comba D3o 1.540] 1.2821 6.597 2.715 I 176%
S30 Pedro do Sul 2.2761 2.256 10.173 1 4.463 T 196%
Satdo 1.807 | 1.704F 7.245[ 2706 T 150%
Tondela 3.434] 3.3100 16.063 I 7518 T 219%
Vila Nova de Paiva 766! 843/ 3.376 1 1.406 I 184%
Viseu 15.618 I 11.453 [T 55.166 I 17.500 I 112%
Vouzela 1.359 1.230 6.048 286300 211%
Total 40.664 34.688 161.714 63.2120  155%
Portugal . 118%
Fonte: I.N.E.
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Governo da Sociedade

Missao, objetivos e politicas gerais

Missao
A missdo do Centro Hospitalar é prestar cuidados de saude diferenciados, em articulagao com

os cuidados de saude primarios e com os hospitais integrados na rede do Servigo Nacional de
Saude, com qualidade e eficiéncia elevados.

Ao Centro Hospitalar compete, ainda, colaborar na promog¢do da saude, no ensino, na
investigacdo e no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, procurando assegurar a cada
doente os cuidados que correspondam a sua necessidade.

Objetivos gerais

No ambito da sua atuagdao, o Centro Hospitalar visa prosseguir uma atitude centrada no
doente e na promogdo da saude na comunidade, bem como a presta¢do de cuidados de saude
com qualidade, eficdcia e eficiéncia, num quadro de desenvolvimento econémico e financeiro
sustentavel.

Politicas gerais

Atuacdo orientada pela sustentabilidade econdmica e financeira, considerado esteio principal
para a continuidade da promogdo e acessibilidade aos cuidados de saude a médio e longo
prazo.

Manuten¢do da politica de consolidagdo do Hospital Central com o apetrechamento dos
Servigos, com aproveitamento de espacgos, beneficiagdio e conserva¢do, modernizacao e
atualizagdo de equipamentos e introdugao de novas técnicas e novas unidades funcionais.

Assuncdo da responsabilidade social do Hospital na promogao de saude e na articulagao de
cuidados, no cumprimento dos normativos legais e na garantia de seguran¢a para doentes e
profissionais, na gestdo do risco clinico e ndo clinico e na responsabilidade ambiental
exemplar.

Potenciar a exceléncia de atividades, na eficdcia dos cuidados a custo razoaveis, na prestagao
de servigos e cuidados em tempo oportuno, na avaliagdao da satisfagdo de todos os utentes e
profissionais, na eficiéncia e sustentabilidade dos resultados e dos ganhos em saude.
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Servico Publico, objetivos e grau de cumprimento

Obrigacoes de servico publico
As obrigagdes de servigo publico sdo todas as que resultem da legislagdo aplicavel.

S3o de basilar importancia, neste ambito, as obrigagdes consagradas pela Constituicdo da
Republica Portuguesa, as decorrentes da Lei de bases da Saude e as previstas pelo Estatuto do
Servico Nacional de Saude (S.N.S.).

Termos contratuais da prestacao de servigo publico

Os termos contratuais da prestacdao de servico publico para os beneficiarios do Servigo
Nacional de Saude, excetuando-se os cuidados prestados a utentes beneficidrios dos servigos
de saude das Regides Autdonomas, de subsistemas privados e de quaisquer terceiros legal ou
contratualmente responsaveis, sdo estabelecidos por contrato-programa.

Na sequéncia das orientagdes decorrentes do Orgamento de Estado para 2010 em matéria de
relagbes financeiras entre as instituicdes e servigos integrados no S.N.S. e os subsistemas
publicos da A.D.S.E., da S.A.D. G.N.R. e P.S.P. e da A.D.M. das For¢as Armadas, os utentes
destes subsistemas publicos passaram a ser considerados como beneficidrios do S.N.S. para
efeitos de pagamento do contrato-programa.

As prestagdes de saude que devam ser cobradas aos subsistemas de salde, ndo abrangidos
pelo contrato-programa, cujos beneficidrios destas usufruam, bem como a quaisquer
entidades responsaveis pelos respetivos encargos, encontram-se contratualmente definidas
pelo Regulamento das Tabelas de Pregos das InstituicGes e Servigos Integrados no Servigo
Nacional de Saude (Portaria n.2 132/2009 de 30 de Janeiro do Ministério da Saude, com as
alteragdes introduzidas pela Portaria n.2 839-A/2009 de 31 de Julho do Ministério da Saude).

Os termos contratuais relativos as taxas moderadoras para acesso as prestacdes de servigos,
no dmbito do Servico Nacional de Saude, sdo os estabelecidos pela Portaria n.2 1320/2010 de
28 de Dezembro do Ministério da Salide e Decreto-Lei n.2 173/2003 de 1 de Agosto.

Modelo de financiamento

O Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E. é financiado nos termos da base XXXIIl da Lei de
Bases da Saude (Lei 48/90 de 24 de Agosto, com as altera¢Bes introduzidas pela Lei n.°
27/2002 de 8 de Novembro).

O endividamento do Hospital ndo pode exceder, em qualquer momento, o limite de 30% do
respetivo capital estatutario.

O pagamento dos atos e atividades do Hospital pelo Estado é feito através de contrato-
programa a celebrar com o Ministério da Saude e tem como referencial os precgos praticados
no mercado para os diversos atos clinicos.
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Grau de cumprimento dos objetivos de Servigo Publico

O grau de cumprimento dos objetivos quantitativos estabelecidos no contrato-programa e
decorrentes das obriga¢des de servigo publico foi de 98,9%.

Quadro 3 - Grau de cumprimento dos objetivos quantitativos de Servigo Publico

Contrato Programa Desvio Cumprimento
Quantidade Valor (€) Quantidade Valor (€) (%)
Consultas externas
N.2 de primeiras consultas médicas 47.854 5.584.083 +197 +3.448 .00,1%
N.2 de consultas médicas subsequentes 108.512 11.510.953 +1.518 +24.154 loo,2%
Internamento
Doentes equivalentes
GDH médicos 11.330 19.995.942 -41 -72.076 .99,6%
GDH cirurgicos 3.014 9.534.126 -30 -94.642 . 99,0%
GDH cirdrgicos urgentes 2.620 8.287.794 -181 -574.010 .93,1%
Dias de internam. de doentes crénicos
Medicina fisica e de reabilitagdo 1.762 435,302 -205 -50.645 .88,4%
Psiquiatria crénicos 0 0 0 0
Episodios de GDH de ambulatério
GDH cirurgicos 2.619 3.122.627 0 0 loo,o%
GDH médicos 2.208 792.368 +713 +76.258 .09,6%
Urgéncias
Atendimentos 114.657 13.066.965 -173 -14.011 .99,9%
Sess6es em hospital de dia
Hematologia 755 266.930 -163 -57.628 . 78,4%
Imuno-hemoterapia 186 65.760 +2 +106 loo,2%
Infecciologia 0 0 +0 +0
Psiquiatria 170 6.244 +833 +94 [1101,5%
Outros 37.973 921.225 +506 +1.841 .00,2%
Didlise
Hemodialise (semana/doente) 1.105 605.474 -144 -102.616 | 83,1%
Dialise Peritoneal (semana/doente) 23 481.922 +2 +6.282 [f101,3%
IG até 10 semanas
Medicamentosa 275 93.775 -275 -93.775| 0,0%
Cirtrgica 3 1.332 -3 -1.332]  0,0%
Diagnadstico pré-natal
Protocolo | 1.185 49.533 -1.185 -49.533| 0,0%
Protocolo Il 440 31.790 -440 -31.790| 0,0%
Servigos domiciliarios
Visitas domicilidrias 5.292 219.777 -897 -44.548 1 79,7%
Produgdo adicional S.I.G.I.C.
GDH cirdrgicos (internamento) +0 +0
GDH cirdrgicos (ambulatério) +313 +195.647
Outros
Medicamentos 862.090 +0 +0 I 100%
Internos 685.694 +0 +0 . 100%
76.621.707 -878.777 ‘8,9%
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Relativamente ao grau de cumprimento dos objetivos de qualidade e eficiéncia estabelecido
no contrato-programa e decorrentes das obriga¢des de servigo publico, 0 mesmo situou-se nos
66,7%.

Grau de cumprimento da Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 34/2008

Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 34/2008 (R.C.M. n.2 34/2008) aprovou o Programa
“Pagar a Tempo e Horas” definindo como objetivo reduzir significativamente os prazos de
pagamento a fornecedores de bens e servicos praticados por servicos e fundos da
administragcdo direta e indireta do Estado, Regides Autdnomas, municipios e empresas
publicas, nas quais estdo incluidas os Hospitais E.P.E.

A Resolucdo n.2 34/2008 define, também, o grau de cumprimento do objetivo associado ao
Programa Pagar a Tempo e Horas, estabelecendo que para as entidades com prazos médios de
pagamento do ano anterior superiores ou iguais a 45 dias o objetivo de redu¢do do prazo
médio de pagamento (P.M.P.) é cumprido se a redugdo se situar entre os 15% a 25%, ndo
cumprido se a redugao do P.M.P. for inferior a 15% ou inexistente e superando se a redugdo
for superior a 25%.

O indicador do P.M.P. a fornecedores foi redefinido pela Despacho n.2 9870/2009 do
Ministério das Finangas e da Administragao Publica.

Em 31 de Dezembro de 2011 o P.M.P. do Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E. foi de 107
dias.

Para efeitos da divulga¢do do prazo médio de pagamentos e dado que o Centro Hospitalar
Tondela-Viseu, E.P.E. ter iniciado a sua atividade em 1 de Abril de 2011, considerou-se o
somatdrio dos valores do Hospital de Sao Teotdnio, E.P.E. e do Hospital Candido de Figueiredo
desde 2007.
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Governo da Sociedade

em euros
- Saldo das Saldo das Saldo das Saldo das Saldo das
Cédigo DF = Dividas a Fornecedores+B27 Saldo das contas: | Saldo das contas: contas: Saldo das contas: contas: contas: contas: contas:
POCMS 31-Dez-07 | 31-Dez-08 | 31-Dez-09 | 31-Dez-10 | 31-Mar-11 | 30-Jun-11  30-Set-11  31-Dez-11
Saldo das Contas:
22 Fornecedores 9.231.498] 10.376.990] 13.963.753] 12.054.441] 10.236.040f 10.966.810 12.597.229 14.489.603
261 Fornecedores de Imobilizado 1.591.267 910.732 2.247.897 1.056.447 758.410 631.424 721.069 533.083
267 Consultores, assessores e intermediarios
2685/6/7 Credores por reemb. a utentes, acordos com conv. e honor. clinicos
2687 Credores p/ honorarios Clinicos 19.930 19.930 19.930 18.344 18.344 25.142 32.313 33.936
2688 Outros Credores diversos 9.476.453] 10.101.468] 10.724.437] 11.025.549) 11.181.136) 11.224.747 11.345.594 12.148.196
2689 Outros Devedores e Credores Diversos 181.813 159.546 43.206 1.388.507 793 0 0 0
252 Credores pela Execugao do Orgamento 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 1 20.500.961 21.568.666 26.999.222 25.543.289 22.194.723 22.848.123 24.696.206 27.204.818
26881 Instituicoes do Estado | 9.436.499' 10.051.702| 10.707.046| 11.007.380| 11.152.952| 11.196.563 11.317.161 12.125.317|
Total 2 DF = (dividas a Fornecedores) 11.064.462 11.516.964 16.292.176 14.535.908 11.041.771 11.651.560 13.379.045 15.079.501
- Saldo das Saldo das Saldo das Saldo das Saldo das
COdIgO A= Aquisigées Saldo das contas: Saldo das contas: contas: Saldo das contas: contas: contas: contas: contas:
POCMS 31-Dez-07  31-Dez-08 31-Dez-09 31-Dez-10 31-Mar-11 30-Jun-11  30-Set-11  31-Dez-11
Valores Acumulados:
31 Compras (deduzidas das devolugdes, descontos e abatimq 23.366.631] 26.451.360 26.093.812| 26.405.002§ 8.125.134] 15.084.116 22.252.512 28.281.795
62 Fornecimentos e Servigos Externos 12.066.810f 13.118.804 14.388.868] 14.361.308] 3.812.981 7.425.092 11.228.861 15.544.786
Valores acum. para o ano (aquisicdes do préprio ano):
42 ImobilizagGes Corpdreas 2.770.739 4.549.775 3.017.403 2.294.913 324.010 475.132 935.183 1.103.138
442 Imobilizado em Curso de Imob. Corpéreo 0 0 317.676 873.469 0 0 0 0
445 Imob.em curso de bens de dominio publico
45 Bens de Dominio Publico
Total 3 38.204.179 44.119.939 43.817.760 43.934.693 12.262.125 22.984.340 34.416.557 44.929.719
62181 Saldo da conta Trabalhos Exec. no Exterior em entidades | 692.833| 773.022]  1.340.458| 933.589| 251.644| 483.375 717.113  1.369.825|
Total 4 A= Aquisi¢des 37.511.346 43.346.917 42.477.301 43.001.103 12.010.481 22.500.965 33.699.443 43.559.894
Antiguidade DF = Dl’l\-(icfaAs a qur)ecedores I 108 97 I 140 i 123 84 95 109 I 126
da Divida = Aquisigoes
4T 2007 4T 2008 4T 2009 4T 2010 1T 2011 2T 2011 3T 2011 4T 2011
Dividas a Fornecedores 11.064.462| 11.516.964| 16.292.176] 14.535.908| 11.041.771| 11.651.560 13.379.045 15.079.501
Aquisi¢oes Trimestrais 10.247.975) 12.712.923) 11.983.574] 10.440.355] 12.010.481] 10.490.484 11.198.478 9.860.451
PMP Média das Dividas a Fornecedores m 201 I 135 I 111 I 92 I 91 9% 105 I 107
Ponderado Somatorio das Aquisic6es Trimestrais
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Regime juridico

Regulamentos externos

O Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E. é uma pessoa coletiva de direito publico de natureza
empresarial dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, nos termos do
Decreto-Lei n.2 233/2005 de 29 de Dezembro e respetivos Estatutos.

Foi criado pelo Decreto-lei n.2 30/2011 de 2 de Margo e resultou da fusdo do Hospital de Sio
Teotdnio, E.P.E. e do Hospital de Candido de Figueiredo

De acordo com a sua natureza e regime juridico, o Centro Hospitalar Tondela-Viseu, esta
englobado no Sector Empresarial do Estado (S.E.E.), o qual compreende todas as entidades
publicas constituidas sob a forma empresarial, juridicamente enquadradas pelo Decreto-Lei n.2
558/99 de 17 de Dezembro, com as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 300/2007 de
23 de Agosto.

Em suma, em termos juridicos, o Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E. rege-se pelo Decreto-
Lei n.2 233/2005, de 29 de Dezembro e respetivos Estatutos, pelo regime juridico do Sector
Empresarial do Estado previsto no Decreto-Lei n.2 588/99, de 17 de Dezembro, com as
alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 300/2007 de 23 de Agosto, complementado pela
Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 70/2008 de 27 de Margo, pelos principios de bom
governo das empresas do sector empresarial do estado constantes do anexo da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 49/2007, pela Lei n.2 27/2002 (Regime Juridico da Gestdo
Hospitalar), pela Lei 48/90 (Lei de Bases da Saude) e demais normas em vigor para o Servico
Nacional de Saude ndo contrdrias ao diploma legal que estabelece a sua especial
regulamentacao.

Regulamentos internos

O regulamento interno do Centro Hospitalar encontra-se em fase de elaboragao, visando
constituir um documento definidor da organica e regime de funcionamento do Centro
Hospitalar, cujo teor consagra nomeadamente, as suas disposi¢des gerais, 0os 6rgaos, os niveis
intermédios de gestao, o funcionamento, os recursos e as garantias.

Atribuicoes

O Centro Hospitalar de acordo com a legislagdo em vigor, pode ceder a exploragdo de servigos
hospitalares, constituir associagdes com outras entidades publicas para melhor prossecugao
das atribuicdes dos Hospitais E.P.E., participar em sociedades andénimas que tenham por
objeto a prestacdo de cuidados de salde, com capital social maioritariamente detido por
Hospitais E.P.E. e participar no capital social de outras sociedades nos termos legais.

Conforme o artigo 3.2 dos Estatutos em anexo ao Decreto-Lei n.2 233/2005, as atribui¢des dos
Hospitais E.P.E. sdo fixadas de acordo com a politica de saude a nivel nacional e regional e com
os planos estratégicos superiormente aprovados e sao desenvolvidas através de contratos-
programa, em articulagdo com as atribui¢cdes das demais instituicdes do sistema de saude.
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Transagoes a divulgar

Os procedimentos adotados em matéria de bens e servigos pelo Centro Hospitalar Tondela-
Viseu, E.P.E. s3o orientados por principios de economia e eficacia com vista a assegurar a
eficiéncia das transag0es realizadas e a igualdade de oportunidades para todos os interessados
habilitados para o efeito.

Neste ambito divulgam-se as seguintes normas e procedimentos adotados:

A contratagdo da loca¢do ou aquisicdo de bens e servigos rege-se pelas normas de direito
privado, sem prejuizo da aplicagdo das diretivas comunitarias e do regime do direito
comunitdrio relativo a contratagao publica;

Os processos de aquisicao e contratagao devem garantir o cumprimento dos principios da
publicidade, da livre concorréncia e da ndo discriminagdo, da qualidade e da
economicidade, de modo a alcangar a melhor gestdao dos meios disponiveis, o valor em
causa e a urgéncia na loca¢do ou aquisicdo; e

A contratacdo de empreitadas de obras publicas rege-se pelas normas do Decreto-Lei n.2
59/99 de 2 de Margo.

As transagBes com fornecedores que representaram mais de 5% do total dos fornecimentos de
bens e de servigos externos e cuja percentagem correspondeu a mais de 1 milhdo de euros
foram as efetuadas com o Servico de Utilizaggo Comum dos Hospitais (S.U.C.H.) (N.LF.
500900469).

As transagdes realizadas com o S.U.C.H. corresponderam na sua larga maioria a fornecimentos
de servigos, dos quais se destacam o fornecimento de servigos especializados no ambito da
alimentagdo, lavandaria, tratamento de residuos e central térmica.

Quadro 5 — Transagoes relevantes com outras entidades

Designagdo Valor (€) Quota (%)

Transagoes relevantes

Fornecimento de bens de consumo, investimento e fornecimento
de servigos
S.U.C.H. 4.660.767,35 14,1%
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Governo da Sociedade

Os orgdos sociais do Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E. sdo constituidos pelo Conselho de

Administracdo e pelo Fiscal Unico.

Orgaos Sociais

De 1 de Abril a 20 de Novembro de 2011

Orgaos Sociais em gestdo corrente conforme o n.2 1 do artigo 7.2 do Decreto-Lei n.2 30/2011

de 2 de Margo.

Quadro 6 — Modelo de Governo no exercicio de 2011 (em gestdo corrente)

Orgdos Sociais

Cargo

Elei¢do

Mandato

Unidade de Viseu
Conselho de Administragdo

Alexandre José dos Santos Ribeiro

José Alberto Ventura da Cruz Martins

Cilio Pereira Correia

José Luis Gomes

Fiscal Unico
A. Figueiredo Lopes & Manuel
Figueiredo, S.R.O.C.

Jorge Silva, Vitor, Neto, Fernandes &
Associados, S.R.O.C.

Unidade de Tondela
Conselho de Administragdo
Cilio Pereira Correia

Fernando José Andrade Ferreira de
Almeida

Sara Maria da Silva Ribeiro Lopes

Presidente

Vogal

Vogal

(Director Clinico)
Vogal

(Enfermeiro. Director)

Efetivo

Suplente

Presidente
Diretor Clinico
Vogal

Vogal

(Enfermeira. Diretora)

Despacho conjunto n.2
10546/2009 de 16 de
Abril, com efeitos desde 1
de Janeiro de 2009

Despacho do Ministério
das Finangas e da
Administragdo publica
n.210650/2009 de 9 de
Abril, com efeitos desde 1
de Janeiro de 2009

Despacho n.2 21
391/2007 de 30 de
Agosto

Despacho n.2 21
390/2007 de 28 de
Agosto

Despacho n.2 28684/2007
de 20 de Novembro

Triénio 2009 a 2011.
Ndmero 4 do artigo 6.2
dos Estatutos anexos ao
Decreto-Lei n.2 233/2005
de 29 de Dezembro

(3 anos e renovavel por
iguais periodos)

Triénio 2009 a 2011.
Ndmero 2 do artigo 15.2
dos Estatutos anexos ao
Decreto-Lei n.2 233/2005
de 29 de Dezembro

(3 anos, segunda e ultima

rennvarin)
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De 21 de Novembro a 31 de Dezembro de 2011

Orgados Sociais nomeados para o Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E. pelo Despacho n.2
16044/2011 de 16 de Novembro de 2011 do Ministro de Estado e das Finangas e do Ministro
da Saude.

Quadro 7 — Modelo de Governo no exercicio de 2011 (nomeados)

Orgdos Sociais Cargo Elei¢do Mandato

Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E.
Conselho de Administragdo

Carlos Fernando Ermida Rebelo Presidente

Alexandra Maria da Cunha Vilar Vogal

Guedes Estrada (Diretora Clinica)

Maria Cassilda Pereira das Neves Vogal Despacho conjunto n.2

16044/2011 de 16 de

(Enfermeira Diretora) Novembro, com efeitos a
21 de Novembro

Periodo de 3 anos

Rui Manuel Lopes de Melo Vogal
Ruben Manuel Antunes Tavares Vogal
Fiscal Unico
Cruz, Cunha, Campos & Associados, Efetivo
S.R.0O.C. Despacho da Secretéria
de Estado do Tesouro e Triénio 2011 a 2013.
Armindo Costa, Serra Cruz, Martins & Suplente Financas n.2 349/2012 de
22 de Margo

Associados, S.R.O.C.
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Organograma

Conselho de

o - Fiscal Unico
Administragdo

Orgdos de Apoio
Técnico

Servicos de Servigos de Suporte
PrestacGes de as Prestagdes de
Cuidados Cuidados

Servigos de Apoio
e Logistica

Servicos de
Gestdo de Rec.
Humanos

Valéncias da Urgéncia, Cuidados
Mulher e da Intensivos e Doentes Ambulatério
Crianga Criticos

Valéncias
Cirdrgicas

Psiquiatria e Servigos
Saude Mental Farmacéuticos

Servigos

\Valéncias Médicas| . "
Financeiros

Servico Social e
Gabinete do
Utente

Pediatria Médica ¢ Hospital de Dia Anatomia

Urgéncia Geral Servigo de Servigo de
Neonatologia & Médico Patologica

Medicina | = Medicina Il Cirurgiall = Cirurgialll Doentes Hotelaria

Servigo de Servigo de
IAprovisionamentolg Instalagdes e
e Patriménio Equipamentos

Cirurgia Plastica e

Cuidados Hospital de Dia
Intensivos Cirudrgico

Servigo de Saude

Dermatologia [ of Cardiologia Anestesiologia

Ginecologia Patologia Clinica

Reconstrutiva

Ocupacional

Servigo de Servigo de
Assisténcia Sistemas de
Religiosa Informagdoo

Consultas
Externas

Hematologia
Clinica

Servigo de Analise

Gastrenterologia ~
de Gstao

Neurocirurgia Urologia Obstetricia

Imunohemoterapia

Servigo de
Relagdes Publicas &
e comunicagdo

Doengas Nefrologia e
Infecciosas Didlise

Servigo Juridico e
Contencioso

Ortopedia e Otorrino-laringolo

Traumatologia gia irurgia Pediatrica = Radiologia

Bloco Operatério Urgéncia
e Esterilizagdo Pediatrica

Neurologia L o Pneumologia Oftalmologia Neurorradiologia

Formagdo -

Urgéncia

Oncologia Médica &g Wizsliena (il @ Obstétrica e

Exames Especiais

Reabilitagdo

Cirurgia Vascular Ginecologica

Organograma do Hospital de Sdo Teotdnio, E.P.E.
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Remuneragoes e outros direitos

Estatuto remuneratoério

A remuneragao dos membros do Conselho de Administracdo é fixada por Despacho conjunto
dos Ministros das Finangas e da Saude e varia em fungdo da complexidade de gestao,
conforme disposto no nimero 2 do artigo 13.2 dos Estatutos dos Hospitais E.P.E. anexo ao
Decreto-Lei n.2 233/2005 de 29 de Dezembro e conforme, também, com o disposto no niumero
2 do artigo 28.2 do Decreto-lei n.2 71/2007 (Estatuto do Gestor Publico) com as alteracbes
introduzidas pela Lei n.2 64-A/2008.

O estatuto remuneratdrio do Fiscal Unico é o estabelecido no nimero 5 do artigo 15.2 dos
Estatutos dos Hospitais E.P.E. anexo ao Decreto-Lei n.2 233/2005 de 29 de Dezembro
concomitantemente com o Despacho n.2 10650/2009 de 9 de Abril do Ministério das Financas
e da Administragdo Publica, o qual determina uma remuneragao iliquida equivalente a 25% da
qguantia correspondente a 12 meses do vencimento base mensal iliquido atribuido, nos termos
legais, ao Presidente do Conselho de Administragdo.
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De 1 de Abril a 20 de Novembro de 2011

Quadro 8 — Remuneragdes mensais dos membros do Conselho de Administra¢do da Unidade de Viseu

Designagdo Presidente Vogal Vogal Vogal
(Director Clinico) (Enfermeiro Director)
Alexandre José dos José Alberto Ventura Cilio Pereira Correia José Luis Gomes
Santos Ribeiro da Cruz Martins
Remuneragao € € € €
Remunerac¢do base mensal
iliquida 4.752,55 4.204,18 4.204,18 4.204,18
Numero de meses 14 14 14 14
Despesas de representagao
mensais 1.663,39 1.261,25 1.261,25 1.265,25
Numero de meses 12 12 12 12

Quadro 9 — Remuneragdes mensais dos membros do Conselho de Administracdao da Unidade de Tondela

Designagdo Presidente Vogal Vogal
(Enfermeira Diretora)
Cilio Pereira Correia Fernando José Sara Maria da Silva
Andrade Ferreira de Ribeiro Lopes
Almeida
Remuneragao € € €
Remuneragdo base mensal
iliquida 2.613,84 2.845,43
Numero de meses 14 14
Despesas de representagao
mensais 506,19 505,28
Numero de meses 12 12

De 21 de Novembro a 31 de Dezembro de 2011

Quadro 10 — Remuneragées mensais dos membros do Conselho de Administragdo do Centro Hospitalar Tondela-
Viseu, E.P.E.

Designagdo Presidente Voga Vogal Vogal Vogal
(Diretora Clinica) (Enferm. Diretora)
Carlos Alexandra Maria Cassilda Rui Manuel Ruben Manuel
Fernando Maria da Cunha Pereira das Lopes de Melo Antunes
Ermida Rebelo Vilar Guedes Neves Tavares
Estrada
Remuneragao
Remunerac¢do base mensal
iliquida 6.178,32 5.282,25 5.282,25 5.282,25 5.282,25
Numero de meses 14 14 14 14 14
Despesas de representagao
mensais
NUmero de meses
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De 1 de Abril a 20 de Novembro de 2011

Governo da Sociedade

Quadro 11 - Remuneragdes anuais e outros direitos dos membros do Conselho de Administragao da Unidade de

Viseu
Designagdo Presidente Vogal Vogal Vogal
(Diretor Clinico) (Enfermeiro Diretor)
Alexandre José José Alberto Cilio Pereira José Luis Gomes
dos Santos Ventura da Cruz Correia
Ribeiro Martins
Remuneragao € € € €
Remuneracdo base/fixa 42.772,95 37.837,62 37.837,62 37.837,62
Reducdo decorrente da Lei 12- 2.138,67 1.891,89 1.891,89 1.891,89
A/2010
Reducdo decorrente da Lei 55- 4.063,41 3.594,60 3.594,60 3.594,60
A/2010
Remuneragdo anual efetiva 36.570,87 32.351,13 32.351,13 32.351,13
Despesas de representagao 14.970,51 11.351,25 11.351,25 11.351,25
Outras regalias e compensagoes
Gastos de utiliz. de telefones N3o N3o N3o N3o
Subsidio de deslocagdo Ndo Ndo Ndo Ndo
Subsidio de refeigdo 807,03 807,03 807,03 807,03
Encargos com beneficios sociais
Regime convencionado 3.701,61 4.099,77 5.600,16 4.158,45
Seguros de saude e de vida Nao Nao Nao Nao
Outros
Parque automavel
Marca, modelo, matricula N3o N3o Ndo Ndo
Valor de aquisi¢3o da viatura Nao Ndo Nao Nao
Valor de renda/prestagdo anual da
viatura de servico Nao Nao Nao Nao
Valor do combustivel gasto Na&o Nao Nao Nao
Outros
Informagdes adicionais
Opgdo pelo vencimento de origem Nao Nao Nao Nao
Regime convencionado CGA. CGA CGA. CGA
Exercicio de fungdes remuneradas
fora grupo (MS) Nao Nao Nao Nao
Outras Nio Nio Nio Nao
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Quadro 12 - Remuneragdes anuais e outros direitos dos membros do Conselho de Administracao da Unidade de
Tondela

Designagdo Presidente Vogal Vogal
(Enfermeiro Diretor)
Cilio Pereira Fernando José Sara Maria da Silva
Correia Andrade Ferreira de Ribeiro Lopes
Almeida
Remuneragao € € €
Remuneracdo base/fixa 23.524,56 25.608,87
Redugdo decorrente da Lei 12- 1.138,95 1.129,95
A/2010
Redugdo decorrente da Lei 55- 1.712,52 2.018,89
A/2010
Remuneragdo anual efetiva 20.673,09 22.460,03
Despesas de representagao 4.555,71 4.555,71
Outras regalias e compensagoes
Gastos de utiliz. de telefones N3o N3o
Subsidio de deslocagdo Ndo Ndo
Subsidio de refeigdo 807,03 807,03
Encargos com beneficios sociais
Regime convencionado 3.684,42 3.990,60
Seguros de satde e de vida Nao Nao
Outros
Parque automavel
Marca, modelo, matricula Nao Nao
Valor de aquisi¢3o da viatura Ndo Nao
Valor de renda/prestagdo anual da
viatura de servico Nao Nao
Valor do combustivel gasto Nao Nao
Outros
Informagdes adicionais
Opcao pelo vencimento de origem Sim Sim
Regime convencionado CGA. CGA.
Exercicio de fungdes remuneradas
fora grupo (MS) Nao Nao
Outras N3o N3o

Quadro 13 - Remuneragdo anual do Fiscal Unico

Designagao Fiscal Unico
A. Figueiredo
Lopes & Manuel
Figueiredo
Remuneragao €
Remuneragao 13.152,69
(inclui I.V.A. a taxa legal em vigor)
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Quadro 14 - Remuneragdes anuais e outros direitos dos membros do Conselho de Administragcdo do Centro

Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E.

Designagdo Presidente Vogal Vogal Vogal Vogal
(Diretora (Enfermeira
Clinica) Diretora)
Carlos Fernando Alexandra Maria ~ Maria Cassilda Rui Manuel Ruben Manuel
Ermida Rebelo da Cunha Vilar Pereira das Lopes de Melo Antunes
Guedes Estrada Neves Tavares
Remuneragao € € € €
Remuneracdo base/fixa 6.178,32 5.285,25 5.285,25 5.285,25 5.285,25
Redugdo decorrente da Lei 12- 308,90 264,25 264,25 264,25 264,25
A/2010
Reducdo decorrente da Lei 55- 586,94 502,10 502,10 502,10 502,10
A/2010
Remuneracgdo anual efetiva 5.282,48 4.518,90 4.518,90 4.518,90 4.518,90
Despesas de representagao
Outras regalias e compensagoes
Gastos de utiliz. de telefones 27.00 19.00 14.00 143 00 75.00
Subsidio de deslocagdo Ndo Ndo Ndo Ndo Ndo
Subsidio de refeigdo 85,40 85,40 85,40 85,40 85,40
Encargos com beneficios sociais
Regime convencionado 660,78 679,36 474,73 1.430,98 386,90
Seguros de saude e de vida Nao Nao Nao Nao Nao
Outros
Parque automavel
Marca, modelo, matricula N3o Nao Nao Ndo Ndo
Valor de aquisi¢3o da viatura Ndo Nao Nao Nao Nao
Valor de renda/prestagdo anual da
viatura de servico Nao Nao Nao Nao Nao
Valor do combustivel gasto Nao Na&o Nao Nao Nao
Outros
Informagdes adicionais
Opgdo pelo vencimento de origem Nao Nao Nao Nao Nao
Regime convencionado CGA. CGA CGA Seguranca CGA
Social
Exercicio de fungdes remuneradas
fora grupo (MS) Nao Nao Nao Nao Nao
Outras N3o N3o N3o N3o N3o
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Sustentabilidade

O Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E. refor¢a a sua posi¢do na comunidade pela oferta de
cuidados de saude que disponibiliza a populagdo, os quais apresentam, também, uma elevada
diferenciagdo técnica. Esta oferta diferenciada é sustentada pela captagdo dos recursos
necessarios a prossecucao da missdo do Centro Hospitalar “prestar cuidados de saude
diferenciados, em articulagdo com os cuidados de salde primarios e com os hospitais
integrados na rede do Servigo Nacional de Saude, com qualidade e eficiéncia elevados” e,
sempre alicercada pelo desempenho econdmico-financeiro relevante do exercicio.

Por conseguinte, a agdo do Centro Hospitalar encontra-se englobada numa politica de
modernizagao e de defesa do Servigo Nacional de Saude, conducente a sustentabilidade do
proprio Servigo Nacional de Saude, garante do futuro de uma sociedade evoluida e justa.

Realgamos que a sustentabilidade, a médio e longo prazo, da promogao da oferta de cuidados
de saude, e sua crescente diferenciacdo, sé é concretizavel mediante o sustentaculo
econdmico-financeiro de um desempenho eficiente na gestdo da atividade do Centro
Hospitalar, conducentes a resultados operacionais positivos, que permitam a criagao de valor e
seu reinvestimento.

Todavia, a implementa¢do de novos modelos de financiamento hospitalar ainda mais
restritivos, afastando-se cada vez mais do principio de produgdo realizada produc¢do paga,
poderdo fazer perigar a longo prazo a sustentabilidade econdmica e financeira do Centro
Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E.

Responsabilidade social e ambiental

Ao nivel social a atuagdo do Centro Hospitalar é ancorada em principios de igualdade de
direitos e de dignidade humana, cujo reflexo, ao nivel dos recursos humanos, se traduz pela
defesa da igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, eliminagao
de descriminag¢des, promogao do respeito e integridade entre os seus profissionais e acesso a
aperfeicoamento técnico por parte dos mesmos.

A sustentabilidade social promovida pelo Centro Hospitalar, E.P.E. é visivel ao nivel de todo o
Distrito de Viseu, sendo o maior empregador do Distrito.

Ao nivel ambiental a atuagdo do Centro Hospitalar assenta no compromisso pela observancia
escrupulosa de todas as normas legais de natureza ambiental.

O tratamento dos residuos hospitalares de risco bioldgico (grupo lll e IV) e ndo perigosos
(grupo | e Il) produzidos pelo Hospital, é efetuada pelo S.U.C.H. cuja atividade de gestdo e
tratamento de residuos hospitalares se encontra certificada desde 2002 com a norma NP EN
ISSO 9001 2000.

O destino dos residuos hospitalares é, para os grupos | e Il o Planalto Beirdo (Centro de
Tratamento Integrado de Residuos Sdélidos Urbanos), para o Grupo Il a autoclavagem e para o
grupo IV a incineragao.

Acrescem, ainda, as praticas de reciclagem de residuos de papel, cartdo, vidro e plastico
promovidas no Hospital e cuja recolha é efetuada, também, pelo S.U.C.H. e depositados em
fileiras para residuos recicldveis. As lampadas, pilhas e componentes eletrénicos sdo, também,
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objeto de recolha, sendo posteriormente transportados e tratados por empresas licenciadas
para o efeito.

Cumprimento dos principios de bom governo

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 49/2007 de 28 de Margo aprovou os Principios de
Bom Governo do Sector Empresarial do Estado, pelo que se divulgam o cumprimento dos
principios a seguir referidos.

.i.7. O Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E. prosseguiu com a sua missdo, garantindo a
oferta de cuidados de salde e promovendo a sua acessibilidade a populagao.

I1.i.8. S3o elaborados planos de atividade anuais e plurianuais e orcamentos econémicos e

de tesouraria em conformidade com as boas praticas.
S3o definidas estratégias de sustentabilidade econdmica e social sintetizadas em
planos de atividade com tradugdo em contratos programa que garantam a
sustentabilidade economia do Hospital e que estejam em linha com as orientagdes
do Ministério da Saude quanto a oferta de cuidados de saude, no ambito do Servigo
Nacional de Saude, a populagdo em geral.

I.i.9. Constitui uma das grandes preocupagdes do Centro Hospitalar no ambito dos
recursos humanos, observar as normas legais em vigor, de forma a garantir a
igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres e a eliminar
as descriminagdes.

I1.i.10.  S3o informados anualmente os servigos e organismos da Administragdo Publica que
exercem o poder da tutela do modo como foi prosseguida a missdo, grau de
cumprimento dos objetivos e os termos do servigo publico.

ILi.11. A plataforma de atuagdo do Conselho de Administragdao assenta no compromisso
pela observancia escrupulosa de todas as normas legais que enformem o
ordenamento juridico Portugués, nomeadamente de natureza fiscal, laboral e
ambiental.

O Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E. pauta a sua atuagdo pelo registo pela
dignidade humana e igualdade entre os sexos constitucionalmente consagrados
como direitos fundamentais dos cidad3os.

I.i.12. O Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E proporciona aos seus profissionais a
possibilidade de obter aperfeicopamento técnico, com vista a melhorar a sua
prestacdo profissional e desenvolvimento pessoal, mediante a frequéncia de diversas
acles de formagdo, bem como promove o tratamento com respeito e integridade
entre os seus trabalhadores.

I1.i.13.  Os procedimentos adotados em matéria de bens e servicos pelo Centro Hospitalar
Tondela-Viseu, E.P.E. sdo orientados por principios de economia e eficacia com vista
a assegurar a eficiéncia das transagdes realizadas e a igualdade de oportunidades
para todos os interessados habilitados para o efeito.

[1.i.14. O Conselho de Administracao do Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E. pauta a sua
atuagao por uma conduta de integridade na condugdo do negdcio da entidade.

[1.ii.15. O numero de membros dos érgaos de administracdo estad de acordo com os Estatutos
dos Hospitais E.P.E.
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Il.ii.16. O Centro Hospitalar possui um modelo de governo que assegura e efetiva segregacao
de fungdes executivas e de fiscalizagao.

ILii.17. O d6rgdo de fiscalizagdo emite relatério anual de fiscalizagao.

[.ii.18. As contas do Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E. sdo auditadas nos termos dos
Estatutos dos Hospitais E.P.E. pelo 6rgdo fiscalizador.

[1.ii.19. O Centro Hospitalar mantém um sistema de controlo interno dos seus ativos.

[1.ii.20. O modelo de governo do Centro Hospitalar prevé a rotagdo dos drgaos sociais.

Iiii.21  E divulgada a informag3do relativa aos membros dos 6rgdos sociais, nomeadamente
o estatuto remuneratdrio (valor/més) e as remunera¢des e demais regalias (valor
ano).

[l.iv.22. Os membros dos drgaos sociais ndao detém participagdes patrimoniais no Centro
Hospitalar, nem relagdes relevantes com fornecedores, clientes, institui¢Ges
financeiras ou outras, suscetiveis de gerar conflitos de interesse

[11.26.  S3o divulgados no sitio das Empresas do Estado os Estatutos do Hospital, a ficha
sintética da Empresa, a informacao relativa a identificagdo da empresa, a informagao
relativa aos membros dos 6érgdos sociais, nomeadamente fungBes e
responsabilidades no ambito da empresa e elementos curriculares, o estatuto
remuneratorio (valor/més), as remuneracdes e demais regalias (valor ano), os
regulamentos internos e externos a que a empresa estda sujeita, a lista de
fornecedores que representam mais de 5 % dos fornecimentos e servigos externos
guando essa percentagem é superior a um milhdo de euros e informagao financeira
histérica.

[11.27.  S3o divulgados no sitio das Empresas do Estado as obriga¢des de servigo publico, os
termos contratuais de servigo publico, o modelo de financiamento e o esforgo
financeiro publico.

[11.28. O Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E. dispde de Gabinete do Utente e livro de
reclamagdes.

11.29.  E inserido no Relatério e Contas um capitulo relativo ao governo da sociedade,
estando o mesmo relatdrio disponivel em e na intranet do
Centro Hospitalar em apdés a respetiva
aprovacao das Contas.
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Cédigo de Etica

No ambito da Gestdao da Qualidade o Centro Hospitalar, E.P.E. possui manuais institucionais,
entre os quais o Manual de Etica e Deontologia Profissional, sem prejuizo de se encontrar em
estudo a reformulagdo e
autonomiza¢do do Manual de
Etica numa perspetiva distinta
da deontolégica, incidindo em
principios da conduta humana

llustragao 11 - Intranet do Centro Hospitalar para acesso ao Manual
de Etica e Deontologia Profissional

GESTAO DA QUALIDADE e sua valorizagdo moral.
O Manual de Etica e
MANUAIS Deontologia Profissional

INSTITUCIONAIS d I d
T encontra-se ivulgado  na

ERESTA.AU BE LUIDARDS ; intranet e abrange os seguintes
GESTAO DE RISCO 4
temas:

GESTAO E COMUNICACAD <
ORGANIZACIONAL

Direitos e  deveres dos
PROFISSIONAL il trabalhadores; principios

ETICA E DEONTOLOGIA 4

i PaTEASE deontolégicos  dos  grupos

PROCEDIMENTOS

FOLHETOS
INFORMATIVOS

UM COMPROMISSO COM A 4
QUALIDADE

PREVENCAO DE ACIDENTES

profissionais; direitos e deveres
dos utentes; respeito pelas
convicgBes culturais, filoséficas
e religiosas; comunicagdao com

<
A doentes que  apresentem

DIREITOS E DEVERES DO 4 . " barreiras linguisticas ou

DOENTE INTERNADO o ) , A
] deficiéncias de nivel sensorial
RELATORIOS

SATISFACAQ DO DOENTE / o ' - ou mental; obtengdo de
UTENTE INTERNADO 2009 _

segunda opinido; direito ao
consentimento ou de recusa
por parte do utente;
confidencialidade da
informagdo clinica; direito a

HOSPITAL DE SAO TEOTONIO E.P.E. * VISEU

privacidade na presta¢do de todo e qualquer ato clinico; tramites das exposi¢ées dos utentes;
politicas e procedimentos para cuidados paliativos.

Mecanismos adotados com vista a prevenc¢ao de conflitos de interesse

O Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E. pré-estabelece um conjunto de normas,
comportamentos e obriga¢des que devem pautar a atuagao dos seus profissionais, adotando
para tal, a titulo de regras de conduta, os cddigos e principios deontolégicos dos diversos
grupos profissionais.
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Sistema de controlo interno

O Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E. possui um sistema de controlo interno adequado a
sua dimensdo e complexidade. O sistema de controlo interno, bem como os procedimentos
contabilisticos s3o objeto de revisdo trimestral por parte do Fiscal Unico (Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas) com subsequente elaboragdo de relatérios anuais e intercalares
(trimestrais) da fiscalizagdo efetuada.

E mantido um sistema contabilistico adequado e em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites do P.0.C.M.S. sendo as DemonstragGes Financeiras do
Hospital objeto de parecer e certificagdo legal de contas.

O Hospital prossegue uma politica efetiva de segregacao de fungdes, nomeadamente:

Funcgao servigos financeiros independente das fungdes de gestdao de compras, logistica e
farmacia, servigos clinicos e recursos humanos;

Fungdo de gestdo de tesouraria independente das fungdes de gestdo compras, contas a
pagar, produgdo e contas a receber;

Fungdo de gestdo de contas a pagar independente das fung¢bes de gestdo compras,
gestdo de existéncias, gestdo de imobilizado e gestdo de tesouraria;

Fungdo de gestdo de contas a receber independente das fung¢bes de gestdo de
tesouraria, contas a pagar, gestdo de compras e produgao.

Fungdo de gestdo de compras, independente das fun¢des de logistica, gestdo de
imobilizado e dos servigos financeiros;

Funcdo de gestdo de existéncias, independente das fun¢des de gestao de compras,
contas a pagar e dos servigos financeiros; e

Fungdo de gestdo de imobilizado, independente das fun¢des de gestdo de compras,
contas a pagar e de tesouraria.

Os procedimentos e praticas adotadas visam de igual modo a salvaguarda do patrimdnio, dos
quais se evidenciam:

Tesouraria com o sistema de fundo fixo de caixa;
Reconciliagdes bancarias e circularizagado de saldos;
Sistema de inventdrio permanente;

Recegdo quantitativa e qualitativa dos bens do ativo;
Existéncias sujeitas a inventariag¢do fisica periddica;

Controlo das condigdes de armazenamento das existéncias, de acesso as dareas de
armazenamento e de entrega aos servigos utilizadores dos bens requisitados;

Cadastro dos bens do ativo imobilizado com subsequente etiquetagem fisica;
Verificagao fisica periddica dos bens do ativo imobilizado; e

Reconciliagbes entre o cadastro dos bens de imobilizado e os respetivos registos
contabilisticos.
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Divulgacio da informagio’

Quadro 15 — Informagao a constar no site do SEE Quadro 16 — Informagao a constar no site do Hospital

Divulgagdo - Divulgagdo -
gac Comentarios £ag Comentarios
S N N/A S N N/A
Estatutos actualizados (PDF) X Existéncia de Site X www.hstviseu.min-saude.pt
Historial, Visdo, Missdo e Estratégia X Historial, Visdo, Missdo e Estratégia X EmR&C 2011
Ficha sintese da empresa X Organigrama X Em R&C 2011
Identificagdo da Empresa: Orgaos Sociais e Modelo de Governo:
Identifica dos org&os sociais X EmR&C 2011
Missdo, objectivos, politicas, obrig. « Identificacio das 4 d
serv. publico e modelo de financ. entl |cat_;la\1a as areas de EmR&C 2011
responsabilidade do CA
Modelo Governo / Ident. Org. Sociais: Identificagdio de comissdes X EmR&C 2011
Modelo de Governo (identificagio Identificar sist. de controlo de riscos
P L. X P .
dos drgdos sociais) Remuneragdo dos 6rgdos sociais X EmR&C 2011
Estatuto remuneratério fixado X Regulamentos Internos e Externos | x EmR&C 2011
Remuneragdes auferidas e regalias | x T Oes fora d digGes d
[ g ransacgdes fora das condigdes de | Em R&C 2011
Regulamentos e Transacgdes: mercado
Regulamentos Internos e Externos | x Transacgdes relevantes com
€ nsacgoes rel X Em R&C 2011
~ entidades relacionadas
Transagdes Relevantes ¢/ X
entidade(s) relacionada(s) Andlise de sustentabilidade X Em R&C 2011
Outras transacgdes X Cédigo de Etica X Em intranet do Hospital
Andlise de sustentabilidade Relatorio e Contas X
- . : X ) )
Econdmica, Social e Ambiental Provedor do cliente X |Gabinete do utente
Avaliagdo do cumprimento dos PBG X
Cédigo de Etica X Em intranet do Hospital
Informag&o Financeira historica e «
actual
Esforgo Financeiro do Estado X

* Relativamente 2 informacdo econdmico-financeira de 2011 a mesma sé podera ser divulgada no site
do Sector Empresarial do Estado apds a aprovagdo do Relatério e Contas de 2011.
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Gestao de Risco

O Despacho n.2 101/2009 de 30 de Janeiro do Senhor Secretéario de Estado do Tesouro e
Finangas predispée um conjunto de instrugdes a observar pelas empresas publicas ndo
financeiras, nas quais o Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E. se inclui. O objetivo do referido
Despacho é o de diminuir os efeitos da volatilidade dos mercados financeiros na situagdo
financeira das empresas publicas ndo financeiras.

Avaliagao sistematica do risco financeiro

O risco financeiro caracteriza-se, nao so6, pela solvabilidade demonstrada, isto é, o risco que os
credores correm em financiar a empresa, mas, caracteriza-se ainda como a probabilidade da
empresa ndo conseguir remunerar os capitais proprios (acionistas) como consequéncia das
diferentes disposi¢Oes da estrutura financeira (capitais proprios e capitais alheios). O risco
financeiro serd tanto mais elevado quanto menor for a solvabilidade e quanto maior for o
efeito financeiro de alavanca’.

Quadro 17 - Indicadores de risco financeiro para stakeholders®

2011 A% 11/10
Risco Financeiro
Fundo Patrimonial (Capital Préprio) 61.103.042
Passivo Total (P) 55.784.386
Solvabilidade (cp/p) 109,5%
Resultado Operacional (RO) -807.072
Resultado Antes de Imposto (RAIRE) 2.210.305
Grau Financeiro de Alavanca (RO/RAIRE) -36,5%
Custos Financeiros (Juros) 0
Passivo Total (P) 55.784.386
Tx. remuneragéo do Passivo (J/P) 0,00%
Resultado Liquido do Exercicio 2.210.305
Fundo Patrimonial (Capital Préprio) 61.103.042
Tx. rentabilidade do Cap. Prop. (RLE/CP) 3,62%
Resultados Financeiros 420.018
P.M.P. (RCM 34/2008) 107

> Efeito qgue se produz enquanto o custo do capital é inferior a rendibilidade dos capitais préprios de
uma empresa. Esse efeito persistira enquanto se conseguir aumentar a rendibilidade dos capitais
préprios pelo incremento do endividamento da empresa (capitais alheios). E medido pelo grau
financeiro de alavanca (GFA).

6 Designacdao de todas as pessoas, empresas ou outras entidades que, de alguma maneira, sdo
influenciadas pelas ac¢des da empresa.
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Gestdo de Risco

O Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E. apresenta, quer para o acionista (Estado) quer para
os credores, um risco financeiro notavelmente reduzido.

Em 31 de Dezembro de 2011 os capitais préprios superaram os capitais alheios em +9,5%
(solvabilidade de 109,5%), os resultados financeiros foram positivos em 420.018,24€, o que
atenuou os resultados operacionais negativos e os resultados extraordindrios foram positivos
em 3.221.453,98€. Consequentemente, a fun¢do financeira do Centro Hospitalar acrescentou
valor a rendibilidade do acionista, dado que o valor do grau financeiro de alavanca de -36,5%,
para a atual rendibilidade dos capitais préprios e remuneragdo do passivo, comporta um
resultado de exploragao inferior em 136,5% relativamente ao resultado antes de imposto.

De notar, contudo, o contributo muito significativo dos resultados extraordindrios para esta
situagdo.

Mitigagao do risco financeiro

O Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E. apresentou em 31 de Dezembro de 20110 ativos de
116.887.427,94€, dos quais 6,3% (7.339.302,97€) corresponderam a ativos financeiros, entre
0s quais depdsitos bancdrios. A mitigacdo do risco associada aos ativos financeiros do Centro
Hospitalar, consubstanciou-se na diversificagdo dos respetivos ativos por diferentes
Instituicdes Financeiras. Sendo que 99,2% do total dos ativos financeiros encontraram-se
distribuidos pelo Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Publico, I.P. e por uma
instituicdo bancaria privada. Acresce que a instituicdo bancdria privada em questdo foi
considerada em 2010 pela revista Global Finance’, na sua publicagdo “The World's 50 Safest
Banks 2010”2, a 14.2 mais sélida do sistema bancario mundial.

Reforgo dos capitais permanentes

O reforgo dos capitais permanentes foi efetuado através da incorporagao do resultado liquido
do exercicio no fundo patrimonial.

N3o obstante o mencionado no paragrafo anterior, o fundo patrimonial absorveu no exercicio
+79.896,15€ de doacdes.

O balango a 31 de Dezembro de 2011 ndo apresentou valores para a conta de empréstimos
obtidos pelo que a consolidagdo do passivo remunerado nao foi necessaria.

Otimizacao da estrutura financeira e utilizacao de auto financiamento

A politica de cobertura financeira dos investimentos do Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E.
tem sido alicergada no auto financiamento e em cofinanciamento comunitario e nacional.

7 Prestigiada publicagdo mundial especializada em economia e finangas.
8 Vide http://www.gfmag.com/tools/best-banks/10533-worlds-50-safest-banks-
2010.html#axzzIRWRTOyRm
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Gestdo de Risco

Evolucao da taxa média anual de financiamento e juros suportados

A taxa média anual de financiamento em 2011 foi de 0,000%.

Quadro 18 — Evolugdo do passivo remunerado e da taxa anual média de financiamento

2011 A% 11/10
Passivo remunerado no inicio do exerc. 0
Reforgo 0
Liquidagao 0
Passivo remunerado no final do exerc. 0
Custos Financeiros (Juros) 0
Taxa anual média de financiam. 0,000%

Contratacao de instrumentos de gestao de risco

Relativamente a contrata¢do de instrumentos de gestdo de cobertura de riscos em fun¢do das
condi¢Bes de mercado, nomeadamente a praticas de hedging®, a sua aplicabilidade no sector
de atividade do Centro Hospitalar, atividade dos estabelecimentos de salde com
internamento, nao se afigura como exequivel.

o o ~ . 1 o
Efeito das variacbes do justo valor dos contratos swap'® em carteira nas
Demonstragdes Financeiras

O Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E. ndo dispGe em carteira de quaisquer contratos swap
ou outros contratos relativos a derivados financeiros.

° Hedging, designacdo de técnica ou estratégia de cobertura de riscos de uma determinada posicao
(atual ou futura) num ativo ou contrato em relagdo ao risco de perda do seu valor.
19 SWAP, operagdo financeira que consiste na troca de um produto financeiro por outro.
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Outras divulgagoes

Outras divulgacoes

Orientag¢0Oes genéricas sobre negociagoes salariais

O Centro Hospitalar de Tondela-Viseu, E.P.E. ndo procedeu a atualizagao dos saldrios nominais
para o ano de 2011.

Prémios de gestao

O Centro Hospitalar de Tondela-Viseu, E.P.E. ndo procedeu a atribuicdo de prémios de gestao,
aos membros do Orgdo de Administra¢do, no ano de 2011.

Redu¢dao remuneratdria dos gestores publicos

O Centro Hospitalar de Tondela-Viseu, E.P.E. procedeu a redugdo remuneratdria estabelecida
pelo artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010 de 30 de Junho e pelo artigo 19.2 da Lei n.2 55-A/2010 de
31 de Dezembro.

Unidade de Tesouraria do Estado

O Centro Hospitalar de Tondela-Viseu, E.P.E. cumpre de forma de genérica o principio da
Unidade de Tesouraria do Estado, dado que dos fluxos financeiros registados nas contas de
depdsitos a ordem 98,0% (registos devedores) e 96,5% (registos credores) foram efetuados em
contas do Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Publico, I.P. (1.G.C.P., |.P.).

Imodveis

As imobilizagGes corpdreas relativas aos edificios afectos a atividade do Centro Hospitalar
Tondela-Viseu, E.P.E. estdo reconhecidas no Balang¢o a 31 de Dezembro de 2011 pelo valor
bruto de 44.727.131,39€, conforme divulgado na Nota 8.2.8 das N.B.D.R.

Os bens incluidos em terrenos e edificios da Unidade de Viseu foram valorizados e
considerados ativos do Hospital por ordem da Direc¢do-Geral do Tesouro, apesar de a esta
ultima entidade pertencer a titularidade juridica no registo predial.

Auditor Interno

O Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E. nomeou no decurso de 2012 o Auditor Interno.
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Atividade global em 2011 (Abri a Dezembro)

Atividade global em 2011 (Abri a Dezembro)

Movimento assistencial

O movimento assistencial em 2011 traduziu e comprovou o compromisso do Centro Hospitalar
em promover e garantir a crescente acessibilidade aos cuidados de salde.

Quadro 19 - Movimento assistencial

2011 A% 11/10
Internamento
lotagdo 646
doentes saidos (sem bergario) B 16.589
doentes saidos (com bergario) B 18.182
dias de internamento D.S. (s/ bergério) 140.557
dias de internamento D.T. (s/ bergario) 140.558
demora média (sem bergario) 8,47
taxa de ocupagdo (sem bergario) 79,12%
Consulta Externa (Médica)
primeiras . 49.468
subsequentes B 111.320
Total 160.788
Urgéncia
geral 95.202
pediatrica 26.792
obstetricia e ginecologia 12.385
Total B 134379
Hospital de Dia
sessdes [ 41.453
doentes tratados 6.944
Visitas Domicilidrias
Total I 4.402
Bloco Operatdrio (episédios sem peg. Cir.)
programadas 3.038
ambulatério | 2.968
urgentes 2.619
Total 8.625
Partos
eutdcicos 877
distécicos 828
Total 1.705

Relatdrio e Contas 2011

Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E.



Atividade global em 2011 (Abri a Dezembro)

Situagao economica e financeira

O exercicio de inicio de atividade do Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E. refletiu o
desempenho sustentado na promogao da oferta de cuidados diferenciados de saude na regido,
contribuindo, de forma exemplar, para a sustentabilidade do Servigo Nacional de Saude.

Resultados
-0,807 Operacionais
0,420 Financeiros
i 7]
321 | Extraordindrios 3
! E
d 2
2834 Antes do imposto
I p & m2011
| 0,624 | I.R.C.
2210 | R.LE.
-1 0 1 2 3 4

MilhGes de euros

Grafico 1 - Resultados

Em 2011 o resultado liquido do exercicio foi positivo em 2.210.305,13€.

Os resultados operacionais do Centro Hospitalar de -807.072,33€ refletiram a redugdo ocorrida
em 2011 nos precgos dos contratos programa de 4%, o que penalizou o volume de negdcios
Centro Hospitalar em mais de trés milhdes de euros.

Os resultados financeiros de 2011 foram de +420.018,24€, consequéncia dos acordos
financeiros de pronto pagamento promovidos pelo Centro Hospitalar, os quais representaram,
93,3% do total do resultado financeiro.

Os resultados extraordinarios de 2011 foram de +3.221.453,98€, justificados pelos proveitos
decorrentes de: i) redugdo muito significativa das provisdes acumuladas para cobranga
duvidosa relativa as prestagbes de servigos (2.528.210,39€); ii) regularizagdes de acréscimos de
custos efetuados no exercicio de 2010 do Hospital de S3o Teotdnio, E.P.E. e ndo regularizadas
no exercicio de Janeiro a Margo de 2011, nomeadamente, as relativas a suplementos de SIGIC
(503.058,79€) e as relativas a trabalho extraordinario (945.205,43€) e noites e suplementos
(461.858,05€); e iii) regularizagdo de acréscimo de custos efetuados no exercicio de Janeiro a
Margo de 2011 do Hospital de Sdo Teotdnio, E.P.E. relativos ao subsidio de natal (715.156,02€)
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Atividade global em 2011 (Abri a Dezembro)

e respetivos encargos (144.678,45€), decorrentes da aprova¢do da Lei do Or¢camento de
Estado para 2011, e que implicaram o seu ndo pagamento.

E em sentido inverso, justificados pelos custos decorrentes de: i) especializagdo do trabalho
extraordinario (871.099,62€) e noites e suplementos (455.040,97€); e ii) regulariza¢bes de
acréscimos de proveitos realizados em exercicios anteriores relativos ao Hospital de S3o
Teotdnio, E.P.E. por excesso de estimativa (631.853,92¢€).

Custos

Os custos do exercicio foram de 86.449.395,25¢€.

20,860 Consumos
11,732 Fornecimentos e servigos
externos
[ 4695 Custos com pessoal @
8
I 5
. 2,608 Amortizacbes e provisdes ©
| 0,117 Outros custos
W 3178 Custos extraordinarios
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80
Milhoes de euros
Grafico 2 - Custos
Proveitos
Os proveitos do exercicio foram de 89.283.795,14¢€.
77,868 Prestagoes de Servicos
B 1635 Subsidios correntes
I w
l 1,817 Reembolsos S
L ‘0
3
| 0,120 Outros proveitos &
| 0,444 Proveitos financeiros
B 7,400 Proveitos extraordinarios

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80
MilhGes de euros

Grafico 3 - Proveitos
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Analise da estrutura

Em 31 de Dezembro de 2011 o Balango do Centro Hospitalar totalizou 116.887.427,94€

Disponibilidades

Créditos - Ativo

Acréscimos €
diferimentos|

Capital REERER € Provisdes Dividas Fundo Patrimonial e Passivo
resultados

Acréscimosie
diferim.

Imobilizado

Existéncias

Proveitos

60 80 100 120
MilhGes de euros

o
N
o
sy
o

Grafico 4 - Balango

O capital estatutario do Hospital é de 39.900.000 €, sendo detido a 100% pelo Estado e
representou em 2011 67,8% do Fundo Patrimonial.

Para a estrutura do Fundo Patrimonial contribuiram também, os valores de Reservas e
Resultados Transitados, sendo que, o primeiro concorreu positivamente e o segundo
concorreu negativamente para o total do Fundo Patrimonial. Do valor em reservas 57,3% é
decorrente de transferéncias de ativos, nomeadamente as relativas a imobilizagdes do Sector
Publico Estatal.

O Passivo do Hospital ascendeu em 31 de Dezembro de 2011 a 55.784.385,83€, o qual
contemplou 30.497.020,73€ relativo a dividas a fornecedores de bens, servicos e de
imobilizado.

Do total do passivo 32,5% correspondeu ao saldo de provisdes para pensdes e beneficios de
reforma.

O valor de acréscimo de custos representou 12,9% do passivo e ascendeu a 7.185.248,17¢€,
sendo que 79,0% respeitaram a remunerag¢des a Liquidar (férias, subsidio de férias, encargos
respetivos e suplementos de remuneracgées).

O ativo fixo representou 40,4% e ascendeu a 47.199.074,59€.

Do ativo circulante 62,5% correspondem a dividas de terceiros, sendo que 30,8% desses
créditos sdo sobre a ACSS.

As disponibilidades do Centro Hospitalar a data do Balango foram de 7.339.302,97%€.
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Atividade global em 2011 (Abri a Dezembro)

Indicadores econdmicos e financeiros

Os racios apresentados, relativos ao exercicio de 2011, sdo a todos os niveis, bastante
positivos, refletindo a “saude” do Centro Hospitalar no que concerne a sua atividade
empresarial.

Quadro 20 - Racios

2011 A% 11/10

Racios Econémicos

Resultado Operacional -807.072

Resultado Liquido 2.210.305

E.B.I.T.D.A. 1.800.496

Volume de Negdcios 77.867.840

Custos com Pessoal 46.955.084

V.AB. c.f. 46.910.694

V.A.B. c.f. per capita 21.246
Racios de Liquidez

Liquidez Geral 0,972

Liquidez Reduzida 0,912
Racios de Estrutura

Solvabilidade 1,095

Autonomia Financeira 0,523

Endividamento 0,477
Racios de Gestdo

Rendabilidade dos Cap. Prdprios 3,6%

Prazo médio de Pagamentos 107

Destacamos, ao nivel econdmico, o resultado liquido do exercicio e o E.B.L.T.D.A. positivos,
tendo o primeiro superado os dois milhdes de euros.

Relativamente aos rdcios de liquidez e estrutura destacamos os sdlidos niveis de liquidez, a
solvabilidade (1,095) superior em 9,5% ao valor de referéncia (1), dado os capitais proprios
serem superiores aos capitais alheios (passivo), facto demonstrativo da estabilidade financeira
do Hospital, e, ainda, uma autonomia financeira (0,523) 4,6% acima do valor de referéncia
(0,5).

Resulta, assim, para o Centro Hospitalar E.P.E. um quadro econémico e financeiro positivo,
apesar do impacto das restricdes significativas ao financiamento hospitalar. Todavia, a
implementac¢do de novos modelos de financiamento hospitalar ainda mais restritivos, que ndo
atendam as efetivas produgdes e respetivas complexidades, dissociando o prego da produgdo,
afastando-se cada vez mais do principio de producgdo realizada produgao paga, poderdo fazer
perigar a longo prazo a sustentabilidade econdmica e financeira do Centro Hospitalar Tondela-
Viseu, E.P.E.
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Recursos humanos

O numero de trabalhadores a 31 de Dezembro

Atividade global em 2011 (Abri a Dezembro)

de 2011 no Centro Hospitalar Tondela-Viseu,

E.P.E. foi de 2.208 incluindo 30 prestadores de servigos.

Quadro 21 - Trabalhadores a 31 de Dezembro de 2011 por categoria profissional e tipo de vinculo

Grupo profissional C.T.F.P. CTFPTR. CIT. outros 2011/12

Pessoal dirigente | 7 | 2| 6 15
Médicos B 148[ 144 113] 27 432
Técnicos superiores de salde | 8 | 13 21
Técnicos superiores | 13 | 10 23
Informaticos | 5 | 2 7
Docentes | 2 | 2 4
Enfermeiros B 504 200 305 811
Técnicos de diagn. e terapéutica I 86 I 61/ 1 148
Assistentes Técnicos i 146 I 98| 1 245
Assistente Operacional I 256 l 244 500
Outros | 2 2
Total 1.175 146 850 37 2.208

Fonte: Recursos Humanos

A estrutura da relagdo juridica de emprego no Centro Hospitalar é maioritdriamente composta
por pessoal em regime de contrato em fungGes publicas (53,2%), seguindo-se o pessoal em

regime de contrato individual de trabalho
(38,5%), o pessoal com contrato a termo
resolutivo em fungdes publicas (6,6%) e outro
pessoal (1,7%).

De futuro a tendéncia sera a do crescimento
dos C.I.T., na medida em que a atual forma de
contratacdo de pessoal é o contrato de
trabalho, nas suas modalidades a termo ou por
tempo indeterminado, dado que o quadro de
pessoal do Centro Hospitalar se mantém com
caracter residual, exclusivamente para efeitos
de acesso dos funcionarios, sendo os
respetivos lugares a extinguir quando vagarem,
da base para o topo.

Os trabalhadores com uma relagao juridica de
emprego em contrato de trabalho em fungdes
publicas a termo resolutivo s3do, quase
exclusivamente, médicos internos.

Grafico 5 - Pessoal por tipo de vinculo
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Relativamente a estrutura etdria dos trabalhadores do Centro Hospitalar, o escaldo com maior
frequéncia é o dos 30 aos 34 anos com 18% do total dos trabalhadores, seguindo-se o dos 35
aos 39 anos que engloba 17% dos trabalhadores.

Os escalbes etdrios abaixo dos 40 anos representaram 54% do total dos trabalhadores do

Hospital.

Grafico 6 - Pessoal por escaldo etario e sexo
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Fonte: Balanco Social 2010 (aiustado)

Relativamente ao nivel de escolaridade dos trabalhadores do Centro Hospitalar, o que

apresenta a maior frequéncia é o de licenciatura com 1.252 trabalhadores (57%), seguindo-se
o de bacharelato com 238 trabalhadores (11%).

Grafico 7 - Pessoal por nivel de escolaridade e sexo
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Fonte: Balanco Social 2010 (aiustado)
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Proposta de aplicagdo de resultados

Proposta de aplicacao de resultados

Em cumprimento das disposi¢des legais aplicaveis, nomeadamente, o artigo 232 dos Estatutos
dos Hospitais E.P.E., o Conselho de Administra¢do propde que o Resultado Liquido do Exercicio
positivo, apurado no exercicio de 2011, no montante de 2.210.305,33€ seja destinado para
resultados transitados para cobertura de prejuizos existentes de exercicios anteriores.

Conselho de Administragao

Presidente

Carlos Fernando Ermida Rebelo

Vogal

Rubem Manuel Antunes Tavares

Vogal

Rui Manuel Lopes de Melo

Vogal (Diretora Clinico)

Alexandra Maria da Cunha Vilar Guedes Estrada

Vogal (Enfermeira Diretora)

Maria Cassilda Pereira das Neves
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Demonstragdes Financeiras

Demonstragoes Financeiras

Os objetivos das demonstragdes Financeiras sdao os de proporcionar, de forma verdadeira e
apropriada, informagdes acerca da posi¢do financeira, do desempenho e dos fluxos de caixa de
uma entidade, que sejam Uteis ao vasto conjunto de utentes para a tomada de decisdes.
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Demonstragdes Financeiras

Balango
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5-BALANCO ANALITICO ACTIVO 31-Dez-2011
EXERCICIOS
CONTAS
N N-1
Codigo Designacao Activo Bruto Amortizag./Provisoes Activo Liquido Activo Liquido
IMOBILIZADO:
BENS DE DOMINIO PUBLICO:
451 Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00
452 Edificios c..ooovveeeieeeieeeeeeeeeeeeeeee, 0,00 0,00 0,00
453 Outras contrucdes e infra-estruturas .. 0,00 0,00 0,00
455 Bens patrim historico, artist e cultur .. 0,00 0,00 0,00
459 Outros bens dominio publico ............. 0,00 0,00 0,00
445 Imobiliza¢ em curso bens dominio...... 0,00 0,00
446 Adiantament p/conta bens dom pub.... 0,00 0,00
Total bens de dominio publico: 0,00 0,00 0,00
IMOBILIZACOES INCORPOREAS:
431 Despesas de instalagdo ...................... 388.697,02 321.231,68 67.465,34
432 Despesas investigacio e desenvolvim 0,00 0,00 0,00
433 Propriedade industrial ....................... 0,00 0,00 0,00
443 Imobiliza¢ em curso imob incorpor ... 0,00 0,00
449 Adiantamentos p/conta imob.incorp.. 0,00 0,00
Total imobilizacées incorporeas: 388.697,02 321.231,68 67.465,34
IMOBILIZACOES CORPOREAS:
421 Terrenos e recursos naturais............... 3.075.143,11 0,00 3.075.143,11
422 Edificios e outras construgdes............ 44.727.131,39 8.437.371,47 36.289.759,92
423 Equipamento basico.........cccceeeeeeennnnnn. 32.528.627,30 27.960.954,82 4.567.672,48
424 Equipamento de transporte................ 164.347,72 92.257,10 72.090,62,
425 Ferramentas e utensilios..................... 55.868,01 54.870,05 997,96
426 Equipamento administr e informatico 10.876.442,49 9.341.925,63 1.534.516,86
427 Taras e vasilhame....................... 0,00 0,00 0,00
429 Outras imobiliza¢des corporeas 0,00 0,00 0,00
442 Imobiliza¢ em curso imobil corporeas 0,00 0,00
448 Adiantament p/conta imob.corporeas . 1.591.428,30 1.591.428,30
Total imobilizacées corpdreas: 93.018.988,32 45.887.379,07 47.131.609,25
INVESTIMENTOS FINANCEIROS:
411 Partes de capital ........c.ocovveeieeennennn. 0,00 0,00
412 Obrigacgdes e titulos de participacio .. 0,00 0,00 0,00
414 Investimentos em iméveis ................. 0,00 0,00
415 Outras aplica¢des financeiras ............ 0,00 0,00 0,00
441 Imobiliza¢ em curso invest financeir .. 0,00 0,00
447 Adiantament p/conta invest. financ .... 0,00 0,00
Total investimentos financeiros: 0,00 0,00 0,00
CIRCULANTE:
EXISTENCIAS:
36 Matérias primas,subsid. e consumo.... 3.331.650,30 0,00 3.331.650,30
34 Sub-produtos, desperd. resid. e refug.. 0,00 0,00 0,00
33 Produtos acabados intermédios .......... 0,00 0,00 0,00
32 Mercadorias .........oooveeeeeeveeeieeenenne. 0,00 0,00 0,00
37 Adiantamentos p/conta de compras... 0,00 0,00
Total existéncias: 3.331.650,30 0,00 3.331.650,30
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5-BALANCO ANALITICO ACTIVO 31-Dez-2011 ‘
EXERCICIOS
CONTAS
N N-1
Codigo Designacao Activo Bruto Amortizag./Provisoes Activo Liquido Activo Liquido
DIVIDAS TERC.-Médio long pra: 0,00 0,00 0,00
DIVIDAS DE TERC. - Curto praz
28 Empréstimos concedidos ................... 0,00 0,00
211 CHENLES C/C cevveenreeeeeeeeeeeeeeeeeeenn 6.590.659,09 6.590.659,09
213 ULENLES C/C v 267.460,22 267.460,22
215 Institui¢des do Ministério da Saude ... 30.526.970,32 30.526.970,32
218 Clientes e utentes cobranca duvidosa . 9.832.435,35 9.154.529,86 677.905,49
251 Devedores p/execucio do orcamento . 0,00 0,00
229 Adiantamentos a fornecedores ........... 0,00 0,00
2619 Adiantamentos a fornec imobilizado .. 2.184,41 2.184,41
24 Estado e outros entes publicos ........... 399.364,59 399.364,59
262/3/4
+267/8 Outros devedores ..........ccoeeeveeeneenne.., 5.147.945,61 61.154,37 5.086.791,24
Total dividas de terceiros: 52.767.019,59 9.215.684.23 43.551.335,36
TITULOS NEGOCIAVEIS:
151 ACCOES v 0,00 0,00 0,00
152 Obrigagdes e titulos de participagao .. 0,00 0,00 0,00
153 Titulos da divida publica ................... 0,00 0,00 0,00
159 Outros titulos .......ccveeeveeeveeecieeeneeenen. 0,00 0,00 0,00
18 Outras aplica¢des de tesouraria ......... 0,00 0,00
Total titulos negocidveis: 0,00 0,00 0,00
DEPOSIT INST FINANC/CAIXA
13 Conta 10 TESOUTO .....ocovvveuveeieeiieenne, 3.130.391,34 3.130.391,34
12 Depdsitos em institui¢des financeiras 4.203.761,63 4.203.761,63
11 CAIXA ceviieieeieeeeeeee e 5.150,00 5.150,00
Total depdsitos e caixa: 7.339.302,97 7.339.302,97
ACRESCIMOS E DIFERIMENT!
271 Acréscimos de proveitos .................... 13.007.688,36 13.007.688,36
272 Custos diferidos .........ccoceevveevueeennnn. 2.458.376,36 2.458.376,36
Total acréscimos e diferimentos: 15.466.064,72 15.466.064,72
Total de amortizacoes: 46.208.610,75
Total de provisdes: 9.215.684,23
TOTAL DO ACTIVO: 172.311.722,92 55.424.294,98 116.887.427,94
/ 27-Abr-2012 14-Ago-2012 10:39:00 2
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MINISTERIO DA SAUDE
Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E.

UM.: .

NN VW (OO WZYI NN FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO | 31-Dez-2011 ‘
CONTAS EXERCICIOS
Cédigo Designacao N N-1
FUNDO PATRIMONIAL:
51 PatrimoOnio ......cceevveevvieeiieeieeeie e 39.900.000,00
56 Reservas de reavaliagao............ccoeevveevrerveeneenne, 0,00
RESERVAS:
571 Reservas [€gais ........cccveevieviieiiiieiieeieecie e 266.261,07
572 Reservas estatutarias ............ccoeeeveeueeeneeeennnn. 0,00
574 ReSErvas [IVIES ....c.oooveeeieiiiiieieeieeeeeeeee e 3.414.346,18
575 SUDSIAIOS .o 2.501.206,35
576 DO0aGOLS .ooeeeiiiiiieeee e 23.261.847,27
577 Reservas decorrentes da transferéncia de activos 39.582.513,24
Total das reservas: 69.026.174,11
59 Resultados transitados ............coceevecienieniiinennens -50.033.437,33
88 Resultado liquido do eXercicio .........ccceeveevennnee. 2.210.305,33
TOTAL DO FUNDO PATRIMONIAL: 61.103.042,11
PASSIVO:
PROVISOES:
291 Provisdes para cobrancas duvidosas ................... 0,00
292 Provisdes p/risScos encargos............cccveevrveeveennenn 18.101.843,12
Total de provisoes: 18.101.843,12
2312 DIVIDAS A TERCEIROS-Médio e longo praz 0,00
DIVIDAS A TERCEIROS-Curto prazo:
219 Adiantamentos de clientes, utentes e instit. MS 71.710,76
221 Fornecedores C/C .....oovvevueeuieeeceeieeeeeeeen. 14.311.660,56
228 Fornecedores - Facturas recep¢do e conferéncia . 177.942,22
2311 Empréstimos obtidos .............ccoevennen. 0,00
252 Credores pela execugdo do or¢amento 0,00
2611 Fornecedores de imobilizado ¢/c ...........cc.ccu...... 535.267,44
24 Estado e outras entes piblicos ................ccocv..o 2.941.692,83
262/3/4
+267/8 OUutros Credores .......oveeeeveeeuieeiiieeieeeieeeiee e 12.459.020,73
Total de dividas a terceiros: 30.497.294,54
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
273 ACréscimos de CUSTOS......vveeevveeeriireeiiieeerireeens 6.193.148,19
274 Proveitos diferidos............cccoovveeieeiieiieieien. 992.099,98
Total acréscimos e diferimentos: 7.185.248,17
TOTAL DO PASSIVO: 55.784.385,83
TOTAL F. PROPRIOS E PASSIVO: 116.887.427,94

O Responsavel

O Conselho de Administrac¢ao

@ 5-Balanco Analitico 27-Abr-2012
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Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E.

6 - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

UM.:

CUSTOS E PERDAS 31-Dez-2011
CONTAS EXERCICIOS
Codigo Designacgio N N-1

61 | CUSTOS MERC.,VEND.M.CONS.:
612 | Mercadorias........cevveveieeeeeieieeeneenns 0,00
616 | Matérias de conSuUMO ...........cceeevuvveeennn. 20.860.011,17 20.860.011,17
62 | Fornecimentos e servi¢os externos......... 11.731.804,93
64 | CUSTOS COM O PESSOAL:
641 | Remuneragdes dos orgdos directivos ....... 239.638,17
642 | Remuneragdes de pessoal ....................... 39.623.586,30
643 | PENSOES ..ovovveeieieeiieeieieiereeee e, 71.774,83
645 | Encargos sobre remuneragdes ................. 6.841.790,04
646 | Seguros acid trab e doeng profissionais .. 30.005,70
647 | Encargos sociais voluntarios ............... 63.919,99
648 | Outros custos com o pessoal 84.366,95
649 | Estagios profissionais ................ccce....... 0,00 46.955.081,98
63 | Transf. correntes conc. e prest. soc ....... 0,00
66 | Amortizacdes do exXercicio .........eevenee. 2.588.023,13
67 | Provisoes do eXercicio ........eeeeeeeerereaane, 19.545,24 2.607.568,37
65 | Outros custos e perdas operacionais ..... 92.648,27

(. \) I 82.247.114,72
68 | Custos e perdas financeiras .................. 24.193,91

[ T 82.271.308,63
69 | Custos e perdas extraordinarias ........... 4.178.086,62

(E) iiiiiiiiicccccnes 86.449.395,25
86 | Imposto s/rendimento do exercicio ........ 624.094,56

(G ) eeeeereereeeeereenes 87.073.489,81
88 | Resultado liquido do exercicio .............. 2.210.305,33

89.283.795,14
14-Ago-2012 10:39:51 1
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Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E.

UM.:

6 - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PROVEITOS E GANHOS | 31-Dez-2011
CONTAS EXERCICIOS
Cédigo Designacio N N-1
71 | VENDAS E PRESTAC. SERVICOS
TIT [ Vendas ..c.oovvveeenerieinieieneeneieceeeens 0,00 0,00
712 | Prestagdes de Servigos ............c.cco...... 77.867.840,00 77.867.840,00 0,00 0,00
72 | Impostos, taxas € OUtros .......ccceeeeen 0,00 0,00
75 | Trabalhos p/propria instituicio ....... 0,00 0,00
73 | Proveitos suplementares ..........c.c..... 102.312,29 0,00
74 | TRANSE.SUBSID.CORRENT.OBT
741 | Transferéncias - TESOURO .............. 0,00 0,00
742 | Transferéncias correntes obtidas ........ 1.634.670,02 0,00
743 | Subsid correntes obt-Out.entes public 0,00 0,00
749 | De outras entidades .................ccoon..n. 0,00 1.634.670,02 0,00 0,00
76 | Outros proveitos/ganhos operacionaj 1.835.220,08 0,00
(B) ereeeeeeeeneennnns 81.440.042,39 0,00
78 | Proveitos e ganhos financeiros.......... 444.212,15 0,00
()1 I 81.884.254,54 0,00
79 | Proveitos e ganhos extraordinarios.. 7.399.540,60 0,00
(@ 2 J SR 89.283.795,14 0,00
RESUMO: N N -1
RESULTADOS OPERACIONALIS ....cccovvvuueeenee -807.072,33 0,00
RESULTADOS FINANCEIROS ......coeuuriucrnces 420.018,24 0,00
RESULTADOS CORRENTES .......cccvvumiucnnecs -387.054,09 0,00
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS ............ 3.221.453,98 0,00
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS ............ 2.834.399,89 0,00
IMPOSTO S/RENDIMENTO EXERCICIO......... 624.094,56 0,00
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO ..... 2.210.305,33 0,00
O Responsavel O Conselho de Administracio
14-Ago-2012  10:39:51 2
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A Centro Hospitalar Tondela - Viseu, E.P.E

UM.:

7.3 - DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

| DO PERIODO DE: | | Abril | |ATE ;| | Dezembro | [poaNO:| | 2011 |
Codigo ACTIVIDADES OPERACIONAIS TOTAIS
Recebimento de Clientes (i)
171a) VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS 71.931.154,32
1219 Adiantam. clientes, utentes, Inst Estado 35.920,34
17971 VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS 6.972.807,18 78.939.882,44
Pagamentos a fornecedores (ii)
131 COMPRAS 10.274.283,39
162 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 7.081.391,20
1229 Adiantamentos a fornecedores 0,00
16973 CORRECCAO A COMPRAS 7.408.539,84
169762 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 2.655.074,36 27.419.288,79
Pagamentos ao pessoal (iii)
164 CUSTOS COM O PESSOAL 44.963.228,65
1262 Adiantamentos a pessoal 5.829,40
169764 DESPESAS COM O PESSOAL 8.232.005,79 53.201.063,84
(A) Fluxo gerado pelas operacdes [i+ii+iii]....cceeesseteecnnns -1.680.470,19
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (b)
186 Imposto s/rendimento do exercicio (PC) 0,00
186 0,00
169786 Imposto s/rendimento exercicio anterior 0,00
169786 113.879,06 -113.879,06
Outros recebimentos relativos a actividade operacional (c)
172 Impostos e taxas 0,00
173 Proveitos suplementares 83.866,68
174 TRANSFER. E SUBS. CORRENTES OBTIDOS 48.541,44
176 OUTROS PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS 127.639,75
12748 Diferencgas cimbio favoraveis 0,00
12749 Outros proveitos diferidos 0,00
17972 Impostos e taxas 0,00
17973 Proveitos suplementares 16.611,83
17974 Transferéncias subs correntes obtidos 342.463,33
17976 OUTROS PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS 228.187,62
17979 Outros 6,00
1229 Adiantamentos a Fornecedores 0,00
1242 Retencdo de impostos s/ rendimento 8.594.059,48
1243 Imposto sem valor acrescentado 1.491,67
1244 Outros impostos 0,00
1245 Contribuic¢do para seguranca social 4.609.227,61
1249 Outros 4.464,75
1262 Adiantamentos a pessoal 2.600,00
1263 Sindicatos 76.149,99
1264 Regulariza¢do de dividas p/ ordem Tesouro 0,00
1268 Devedores e credores diversos 737.786,58 14.873.096,93
Outros pagamentos relativos a actividade operacional (d)
165 Outros custos e perdas operacionais 82.648,27
1272 Custos diferidos -28.553,70
169727 Acréscimos e diferimentos R
169765 Outros custos operacionais 10.000,00
1219 Adiantamento a clientes, utentes e Inst Estado 1.930,95
1242 Retenc¢do de impostos s/ rendimento 8.578.281,22
1243 Imposto sem valor acrescentado 16.235,55
1244 Outros impostos 0,00
1245 Contribui¢des para seguranca social 4.603.073,79
1249 Outros 0,00
1263 Sindicatos 81.689,74
1264 Regulariza¢do de dividas p/ ordem Tesouro 0,00
1268 Devedores e credores diversos 713.814,67 14.059.120,49
(E) Fluxo gerado antes das rubricas extraordinarias [A+b+c+d]...... -980.372,81
02-Set-2012  19:43:38 1
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Centro Hospitalar Tondela - Viseu, E.P.E

7.3 - DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

| DO PERIODO DE: | | Abril | |ATE :| | Dezembro | [IpoANO:| | 2011 |

Recebimento gerados com rubricas extraordinarias (f)

1792 Recuperagio de dividas 0,00
1793 Ganhos em existéncias 0,00
1794 Ganhos em imobilizacdes 120,45
1795 Beneficios penalisades contratuais 0,00
1798 Outros proveitos / ganhos extraodinarios 1359,20 1479,65q
Pagamentos relacionados com rubricas extraodindrias (g)
1691 Transferéncias de capital concedidas 0,00
1693 Perdas em existéncias 0,00
1694 Perdas em imobilizagdes 0,00
1695 Multas e penalidades 125,00
1698 Outros custos e perdas extraodinarias 0,00
16971 Restituicdes 0,00
16977 Proveitos 0,00
16979 Outras correc¢des 46,20
169769 Custos ¢ perdas extraodinarias 17.200,50 17.371,70
(1) Fluxo das actividades operacionais [E+f+g] .....cccouueeene -996.264,86

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Recebimentos provenientes de: (h)
EMPRESTIMOS CONCEDIDOS

1282 Amortizac¢do de empréstimos 0,00
SUBSIDIOS DE INVESTIMENTO
12745 Subsidios para investimentos 148.934,14
JUROS E PROVEITOS SIMILARES
178 Proveitos e ganhos financeiros 444.212,15
17978 Proveitos e ganhos financeiros 0,00

OUTROS RECEBIMENTOS ACTIVIDADE INVESTIMENTO
1261 Adiantamentos a fornecedores Imobilizado 0,00 593.146,29

Pagamentos respeitantes a: (j)

EMPRESTIMOS CONCEDIDOS
1281 Concessdo de empréstimos 0,00

INVESTIMENTOS FINANCEIROS

141 Investimentos financeiros 0,00
169741 Investimentos financeiros 0,00

IMOBILIZACOES CORPOREAS

142 Imobiliza¢des corporeas 425.822,92
169742 Imobilizagdes corporeas 549.381,99
IMOBILIZACOES INCORPOREAS
143 Imobiliza¢des incorporeas 0,00
169743 Imobilizag¢des incorpdreas 0,00
IMOBILIZACOES EM CURSO
144 Imobiliza¢gdes em curso 0,00
169744 Imobiliza¢des em curso 28.690,08
BENS DE DOMINIO PUBLICO
145 Bens do dominio publico 0,00
169745 Bens do dominio publico 0,00 1.003.894,99
(2) Fluxo das actividades de investimento [h-j] ............ -410.748,70
31-Ago-2012  19:43:39 2
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’l * ‘ MINISTERIO DA SAUDE
A Centro Hospitalar Tondela - Viseu, E.P.E

7.3 - DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

| DO PERIODO DE: | | Abril | |ATE ;] | Dezembro | [poANO:| | 2011 |
Codigo ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO TOTAIS
Recebimentos provenientes de: (k)
EMPRESTIMOS OBTIDOS
123 Empréstimos obtidos 0,00
AUMENTOS CAPITAL, PREST. SUPL. E PREM. EMISSAO
151 Capital 0,00
SUBSIDIOS E DOACOES
1575 Subsidios 0,00
1576 Doagcdes 41.352,03 41.352,03
Pagamentos respeitantes a: (1)
EMPRESTIMOS OBTIDOS
123 Empréstimos obtidos 0,00
JUROS E CUSTOS SIMILARES
168 Custos e perdas financeiras 24.193,91
169768 Custos e perdas financeiras 67,69
TRANSFERENCIAS CORRENTES CONCEDIDAS
163 Transferéncias correntes concedidas prestacdes sociais 0,00
169763 Transferéncias correntes concedidas prestagdes sociais 0,00 24.261,60
(3) Fluxo das actividades operacionais (k-) ............ 17.090,43
(4) Variacao de caixa e seus equivalentes = [1+2+3]....... -1.389.923,13
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo: (5)
111 Caixa 23.587,08
112 Depositos em institui¢des financeiras 6.769.365,97
113 Conta no Tesouro 836.273,05
115 Titulos negociaveis 0,00
118 Outras aplicac¢des de tesouraria 1.100.000,00 8.729.226.10
(6) Caixa e seus equivalentes no fim do periodo = [4+5]..... 7.339.302,97
a) inclui os adiantamentos por conta do contrato programa conforme divulgado na N.B.D.R. 8.2.39
31-Ago-2012  19:43:39 3
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Notas ao Balango e Demonstracdo de Resultados

Nota Introdutdria

As notas apresentadas obedecem ao estabelecido no numero oito do Plano Oficial de
Contabilidade do Ministério da Saude.

As notas omissas ndo se aplicam ao Centro Hospitalar ou respeitam a factos ou situagdes ndo
materialmente relevantes ou cuja ocorréncia nao se verificou no decurso do exercicio de 2011.

A divulgacdo dos valores é realizada em euros (€).

Nota 8.1

“Caracterizagdo da entidade”

O Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E. foi criado pelo Decreto-lei n.2 30/2011 de 2 de
Margo e resultou da fusdo do Hospital de Sdo Teotdnio, E.P.E. e do Hospital de Candido de
Figueiredo.

O Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E. tem sede na Av. Rei D. Duarte em Viseu e a atividade
econdmica exercida é a de atividades dos estabelecimentos de satude com internamento, cujo
C.A.E. Rev.3 é 0 86100.

O numero de identificagdo de pessoa coletiva do Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E. é o
509 822 940.

Relatdrio e Contas 2011
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Notas ao Balango e Demonstracdo de Resultados

Nota 8.2.2

“Indicagdo e comentdrio das contas do balanco e da demonstragdo de resultados cujos
conteudos ndo sejam compardveis com os do exercicio anterior.”

Os conteudos das contas do balango e da demonstragao de resultados ndao sao comparaveis
com os do exercicio anterior, devido ao exercicio de 2011 corresponder ao exercicio do inicio
de atividade do Centro Hospitalar, o qual foi criado em 1 de Abril de 2011.

Nota 8.2.3

“Critérios valorimétricos utilizados relativamente as vdrias rubricas do balango e da
demonstragdo dos resultados, bem como métodos de cdlculo respeitantes aos ajustamentos
de valor, designadamente amortiza¢des e provisoes.”

As demonstragbes financeiras foram elaboradas com o objetivo de obter uma imagem
verdadeira e apropriada da situagdao financeira e dos resultados das opera¢des do Centro
Hospitalar. Destarte, obedecem aos principios contabilisticos do custo histérico,
especializagdo, substancia sobre a forma, materialidade, continuidade, consisténcia e da
prudéncia. Neste ambito, os critérios valorimétricos e métodos de calculo utilizados foram os
seguintes:

a) Imobilizagbes

O ativo imobilizado encontra-se valorizado ao custo de aquisicdo, exceto o relativo aos
ativos do imobilizado obtidos a titulo gratuito, cuja valorizagao foi efetuada pela aplicagdo
do critério do prego de mercado.

Os elementos do ativo imobilizado com uma vida util limitada estdo sujeitos a uma
amortizagdo sistematica.

As reintegracGes e amortizagdes do imobilizado encontram-se calculadas com base na
Portaria n.2 671/2000 de 17 de Abril e seguem o método das quotas constantes. Assim,
foram consideradas validas para efeitos econdmicos e fiscais, com exce¢ao da amortizagdo
de 957,88€ em termos fiscais, relativa a parte correspondente ao valor de aquisi¢do
excedente a 29.927,87 € da viatura 36-17-XQ, em conformidade com o disposto no n.2 1
do artigo 34.2 do C.I.R.C. em vigor a data de 31 de Dezembro de 2011.

O ativo imobilizado incorpdreo, na parte relativa a despesa com o imposto de selo
realizada, despesa incorrida aquando da transformacdo do Hospital de Sdo Teotdnio —
Viseu em sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, resultante da aplicagdo
do Decreto-lei n.2 287/2002 de 10 de Dezembro, encontra-se totalmente amortizado pelo
método das quotas constantes, durante um periodo de trés anos.

Existéncias
As existéncias encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢do.

O método de custeio das saidas de armazém é o custo médio ponderado.

Relatdrio e Contas 2011
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Notas ao Balango e Demonstracdo de Resultados

b) Dividas de e a terceiros

As dividas de e a terceiros estdo expressas pelas importancias constantes dos documentos
que as titulam. As operagdes em moeda estrangeira foram registadas ao cambio da data
considerada para a operagao, ndo existindo a data de 31 de Dezembro de 2011 dividas de
e a terceiros resultantes das mesmas.

c) Acréscimos e diferimentos

Os proveitos e os custos estdo reconhecidos quando obtidos ou incorridos
independentemente do seu recebimento ou pagamento, estando incluidos nas
Demonstragdes Financeiras dos periodos a que respeitam, em observancia do principio da
especializagao.

d) Provisoes para cobranga duvidosa, processos judiciais e encargos com pensoes

Para efeitos de constituicdo da provisdao para cobrangas duvidosas foram consideradas as
dividas de terceiros que estdo em mora ha mais de um ano. Excetuam-se aquelas que
recaem sobre entidades publicas, sem prejuizo do referido na Nota 8.2.31 das N.B.D.R.
relativamente ao crédito sobre a A.C.S.S. associado ao contrato programa de 2005.

O montante acumulado de provisdao para coberturas das referidas dividas de terceiros foi
determinado, de acordo com a temporalidade da respetiva mora, designadamente de
100% para os créditos em mora hd mais de 24 meses e de 50% para os créditos em mora
ha mais de 12 e até 24 meses.

J4 no caso dos créditos reclamados judicialmente, o montante acumulado de provisdo foi
de 100% do respetivo crédito.

Para efeitos de constituicdo da provisdo para processos judiciais em curso (riscos e
encargos) foram consideradas as probabilidades de ocorréncia dos factos a eles
subjacentes, em consonancia com as informagdes prestadas pelos respetivos causidicos. E
ainda de sobrelevar, que relativamente aos factos subsequentes a 31 de Dezembro de
2011 configurados em processos judiciais, foi observado o principio da prudéncia.

A constituicdo da provisdo para pensdes (riscos e encargos) traduz a analise atuarial,
iniciada no exercicio de 2007, referente as responsabilidades com os complementos de
pensdes de reforma e sobrevivéncia do Hospital de S3o Teotdnio, E.P.E. que resultam do
disposto no ponto 2 do artigo 3.2 do Decreto-lei 301/1979 de 18 de Agosto: “A reparticdo
dos encargos com o pagamento das pensdes previstas no 1 deste artigo, na parte relativa
ao tempo de subscrigGo para a Caixa de Previdéncia dos Empregados da Assisténcia, serd
regulada por Portaria...”.

Por conseguinte, o Hospital de S3o Teotdnio, E.P.E. assumia a responsabilidade pela quota-
parte da pensao garantida pelo Estatuto da Fungao Publica correspondente ao tempo de
servico em que houve descontos para a Caixa da Previdéncia dos Empregados da
Assisténcia, a qual é deduzida pela parte correspondente a pensdo paga pelo Centro
Nacional de Pensdes.

A metodologia de calculo para a determinagdo do montante acumulado da provisdo para
coberturas dos referidos encargos com pensdes foi, para os empregados no ativo, o
método “Unit Credit” projetado, com as unidades diferidas, para a data de reforma,
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assumidas como crescentes e reversiveis. E, para as responsabilidades a advir com

invalidez e sobrevivéncia imediata, intrinsecas aos ativos, o método do “valor atual” dos
prémios de risco até a data esperada de aposentagdo e calculada a responsabilidade por

servigos passados na base do “Unit Credit” projetado.

A metodologia de calculo utilizada para os atuais aposentados e atuais pensionistas de
sobrevivéncia foram respetivamente, os prémios Unicos de rendas vitalicias, imediatas,
crescentes e reversiveis para os primeiros e para os ultimos, os prémios Unicos de rendas
imediatas e crescentes. No caso dos orfaos, as rendas estdo limitadas aos 25 anos de
idade.

Acresce, contudo, que a Lei n.2 55-A/2011 (Lei do Orgamento de estado para 2011) no seu
artigo 159.2 determinou que “As responsabilidades com o pagamento de pensdes relativas
aos aposentados que tenham passado a subscritores nos termos do Decreto-Lei n.2
301/79, de 18 de Agosto, sdo suportadas pelas verbas da alienagdo dos imoveis do Estado
afetos ao Ministério da Salde e das entidades integradas no SNS.”. Mais determinou que
“cessa a aplicagdo do regime previsto no n.2 2 do artigo 3.2 do Decreto-Lei n.2 301/79, de
18 de Agosto”.

O impacto nas Demonstragdes Financeiras do Centro Hospitalar da referida Lei é divulgado
na Nota 8.2.31 das N.B.D.R.

Imposto sobre o rendimento do exercicio

A estimativa de I.R.C. atende a matéria colocdvel ndo isenta, as tributa¢gdes auténomas,
conforme o preconizado no artigo 88.2 do C.I.R.C. em vigor a data de 31 de Dezembro de
2011, e a derrama municipal e estadual, ambas determinadas em fung¢dao do lucro
tributavel.

No exercicio de 2011 foi apurado lucro tributavel de 2.990.943,62€ e uma matéria
coletavel de igual valor.

O I.R.C. apurado foi de 624.094,56€ com um valor a pagar de 613.498,52€ por efeito da
dedugao das retengbes na fonte em sede de I.R.C.

Descontos comerciais obtidos em rappel

Os descontos comerciais obtidos em rappel resultaram integralmente do volume de
compras de medicamentos efetuado no decurso do exercicio de 2011.

Os medicamentos adquiridos que proporcionaram ganhos comerciais foram objeto de
consumo no exercicio de 2011, pelo que o critério utilizado na contabilizagdo do rappel
obtido, foi o de afetar a conta 616 Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas,
matérias de consumo.

Para as notas de crédito relativas as compras de 2011 e emitidas em 2012 o registo foi o
de debitar a conta 2729 Outros custos diferidos por contrapartida do crédito das subcontas
318 Descontos e abatimentos em compras, seguido do débito das mesmas por
contrapartida do crédito das subcontas 616 Custo das mercadorias vendidas e matérias
consumidas, matérias de consumo.

Para as notas de crédito relativas as compras de 2011 e emitidas em 2011 o registo foi
equivalente ao realizado para as notas de crédito emitidas em 2012, tendo sido, contudo,
utilizada a conta 221 Fornecedores conta corrente em lugar da conta 2729.
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Nota 8.2.6

“Comentdrio as contas 431 — Despesas de instala¢oes e 432 — Despesas de investigagdo e de
desenvolvimento.”

O valor de imobilizagdes incorpdreas de 388.697,02€ apresentado nas Demonstragées
Financeiras em despesas de instalagdes, engloba 159.600,00€ que resultou do imposto de selo
liquidado aquando do registo comercial do Hospital de Sao Teotdnio, S.A., e engloba também,
229.097,02€ relativo as despesas de instalacdo relativas a projetos de investimento da
Unidade de Tondela.

A data de 31 de Dezembro de 2011 o valor liquido da conta 431 Despesas de instalagdo foi de
67.465,34€.

Nota 8.2.7

“Movimentos ocorridos nas rubricas do ativo imobilizado constantes do balan¢o e das
respetivas amortizagoes e provisoes.”

Os movimentos ocorridos nas rubricas de amortizagdes e provisdes constantes do balan¢o a 31
de Dezembro de 2011, s3o apresentados no 8.2.7 Amortizagdes e provisdes do P.0.C.M.S.
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UM.:

8.2.7- AMORTIZACOES E PROVISOES

31-Dez-2011

CONTAS SALDO INICIAL REFORCOS REGULARIZAC. SALDO FINAL
Codigo Designacao
DE BENS DE DOMINIO PUBLICO:
4851 Terrenos € recursos NAaturais ...............c...eee..... 0,00 0,00 0,00 0,00
4852 Edificios ...ooooveeviieieiieceece 0,00 0,00 0,00 0,00
4853 Outras constru¢des € infra-estruturas ............. 0,00 0,00 0,00 0,00
4855 Bens do patrimonio historico. artist € cultural 0,00 0,00 0,00 0,00
4859 Outros bens de dominio piblico ..o 0,00 77777777777777777777777777777777 O ,OO 77777777777777777777777777777777 0,00 77777777777777777777777777777777 0,00
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 000 000 000 000
DE IMOBILIZACOES INCORPOREAS:
4831 Despesas de instalacdo .........cccceeevveeeeeevnnnnnnns 300.934,54 20.297,14 0,00 321.231,68
4832 Despesas de investigacao e desenvolvimento . 0,00 0,00 0,00 0,00
4833 Propriedade Industrial .............ccccevvvvvvviinnnen. 0,00 0,00 0,00 0,00
30093454 202974 000 32123068
DE IMOBILIZACOES CORPOREAS:
4821 Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00
4822 Edificios e outras construg¢oes ........coeeeeeuunnnnnn. 7.917.104,61 520.266,86 0,00 8.437.371,47
4823 Equipamento bAsiCo ........cceevveveerieeieniieienee. 28.323.981,55 1.346.759,46 1.709.786,19 27.960.954,82
4824 Equipamento de transporte ..........cccceeeeeunnnnne. 79.106,12 13.150,98 0,00 92.257,10
4825 Ferramentas e utensilios .........c..ccceceeviennenne 54.172,72 721,26 23,93 54.870,05
4826 Equipamento administrativo e informatica ..... 8.757.310,62 686.827,43 102.212,42 9.341.925,63
4827 Taras e vasilhame .........................L 0,00 0,00 0,00 0,00
4829 Outras imobiliza¢des corporeas .......ccovvene| 0,00 77777777777777777777777777777777 O ,OO 77777777777777777777777777777777 0,00 77777777777777777777777777777777 0,00
,,,,,,,,,,,,, 45.131.675,62| 256772599 181202254 4588737907
DE INVESTIMENTOS EM IMOVEIS:
4811 Terrenos € recursos NAturais ..............c...eeeeee 0,00 0,00 0,00 0,00
4812 Edificios e outras construg¢oes ........cceeeenvnnnnn. 0,00 77777777777777777777777777777777 0,000,00 77777777777777777777777777777777 0,00
000 000 000, 0,00
DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS:
491 Partes de capital ...l 0,00 0,00 0,00 0,00
492 Obrigacoes e titulos de participagio .............. 0,00 0,00 0,00 0,00
495 OUTRAS APLICACOES FINANCEIRAS:
4951 Depositos em institui¢des financeiras .......... 0,00 0,00 0,00 0,00
4952 Titulos da divida publica ........ccccoeeuvunnnnnnnnn 0,00 0,00 0,00 0,00
4953 Outros titulos ........oooevviiiiii 0,00 0,00 0,00 0,00
4954 Fundos ....oooeeviiiiiii 0,00 0,00 0,00 0,00
0| 000 000 000
TOTAL GERAL.: .............. 45.432.610,16 2.588.023,13 1.812.022,54 46.208.610,75
O Responsavel O Conselho de Administra¢io
14-Ago-2012  10:45:06
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Nota 8.2.8

“Descrigdo do ativo imobilizado. Os edificios e outras constru¢oes e viaturas deverdo ser
desagregados elemento a elemento ...”

Os valores de imobilizagBes corpdreas brutas de 3.075.143,11€ e 44.727.131,39€ apresentados
nas Demonstragdes Financeiras, relativos, respetivamente, a terrenos e recursos naturais, e a
edificios e outras construgdes resultam dos seguintes ativos:

Quadro 22 - Descri¢do dos terrenos, edificios e outras construgoes

Designagdo Valor (€)

Terrenos

Pereiro Viseu 2.068.834,11

Alho Abraveses 1.006.309,00

Total de terrenos 3.075.143,11
Edificios e outras construgoes

Hospital de Sdo Teotdnio 37.540.973,61

Departamento de Psiquiatria e Saude Mental 3.245.353,41

Hospital de Candido de Figueiredo (benfeitorias) 3.940.804,37

Total de edificios e outras construgdes 44.727.131,39
Total de terrenos e edificios e outras construgées 47.802.274,50

Os bens incluidos em terrenos e edificios relativos a Unidade de Viseu foram valorizados e
considerados ativos do Hospital por ordem da Direc¢do-Geral do Tesouro, apesar de a esta
ultima entidade pertencer a titularidade juridica no registo predial.

Os bens relativos a Unidade de Tondela correspondem a benfeitorias realizadas no edificio
cuja propriedade é da Santa Casa da Misericérdia de Tondela.

Nao foram adquiridos bens em estado de uso.
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As imobilizagdes corpdreas brutas correspondentes a viaturas resultam dos seguintes ativos:

Quadro 23 - Descri¢do de viaturas

Designagdo Valor (€)

Ligeiros passageiros

Renault 19 49-57-FX 4.987,98

Volkswagen Passat 44-12-HT 5.486,78

Chrysler Voyager 2.5 CRD LX 36-17-XQ 42.700,00

Opel Combo Tour 1.3 CDTI 88-GO-50 17.150,00

Renault Kangoo 1.5 DCi 85-HG-05 17.879,89

Renault Kangoo 1.5 DCi 09-HH-11 17.879,89
Ligeiras mistas

Citroen C25D 57-34-GT 3.990,38

Opel Combo Tour 1.3 CDTI 38-CH-01 17.000,00

Opel Combo Tour 1.3 CDTI 72-CH-88 17.000,00

Opel Combo Cargo 1.7 CDTI 43-|E-87 12.850,00
Outras

Tricarro Famel 1-VIS-88-20; Trator Ford; Porta paletes (2) 1.372,80

Empilhador Manitou Manilec ES414 6.050,00
Total de viaturas 164.347,72

Nota 8.2.16

“Designagdo e sede das entidades participadas com indicagdo da parcela detida, bem como
dos capitais proprios ou equivalente e do resultado do ultimo exercicio em cada uma dessas
entidades, com mencgdo desse exercicio.”

O Centro Hospitalar Tondela-Viseu E.P.E. ndo detém participagdes no capital de outras
entidades, todavia, usufrui de quatro votos na assembleia-geral do Servigo de Utilizagdo
Comum dos Hospitais (S.U.C.H.) com sede no Parque de Salde de Lisboa, Av. do Brasil, n.2 53,
1749 — 003 Lisboa, conforme resulta do ponto 6 do artigo 14.2 dos seus Estatutos.

Em 2011 o S.U.C.H. apresentou capitais préprios de 10.656.996,42€ e um resultado liquido do
exercicio de -355.395,32¢€.
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Nota 8.2.17

“ Relativamente aos elementos incluidos nas contas Titulos negocidveis e Outras aplica¢oes
de tesouraria indica¢do, quando aplicdavel, da natureza, das entidades, valores nominais e
valores de balan¢o”

O Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E. apresentou, em 31 de Dezembro de 2011, na conta
18 Outras aplicagbes de tesouraria movimentos integralmente relativos a unidades de
participacdao em fundos de investimento mobilidrios, em particular a unidades de participagao
do Fundo de Apoio ao Sistema de Pagamento do Servi¢o Nacional de Saude (F.A.S.P.S.N.S.).

A subscricdo das unidades de participagao, foi efetuada por parte do Hospital de Sao Teotdnio,
E.P.E., em 19 de Dezembro de 2008, nos termos da Portaria n.2 1369-A/2008 de 27 de
Novembro, tendo sido subscritas 50 unidades de participagdao num total de 5.000.000,00€.

Em 19 de Junho de 2009 o Hospital de S3o Teotdnio, E.P.E. procedeu ao resgate de 15
unidades de participa¢gdo num total de 1.500.000,00€ e em 1 de Outubro de 2010 efetivou-se o
resgate de 24 unidades de participagao num total de 2.400.000,00€.

Em 19 de Dezembro de 2011 foi efetuado pelo Centro Hospitalar o resgate das 11 unidades de
participacdao remanescentes, num total de 1.100.000,00%€.

A data do balango o Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E. ndo detém quaisquer unidades de
participagao.

As unidades de participagao do F.A.S.P. foram remuneradas ao trimestre a taxa utilizada para
os C.E.D.I.C. com maturidade de trés meses, para a mesma data e montante de subscrigao.

O valor nominal de cada unidade de participa¢do foi de 100.000,00¢€.

Nota 8.2.23

“Valor global das dividas de cobran¢a duvidosa incluidas em cada uma das rubricas de
dividas de terceiros constantes no balango.”

O valor global das dividas de cobranga duvidosa expresso no balango, em 31 de Dezembro de
2011, ascendeu a 9.832.435,35€ e é apresentado no mapa 7.8 Decomposigéo das dividas de
clientes, utentes e institui¢ées do Estado do P.0.C.M.S.
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7.8 - DECOMPOSICAO DAS DIVIDAS DOS CLIENTES, UTENTES E INSTITUICOES DO ESTADO

UM.:
31-Dez-2011

O Responsavel

O Conselho de Administragao

CONTAS SALDO INICIAL EMITIDO EMITIDO ANOS COBRADO COBRADO ANOS INCOBRAVEIS POR COBRAR
Co'digo Designa(:do PROPRIO ANO ANTERIORES PROPRIO ANO ANTERIORES CORREC./ANUL.
CLIENTES :
SUBSISTEMAS:
211/8 11 ADSE. oo 5.004.827,76 0,00 0,00 0,00 4.014.144,16 0,00 990.683,60
211/8 12 Forcas armadas ............cc.ccccveennn.. 595.155,92 0,00 0,00 0,00 25.057,68 0,00 570.098,24
211/8 13 Forcas militarizadas ..................... 1.323.726,83 0,00 0,00 0,00 35.286,16 0,00 1.288.440,67
211/8 14 SAMS. o, 2.041.185,66 269.054,64 28.163,22 0,00 328569,02 268617,04 1.741.217,46
211/8 15 1.O.S CTT - A.C.S. Port.Telecom .. 17.810,05 0,00 0,00 0,00 253,93 0,00 17.556,12
211/8 16 Servigos SOCIaLS ....ceeevvereveeennennn. 319.884,80 49.842,35 18.012,09 0,00 245.960,41 31452,44 110.326,39
211/8 19 Outros subsistemas ...................... 3344,94 77777777777777777777777777777777 0,000,00 77777777777777777777777777777777 0 ,00 7777777777777777777777777777777 0,00 77777777777777777777777777777777 0,00 77777777777777777777777777 3 344,94
Total dos subsistemas:| ~ 9.305.93596| 318.896,99) 46.17531) 000 4.649271,36) 30006948  4.721.667,42
211/8 3 Companhias de seguros .................. 4.073.636,71 2.285.312,65 186.809,06 310.258,30 504.441,63 1.874.003,22 3.857.055,27
211/89 Outros clientes ...........coceeeeveevneenn.. 1.880.337,32 177.768,95 25.382,47 52.671,02 33.389,64 105.492,84 1.891.935,24
Total de clientes c/c: 15.259.909,99 2.781.978,59 258.366,84 362.929,32 5.187.102,63 2.279.565,54 10.470.657,93
213+2183| Utentes c/c 988.154,74 1.140.716,70 0,00 872.990,98 0,00 458.074,73 797.805,73
INSTITUICOES DO ESTADO:
INSTITUICC)ES MINIST. SAUDE.......
21511 ACSS, TP ..o 16.502.742,25 75.276.874,67 89,59 70.309.911,67 1.659.381,11 988.201,09 18.822.212,64
21512 Institui¢des do SPA/SNS .............. 241.983,80 632.368,94 48.385,23 0,00 13.800,00 528.230,08 380.707,89
21513 Institui¢des do SEE .........ccco.e...... 50.574,07 25.318,77 0,00 0,00 19.404,90 23.800,74 32.687,20
21514 ARS, TP .o 10.876.080,81 708.067,23 83.464,79 371.663,35 73.396,29 77.887,00 11.144.666,19
21519 Outras institui¢des do M.Saude .... 0,00 77777777777777777777777777777777 0,000,00 77777777777777777777777777777777 0 ,00 7777777777777777777777777777777 0,00 77777777777777777777777777777777 0,00 7777777777777777777777777777777777 0 ,00
Total das institui¢des do M.Saude: 27.671.380,93 76.642.629,61 131.939,61 70.681.575,02 1.765.982,30 1.618.118,91 30.380.273,92
INSTITUICC)ES REG.AUTONOM.....
21521 Regido Autonoma dos Agores ....... 7.186,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.186,15
21522 Regido Auténoma da Madeira ...\ 30.022,04) 58750 000 000 000 000 3060954
2159 Outras Institui¢des do Estado ....... 93.222,29 49.433,81 4.559,39 13.659,00 19.722,25 4.933,53 108.900,71
Total clientes, utentes Inst. Estado: 44.049.876,14 80.615.346,21 394.865,84 71.931.154,32 6.972.807,18 4.360.692,71 41.795.433,98
@7.8-Dec0mp0sicﬁo Conta Clientes  28-Set-2011 14-Ago-2012  10:44:16 I
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7.8 - DECOMPOSICAO DAS DIVIDAS DOS CLIENTES, UTENTES E INSTITUICOES DO ESTADO 3831}
RESUMO DA CONTA 21

SUBSISTEMAS: INICIAL DEBITO CREDITO SALDO
AD.SE. oo 5.004.827,76 0,00 4.014.144,16 990.683,60
Forgas armadas ............ccccevvveeeeeeeennnnnn, 595.155,92 0,00 25.057,68 570.098,24
Forgas militarizadas ................ccc.ccceuen. 1.323.726,83 0,00 35.286,16 1.288.440,67
SAAMS. e 523.546,23 317.965,00 329.389,52 512.121,71
10S CTT - ACS Portugal Telecom ......... 17.810,05 0,00 7.085,71 10.724,34
Servigos SOCIAIS ......oeeveveeeeereeeeeieeeennne 315.902,17 49.505,86 256.589,56 108.818,47
Outros subsistemas ... | [PARRRY| 3344,94 777777777777777777777777777 O ,00 777777777777777777777777777 0,00 7777777777777777777 3 344,94 )
Sub total ................: . 7.784.313,90, 367.470,86  4.667.552,79|  3.484.231,97
Companhias de Seguros ............ccceeeeeeenns 650.079,91 2.877.552,07 1.141.429,20 2.386.202,78
Outros Clientes .......cccoeevvvveeeeveeeeineeeennne. - 60523928} 281.395,74) 166.410,68 720.224,34
Total da 211 ccoeveeeeee. : [N 9.039.633,09 . 3.526.418,67 5.975.392,67 6.590.659,09
ULENLES C/C oo, 386.014,56 1.140.716,70 1.259.271,04 267.460,22
Institui¢des do Ministério da Saude ......... 27.671.380,93 75.698.322,02 72.989.429,03 30.380.273,92
Instituicdes Regides Autonomas .............. 37.208,19 587,50 0,00 37.795,69
Outras institui¢des do Estado .................. 93.222,29 49.583,75 33.905,33 108.900,71
TOTAL GERAL: .............. 37.227.459,06 80.415.628,64 80.257.998,07 37.385.089,63

SUBSISTEMAS: INICIAL DEBITO CREDITO SALDO
AD.SE. oo 218111 0,00 0,00 0,00 0,00
Forcas armadas ..............ceeeuvvveeeeeeennnn, 218112 0,00 0,00 0,00 0,00
Forcas militarizadas .............ccccooee..... 218113 0,00 0,00 0,00 0,00
SAAMS. e 218114 1.517.639,43 0,00 288.543,68 1.229.095,75
10S CTT-ACS Port.Telecom ............... 218115 0,00 6.831,78 0,00 6.831,78
Servigos SOCIAIS .....uvvveeeeeeeeiirrieeeeeeenns 218116 3.982,63 0,00 2.474,71 1.507,92
Outros subsistemas ........................... 218119 0,00 0,00 0,00 0,00
Sub total .....occoeee...? . 1.521.622,06] ¢ 6.831,78)  291.01839] 1.237.435,45
Companhias de Seguros ..............co....... 21813 3.423.556,80 2.396,82 1.955.101,13 1.470.852,49
Outros Clientes .......ccc.eeevveeeevveeeeineeeenns AEILN  1.275.098,04] 3.849.54 107.236,68 1.171.710,90
Total da 2181 ......ccceeee. i . 6.220.276,90| 13.078,14) 2.353.356,20|  3.879.998,84
ULENLES C/C cevvveeeveeeeeiee e 602.140,18 0,00 71.794,67 530.345,51
Outros CiENtES .......evvvvvveeeeeeeieiieeieinennns 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL GERAL.: .............. 6.822.417,08 13.078,14 2.425.150,87 4.410.344,35

@7.8-Dec0mp0sicﬁo Conta Clientes 28-Set-2011 14-Ago-2012  10:44:17
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Nota 8.2.24

“Valor global das dividas ativas e passivas respeitantes ao pessoal das instituicoes do M.S.”

O valor que corresponde a direitos adquiridos com férias a liquidar durante o ano de 2012 foi
de 3.069.568,28€.

O valor que corresponde a direitos adquiridos com subsidio de férias a liquidar durante o ano
de 2012 foi de 326.764,45€.

As remunerag¢Oes adicionais referentes a trabalho extraordindrio e noites e suplementos, a
liquidar em 2012 e referentes a trabalho prestado em 2011, ascenderam a 1.407.063,47€.

As remuneragdes adicionais referentes a suplementos associados ao S.I.G.I.C., a liquidar em
2012 e referentes a trabalho prestado em 2011, ascenderam a 183.331,24¢€.

Nota 8.2.26

“Discriminag¢do das dividas incluidas na conta Estado e outros entes publicos em situagédo de
mora.”

O Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E. ndo apresenta dividas em situagdao de mora na conta
24 Estado e outros entes publicos.

Nota 8.2.29

“Descrigdo das responsabilidades da entidade por garantias prestadas, desdobrando-as de
acordo com a natureza destas e mencionando expressamente as garantias reais, bem como
os avales prestados...”

A garantia bancaria prestada em 21 de Maio de 2009 pelo Hospital de Sao Teoténio, E.P.E. a
favor de Beiragds Companhia de Gas das Beiras, S.A. no valor de 72.143,00€, contratada com o
Banco Santander Totta, S.A, devida nos termos do contrato de fornecimento de gas natural n.2
2009.01.IN.000026R, mantém-se em vigor a data de 31 de Dezembro de 2011.

A garantia bancaria prestada em 4 de Novembro de 2011 pelo Hospital de Sdo Teotdnio, E.P.E.
a favor da Direcgao-Geral dos Impostos — Dire¢do de Finangas de Viseu — Servigo de Finangas
de Viseu no valor de 1.397.591,69€, contratada com Banco Santander Totta, S.A, quantia que
foi fixada para garantir, nos termos do Cédigo do Processo Tributario, o pagamento que possa
vir a ser exigido nos processos de execugdao fiscal n.2s 2720201101069217,
2720201101069276, 2720201101070550 e 2720201101070851, que correm termos na
referida Dire¢do de Finangas, mantém-se em vigor a data de 31 de Dezembro de 2011.
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Notas ao Balango e Demonstracdo de Resultados

Nota 8.2.31

“Desdobramento das contas de provisées acumuladas, explicitando os movimentos ocorridos
no exercicio ...”

Os movimentos ocorridos nas contas de provisées acumuladas, constantes do balango a 31 de
Dezembro de 2011 sdo apresentados no mapa 8.2.31 Provisées acumuladas do P.O.C.M.S.

O saldo final de provisGes para cobran¢a duvidosa de 9.215.684,23€ é constituido por: i)
3.350.264,93€ provenientes da mora de dividas de prestagGes de servigos, provisdes as quais
diminuiram 2.722.887,43€; ii) 37.164,22€ com origem em dividas reclamadas judicialmente,
provisdes as quais aumentaram 7.627,51€; jii) 345.009,71€ resultantes da mora de dividas de
taxas moderadoras, provisGes as quais diminuiram 112.432,08€; iv) 49.236,64€ provenientes
da mora de outras dividas de terceiros, provisdes as quais diminuiram 16.215,41€ e; v)
5.422.091,00€ constituidos em 2009 e mantido em 2010 e 2011, provenientes da mora de
dividas de prestagGes de servigos, no ambito do contrato programa de 2005, por auséncia de
perspetiva de cobranga do crédito sobre a A.C.S.S.

O saldo final de provisdes para riscos e encargos de 18.101.843,12€ é constituido por
17.944.000,72€ para encargos com pensdes e 157.842,40€ para processos judiciais em curso,
tendo este valor sido mantido no decurso do exercicio.
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Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E.

8.2.31 - PROVISOES ACUMULADAS

UM.:

31-Dez-2011

Coll))zls(s;os M IMENT SALDO AUMENT REDUCA SALDO
ov NTOS INICIAL UMENTO UeAO FINAL
CONTAS
19 Provisoes para aplicagoes tesouraria 0,00 0,00 0,00 0,00
291 Provisdes para cobranca duvidosa ... 12.047.673,91 25.756,16 2.857.745.84 9.215.684,23
292 Provisdes para riscos e encargos ...... 18.805.086,88 691.744,59 1.394.988,35 18.101.843,12
39 Provisdes p/depreciacio existéncias . 0,00 0.00 0,00 0,00
49 Provisdes p/investimentos financeiro: 0,00 0,00 0,00 0,00
O Responsavel O Conselho de Administragio
14-Ago-2012  10:45:35

182.31-Provisdes Acumuladas

23-Mar-2005




Notas ao Balango e Demonstracdo de Resultados _

Beneficios de reforma (encargos com pensdes)

A anadlise atuarial das responsabilidades com os complementos de pensdes de reforma e
sobrevivéncia foi realizada pela empresa especializada Atuariado — Estudos atuariais,
economicos e financeiros, Lda.

A provisdo para encargos com pensdes constitui um passivo cujo reconhecimento
contabilistico obedeceu ao estabelecido na Diretriz Contabilistica n.2 19 — Beneficios de
reforma e representa um plano de beneficios definidos, sem fundo constituido, em que o
Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E. se obriga a proporcionar beneficios de reforma aos
empregados no ativo e aos reformados que procederam a descontos para Caixa da Previdéncia
dos Empregados da Assisténcia.

Quadro 24 - Populagdo abrangida pelo plano de beneficios de reforma

. . , Idade média Salanos € . SalaruN)s N
Designacao Numero pensdes anuais pensodes
(em anos) P
(valores de 2007) mensais médios
Ativos 172 53,8 3.748.541 1.557
Aposentados 165 67,3 1.090.143 472
Sobrevivéncia
Viuvez 25 72,3 85.439 244
Orfaos 2 17,5 3.186 114
Total da populagao 364 4.927.309

O plano de beneficios de reforma ndo tem fundo constituido.

O passivo do Centro Hospitalar relativo ao valor atual da obriga¢do dos beneficios de reforma
definidos, a data do balango, foi de 17.944.000,72€, encontrando-se reconhecido na conta
2921 Provisbes para riscos e encargos, pensoes.

O ativo do Hospital relativo ao valor atual das responsabilidades com servigos passados dos
empregados no ativo, a data do balanco, foi de 2.396.765,87€ e corresponde ao saldo da conta
de custos diferidos 2725 Custos de beneficios de reforma a amortizar.

Lein.2 55-A/2011 (Lei do Or¢amento de estado para 2011)

A Lei n.2 55-A/2011 (Lei do Orcamento de estado para 2011), determinou no seu artigo 159.¢
que “As responsabilidades com o pagamento de pensdes relativas aos aposentados que
tenham passado a subscritores nos termos do Decreto-Lei n.2 301/79, de 18 de Agosto, sdo
suportadas pelas verbas da alienagdo dos imoveis do Estado afetos ao Ministério da Saude e
das entidades integradas no SNS.”. Mais determinou que “cessa a aplica¢gdo do regime previsto
no n.2 2 do artigo 3.2 do Decreto-Lei n.2 301/79, de 18 de Agosto”.

Consequentemente o impacto nas Demonstragdes Financeiras do Centro Hospitalar da
referida Lei foi o seguinte:

Nao foram considerados custos com pensdes os englobados neste ambito.
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Notas ao Balango e Demonstracdo de Resultados

No decurso de 2011 ndo foram amortizados quaisquer valores na conta de custos diferidos
2725 Custos de beneficios de reforma a amortizar e cuja contrapartida seria o débito da conta
643 Pensées, cuja politica de amortizacdo seria a do método dos anos de servico™.

N3ao foi considerado o custo corrente do exercicio de 2011 com os empregados no ativo, o qual
seria registado a débito na conta 643 Pensdes por contrapartida do aumento da provisao com
pensodes.

N3o foi considerado o custo com os juros™ decorrentes do valor das responsabilidades com
servicos passados (RSP), o qual seria registado a débito na conta 643 Pensbes por
contrapartida do aumento da provisdao com pensdes.

Pelos pagamentos de 703.243,76€ em 2011 das pensGes e beneficios de reforma, neste
ambito, foi reduzida a provisdo com pensdes por igual montante.

Deste modo, o efeito liquido nas Demonstrag¢des Financeiras em 2011 foi o de diminui¢cdo de
703.243,76€ do passivo por redugao de saldo das provisGes com pensdes.

Os pressupostos atuariais de financiamento das responsabilidades do Centro Hospitalar
Tondela-Viseu, E.P.E. foram os seguintes:

Quadro 25 - Pressupostos do cdlculo atuarial

Designagao
Datas
Avaliagdo das responsabilidades 2007/12/31
Tabuas
Mortalidade TV 89/90
Invalidez EKV 80
Taxas
Crescimento salarial 2,5%
Desconto da seguranca social 2%
Rendimento do “fundo” dos ativos (taxa de juro) 4,5%
Crescimento das pensdes 2%
Técnica das pensoes (taxa de juro) 4,5%
Reversibilidade das pensdes 60%
Outros
Numero de pagamentos anuais da pensdo 14
Percentagem de casados a data da reforma® 79%
Diferenca de idades em anos (homem mais velho)" 3
Idade normal de reforma 15

" Método gue consiste numa amortizagdo anual sistematica em fung¢do da diferenga entre a idade
normal de reforma e a idade da populagdo de ativos.

2 0s juros correspondem ao valor implicito do rendimento dos valores das responsabilidades vencidas
(a obter pela aplicagdo da taxa de juro (técnica das pensdes) ao valor total das RSP no inicio do periodo).
2 Assumida como vélida a percentagem de casados dos aposentados a 31 de Dezembro de 2007.

¥ Assumido gue a data de nascimento dos conjuges dos activos, aposentados e pensionistas por viuvez
difere da idade do conjuge em 3 anos.

> Aidade normal de reforma é a indicada no anexo Il da Lei n.2 60/2005 para os funcionarios em geral
e no anexo VI do Decreto-lei n.2 229/2005 para os enfermeiros.
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O passivo do Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E. relativo as responsabilidades futuras com

pensdes é o seguinte:

Quadro 26 — Decomposigao do passivo relativo a provisoes com pensoes

Designagao

Valor (€)

Passivo

Responsabilidades com beneficios de reforma dos aposentados e pensionistas

RSP a 31 de Dezembro de 2007

Custo dos juros das RSP em 2008

Beneficios pagos em 2008 (-)

Total das responsabilidades a 31 de Dezembro de 2008

Custo dos juros das RSP em 2009

Beneficios pagos em 2009 (-)

Total das responsabilidades a 31 de Dezembro de 2009

Custo dos juros das RSP em 2010

Beneficios pagos em 2010 (-)

Total das responsabilidades a 31 de Dezembro de 2010

Custo dos juros das RSP em 2011 (até 31 de Margo)

Beneficios pagos em 2011 (-) (até 31 de Margo)

Total das responsabilidades a 31 de Margo de 2011

Custo dos juros das RSP em 2011 (de 31 de Margo até 31 de Dezembro)
Beneficios pagos em 2011 (-) (de 31 de Margo até 31 de Dezembro)

Total das responsabilidades com beneficios de reforma dos aposentados e
pensionistas a 31 de Dezembro de 2011

Responsabilidades com beneficios de reforma dos ativos

RSP a 31 de Dezembro de 2007

Custo dos juros das RSP em 2008

Custo corrente do ano de 2008

Total das responsabilidades a 31 de Dezembro de 2008

Custo dos juros das RSP em 2009

Custo corrente do ano de 2009

Total das responsabilidades a 31 de Dezembro de 2009

Custo dos juros das RSP em 2010

Custo corrente do ano de 2010

Total das responsabilidades a 31 de Dezembro de 2010

Custo dos juros das RSP em 2011 (até 31 de Margo)

Custo corrente do ano de 2011 (até 31 de Margo)

Total das responsabilidades a 31 de Margo de 2011

Custo dos juros das RSP em 2011 (de 31 de Margo até 31 de Dezembro)
Custo corrente do ano de 2011 (de 31 de Margo até 31 de Dezembro)

Total das responsabilidades com beneficios de reforma dos ativos a
31 de Dezembro de 2011

Total do Passivo com provisGes para pensoes

16.416.221,00
738.729,96
1.287.450,46
15.867.500,50
714.037,56
1.405.276,39
15.176.261,67
682.931,76
1.398.969,46

14.460.223,97
163.780,59
179.955,94
14.444.048,62
0,00
703.243,76

13.740.804,86

3.401.861,00
153.084,00
81.066,00
3.636.011,00
163.620,48
81.066,00
3.880.697,48
174.631,44
81.066,00
4.136.394,92
46.534,44
20.266,50
4.203.195,86
0,00

0,00

4.203.195,86
17.944.000,72

Relatdrio e Contas 2011

Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E.




Notas ao Balango e Demonstracdo de Resultados

Nota 8.2.32

“Explicitagdo e justificagdo dos movimentos ocorridos no exercicio, em cada uma das contas
da classe 5 — Fundo patrimonial, constantes do balango”

A variagao liquida no fundo patrimonial em 2010 foi de 2.290.201,68€, resultado das varia¢des
positivas de 6.191.529,69€ e negativas de 3.901.328,01¢€.

Os movimentos que concorreram para o aumento do fundo patrimonial em 6.191.529,69€
foram designadamente: i) doagées em numerario e equipamento, respetivamente, no valor de
41.352,03€ e 38.544,32€; ii)) movimentos de transferéncia dos saldos credores relativo ao
Hospital de S3ao Teotdnio, E.P.E. e Hospital Candido de Figueiredo, respetivamente, de
1.966.840,15€ e 1.417.343,38 da conta 5921 Resultados transitados do exercicio anterior para
a conta 591 Resultados transitados de exercicios anteriores; iii) movimento de transferéncia do
saldo credor relativo ao Hospital de Sao Teoténio, E.P.E. de 47.846.50€ da conta 88 Resultado
liquido do exercicio para a conta 5921 Resultados transitados do exercicio anterior; iv)
movimento de transferéncia do saldo devedor relativo ao Hospital Candido de Figueiredo de
469.297.98€ da conta 88 Resultado liquido do exercicio para a conta 5921 Resultados
transitados do exercicio anterior e; v) resultado liquido do exercicio de 2011 de 2.210.305,33€.

Os movimentos que concorreram para a diminuicdao do fundo patrimonial em 3.901.328,01€
foram os referidos movimentos de transferéncia entre as contas 5921 e 591 e entre as contas
88 e 5921.

Os movimentos supracitados encontram-se apresentados no quadro seguinte:

Quadro 27 - Movimentos ocorridos no fundo patrimonial

Designagao Saldo inicial Redugodes Aumentos Saldo final
Patriménio 40.592.124,70 -692.124,70 39.900.000,00
Reservas
Reservas legais 266.261,07 266.261,07
Reservas livres 2.722.221,48 692.124,70 3.414.346,18
Subsidios 2.501.206,35 2.501.206,35
Doagdes
De numerario 566.021,07 41.352,03 607.373,10
De equipamento 22.615.929,85 38.544,32 22.654.474,17
Transferéncia de ativos 39.582.513,24 39.582.513,24
Total de reservas 68.254.153,06 0 772.021,05 69.026.174,11
Resultados transitados
De exercicios anteriores -58.165.458,67 3.384.183,53 -54.781.275,14
Do exercicio anterior 8.553.472,82 3.853.481,51 47.846,50 4.747.837,81
Total dos resultados transitados -49.611.985,85 3.853.481,51 3.432.030,03 -50.033.437,33
Resultado liquido do exercicio -421.451,48 47.846,50 2.679.603,31 2.210.305,33
Total do fundo patrimonial 58.812.840,43 3.901.328,01 6.191.529,69 61.103.042,11

Relativamente ao capital estatutdrio divulgamos a opera¢do de corre¢do no valor de
692.124,70€, por crédito da conta 574 Reservas livres e crédito (com sinal negativo) da conta
51 Patrimonio (valor relativo ao capital estatutario do Hospital Candido de Figueiredo), dado o
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Notas ao Balango e Demonstracdo de Resultados

capital estatutdrio do Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E. correspondeu ao exato valor do
capital estatutario do Hospital de Sdo Teotonio, E.P.E. (39.900.00,00€) e ndo a soma aritmética
dos capitais estatutarios dos dois Hospitais.

Nota 8.2.33

“Demonstragdo do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas”

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas foi de 20.860.011,17€. A respetiva
demonstracdao é apresentada no mapa 8.2.33 Demonstragdo do custo das mercadorias
vendidas e das matérias consumidas do P.O.C.M.S.

O valor de compras foi de 20.156.658,02€. O referido valor resultou dos registos de
21.242.225,65€ relativos as compras brutas, deduzido dos valores de devolugdes de compras e
de descontos e abatimentos em compras, respetivamente, de 198.712,79€ e 886.851,84€. O
valor de descontos e abatimentos em compras reporta-se aos ganhos comerciais obtidos via
rappel subsequentes a negocia¢des efetuadas.

O registo contabilistico do rappel foi efetuado conforme o exposto na nota 8.2.3, tendo
promovido a redu¢do dos custos com consumos de medicamentes em 886.851,84€.

As regularizagdes de existéncias realizadas no exercicio de 2011 foram de 28.866,89€ e
resultaram, designadamente de 31.938,55€ de sobras e -3.071,66€ de quebras.

O saldo final de existéncias do exercicio de 2011, o qual engloba as existéncias nos armazéns,
farmacia, servigos clinicos e laboratdrio, foi de 3.331.650,30€ o que correspondeu a uma
redugdo de 16,8% do saldo inicial de existéncias.
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Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E.

UM.:

8.2.33 - DEMONSTRACAO DO CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS

E DAS MATERIAS CONSUMIDAS
31-Dez-2011

CODIGOS MATERIAS PRIMAS,
DAS MOVIMENTOS MERCADORIAS SUBSIDIARIAS
CONTAS E DE CONSUMO
36 | Existéncias iniciais .......cceeeeueeee. 0.00 4.006.136.56
3124316 | COMPIAS ..uverererereeencenerenenenns 0.00 20.156.658,02
793+693 | Regularizacio de existéncias ... 0.00 28.866.89
36 |Existéncias finais .......ceeerueruene 0.00 3.331.650.30
61 | Custos no exercicio ..........eeee... 0.00 20.860.011,17
O Responsavel O Conselho de Administra¢io

@Z.SS-Demonst Custo Merc Vend e Mat Consun 15-Fev-2006 14-Ago-2012 - 10:46:24



Notas ao Balango e Demonstracao de Resultados

Nota 8.2.35

“Repartigdo do valor liquido das vendas e das prestagoes de servigos, registados na conta 71
— Vendas e prestagoes de servigos por atividades e por mercados...”

As prestagGes de servigos realizadas em 2011 foram de 77.867.840,00€.

A reparticdo do valor liquido das prestagdes de servigos constantes na demonstragao de
resultados a 31 de Dezembro de 2011 é apresentada no quadro seguinte.

Quadro 28 - Reparticao da conta 71 Vendas e prestagoes de servigos

2011
Designacio (Abril a Dezembro) Variagdo (€)

Vendas

Mercadorias 0,00 0,0
Total de vendas 0 0
Prestacdes de servicos

Internamento 38.552.618,37

Consultas 17.174.875,20

Urgéncia 13.881.220,56

Cirurgia de ambulatério 3.326.756,33

Hospital de dia e G.D.H. médicos de

ambulatério 2.081.680,97

M.C.D.T. 1.120.696,48

Taxas moderadoras 687.917,28

Servigo domiciliario 175.229,00

Programas verticais 774.589,92

Outras prestagbes de servigcos 92.255,89
Total de prestagdes de servigos 0 77.867.840
Total de vendas e prestacdes de
servigos 0 77.867.840

As prestagGes de servigos foram realizadas no mercado interno.

Nota 8.2.37

“Demonstragdo dos resultados financeiros”

Os resultados financeiros do exercicio de 2011 foram de 420.018,24¢€.

A demonstragdo dos resultados financeiros é apresentada no mapa 8.2.37 do P.O.C.M.S.
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Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E.

UM.:
8.2.37 - DEMONSTRA CA~0 DOS RESULTADOS FINANCEIROS

31-Dez-2011
CUSTOS E PERDAS EXERCICIOS PROVEITOS E GANHOS EXERCICIOS
Codigo Designacgio N N-1 Codigo Designacgdo N N-1
681 Juros suportados ..........ccevveeeeeeeiiniiieeennn, 0,00 781 JUros obtidoS ....eeeeeneeeeeeeeeee e 52.213,59
683 Amortizagdes investimentos em imaveis . 0,00 783 Rendimentos de imOVeis ........................... 0,00
684 Provisdes p/aplicacdes financeiros ........... 0,00 785 Diferenga cambio favoraveis...................... 0,00
685 Diferengas de cambio desfavoraveis ........ 0,00 786 Descontos p/pagamento obtidos ................ 391.998,56
687 Perdas na alienagdo aplicagdes tesouraria 0,00 787 Outros custos ¢ perdas financeiras ............ 0,00
688 Outros custos ¢ perdas financeiras ........... 24.193,91 788 Outros proveitos e ganhos financeiros ....... 0,00
Resultados financeiros (+/-) ....ccceeeeeeeenne 420.018,24
444.212,15 444.212,15
O Responsavel O Conselho de Administragio
14-Ago-2012  10:48:48

82.37-Demonst Result Financeiros 19-Nov-2005
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Nota 8.2.38

“Demonstragdo dos resultados extraordindrios”

Os resultados extraordinarios do exercicio de 2010 foram de 3.221.453,98€.

A demonstragdo dos resultados extraordindrios é apresentada no mapa 8.2.38 do P.O.C.M.S.
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Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E.

8.2.38 - DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

31-Dez-2011

CUSTOS E PERDAS EXERCICIOS PROVEITOS E GANHOS EXERCICIOS
Codigo Designagao N N-1 Codigo Designagao N N-1

691 Transferéncias de capital concedidas ....... 0,00 792 Recuperagdo de dividas ............ccccevvveeeeenn. 0,00

692 Dividas incobraveis .................ccccccooo. 25.777,14 793 Ganhos em exisSténcias ...............cccceeeee... 31.938,55

693 Perdas em existéncias .................cc.o...... 3.071,66 794 Ganhos em imobilizagdes ..............ccccuv.... 1.419,65

694 Perdas em imobilizagdes ...........ccoeeeeennnne. 146.460,88 795 Beneficios e penalidades contratuais ......... 0,00

695 Multas e penalidades ............coeoeeeennnnen. 125,00 796 Redugdes de amortizagdes provisoes ........ 2.857.745,84

696 Aumentos amortizagdes e provisoes ........ 6.210,92 797 Correcgoes relativas a exercicios anteriores 3.344.912,26

697 CorrecgOes relativas a exercicios anteriore 3.663.967,82 798 Outros proveitos e ganhos extraordinarios . 1.163.524,30
698 Outros custos ¢ perdas extraordinarios .... 332.473,20
Resultados extraordinarios (+/-) ........... +3.221.453,98

7.399.540,60 7.399.540,60

O Responsavel O Conselho de Administragio
14-Ago-2012  10:49:46

82.38-Demonst Result Extraordinarios

17-Abr-2012
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Nota 8.2.39

Outras informagodes consideradas relevantes para melhor compreensdo da posi¢do financeira

e dos resultados.

Acréscimos e diferimentos

A data do balanco a conta 27 Acréscimos e diferimentos apresentava os saldos seguintes:

Acréscimo de proveitos (Ativo)

Quadro 29 - Desdobramento da conta 271 Acréscimo de proveitos

Designagdo Valor (€)
Acréscimo de proveitos
A.CS.S.
Contrato Programa de 2011 (Abril a Dezembro)
Medicamentos de cedéncia hospitalar em ambulatério 862.090,06
Internos 685.693,96
Incentivos institucionais 1.586.128,58
Total de contrato programa de 2011 (Abril a Dezembro) 3.133.912,6
Contrato Programa de 2011 (Janeiro a Margo)
Medicamentos de cedéncia hospitalar em ambulatério 410.306,71
Internos 228.564,61
Incentivos institucionais 405.188,21
Total de contrato programa de 2011 (Janeiro a Margo) 1.044.059,53
Contrato Programa de 2010
Medicamentos de cedéncia hospitalar em ambulatério 1.429.036,11
Internos 674.488,36
Incentivos institucionais 1.928.327,63
Total de contrato programa de 2010 4.031.852,10
Contrato Programa de 2009
Medicamentos de cedéncia hospitalar em ambulatério (acrescidos em 2009) 985.398,40
Internos (acrescidos em 2009) 615.770,74
Incentivos institucionais (acrescidos em 2009) 1.829.748,96
Total de contrato programa de 2009 3.430.918,10

Total A.C.S.S.

Instituicdes do S.E.E:
Prestacdes de servigos
Total S.E.E.
A.R.S., I.P.
Prestagdes de servigos
Total A.RS., I.P.
Regido Autonoma da Madeira
Prestacdes de servigos
Total da Regido Auténoma da Madeira
Outras entidades
Prestagdes de servigos
Total outras entidades

Total de acréscimo de proveitos

11.640.742,33

59.252,47
59.252,47

630.648,84
630.648,84

1.166,25
1.166,25

675.878,47
675.878,47

13.007.688,36
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Custos diferidos (Ativo)

Quadro 30 - Desdobramento da conta 272 Custos diferidos

Designagdo Valor (€)
Custos diferidos
Custos de beneficios de reforma a amortizar
Responsabilidades com servigos passados (Ativos)16
Velhice 2.013.933,48
Invalidez 314.766,25
Sobrevivéncia mediata 68.066,14

Total de custos de beneficios de reforma a amortizar
Outros custos diferidos

Descontos e abatimentos em compras (Rappel)
Total de outros custos diferidos

2.396.765,87

61.610,49
61.610,49

Total de custos diferidos

Acréscimos de custos (Passivo)

Quadro 31 - Desdobramento da conta 273 Acréscimo de custos

2.458.376,36

Designagdo Valor (€)
Acréscimo de custos

Seguros a liquidar

Remuneragoes a liquidar
Férias (Orgdo Diretivos) 20.342,07
Férias 3.049.226,21
Subsidio de férias 326.764,45
Horas extraordinarias 945.205,43
Noites e suplementos 461.858,04
Encargos sobre remuneragdes 684.771,93
S.I.G.I.C. 183.331,24
Seguros de acidentes de trabalho 8.344,65

Total de remuneragdes a liquidar
Outros acréscimos de custos
Meios complementares de diagndstico e terapéutica
Transportes
Assisténcia médica no estrangeiro
Fornecimentos e servigos
Fornecimentos e servigos externos (acrescidos em exercicios anteriores)

Total de outros acréscimos de custos

5.679.844,02

119.448,16
51.108,41
4.613,64
110.864,62
227.269,34
513.304,17

Total de acréscimos de custos

'® Vide nota 8.2.31 das N.B.D.R.

6.193.148,19
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Proveitos diferidos (Passivo)

Quadro 32 - Desdobramento da conta 274 Proveitos diferidos

Designagdo Valor (€)
Proveitos diferidos
Subsidios para investimento 968.520,44
Outros proveitos diferidos
Exploracgdo privada de instalagdes 23.579,54
Total de proveitos diferidos 992.099,98
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Contrato Programa 2005

O balanc¢o a 31 de Dezembro de 2011 incorpora na conta 2185 Clientes e utentes de cobrang¢a
duvidosa, A.C.S.S. o valor de 5.422.091 € relativo ao Contrato Programa de 2005. O
reconhecimento do crédito como de cobran¢a duvidosa foi efetuado em 2009 conforme
exposto na nota 8.2.3. das N.B.D.R. do Relatdrio e Contas de 2009.

O valor de 5.422.091,00 € resultou do quantitativo de producdo de episddios cirurgicos
programados, produzidos pelo Hospital, os quais ndo foram repercutidos na fatura¢do a
A.C.S.S., tendo a sua taxa de execuc¢do, em func¢do dos episddios faturados, sido de 35%.

O diferencial entre episédios faturados e contratados apresentado, foi consequéncia de
episddios de internamento cirtirgicos com intervengées programadas, mas cujo registo da
admissao foi efetuado pela urgéncia, os quais foram considerados, pela aplicagao informatica
SONHO, para efeitos de faturagao, como episédios de internamento cirdrgicos urgentes, tendo
um numero elevado destes episédios ndo sido objeto de faturagdao devido aos limites de
produgdo do Contrato Programa para a referida linha de produc¢do, acima dos quais ndo ha
lugar a remuneragao.

O processamento informatico de faturagao referido revelou-se desconforme com o
estabelecido no Contrato Programa de 2005, designadamente no estabelecido nas
observagbes ao anexo | (tabela de produc¢do), as quais destringam taxativamente os
episddios de internamento cirtirgicos programados dos episddios de internamento cirtirgicos
urgentes.

“Episédios de internamento programados — GDH Cirurgico: Todos os internamentos que
gerarem um GDH Cirurgico (lista em ANEXO VIII) durante o qual o doente seja submetido a
uma cirurgia efetuada no bloco operatdrio com data de realizago previamente marcada,
excluindo as pequenas cirurgias.”

“Episédios de internamento urgentes — GDH Cirurgico: Todos os internamentos classificados
em GDH Cirurgico (lista em ANEXO VIIl) em que ocorra uma cirurgia considerada urgente
efetuada no bloco operatdrio, excluindo as pequenas cirurgias.”

Acresce que, o software SONHO é da A.C.S.S., pelo que os processos de computagdo da
referida aplicagdao conducentes a emissdo da faturagao sdo da responsabilidade da A.C.S.S.

Deste modo a retificagdo desta situagao traduzir-se-ia numa verba adicional de 5.422.091 €.

Em 23 de Fevereiro de 2007 foi apresentada a A.C.S.S. (I.G.L.F.) reclamag¢do devidamente
fundamentada, a qual foi indeferida em 13 de Abril de 2007. Porém, n3o obstante o
indeferimento por parte da A.C.S.S., esta entidade ndo objetou a fundamentag¢do apresentada
pelo Hospital.

Em 9 de Maio de 2007 o Hospital remeteu ao Ex.mo Sr. Secretdrio de Estado da Saude
exposicdo sobre o diferendo com a A.C.S.S., para pronuncia sobre o mesmo, ndo tendo sido
obtida resposta.

Relatdrio e Contas 2011

Centro Hospitalar Tondela-Viseu, E.P.E.



Notas ao Balango e Demonstracdo de Resultados _

Contrato-programa 2011

A politica contabilistica adotada relativa a produgdo no ambito do contrato-programa foi a
constante no Parecer da Comissdao de Normalizagdo Contabilistica sobre o tratamento
contabilistico dos adiantamentos efetuados pela A.C.S.S.

Deste modo, os servigos prestados no ambito do contrato-programa, objeto de acréscimo na
conta 271 Acréscimo de proveitos durante o exercicio, sdo no final do mesmo, apesar de nao
faturados, transferidos para a conta 21511 Clientes, A.C.5.S. (debito da conta 21511 pelo
crédito da conta 271), enquanto os adiantamentos por conta do contrato-programa
contabilizados durante o exercicio na conta 2195 Adiantamentos de Institui¢ées do Estado sao
transferidos para a conta 21511 Clientes, A.C.S.S. (débito da conta 2195 pelo crédito da conta
21511).

Por conseguinte o saldo da conta de clientes 21511 reflete o montante a receber relativo ao
contrato-programa. Simultaneamente o balan¢o do Hospital ndo é sobreavaliado por efeito de
acréscimos de proveitos (ativo) e de adiantamento de clientes (passivo).

Esta politica tem na base o principio contabilistico da substancia sobre a forma.

Os proveitos relativos ao contrato-programa de 2011 foram registados com base na
informacgdo constante na base de dados do SONHO. Aos respetivos dados eletrénicos obtidos
foram considerados os critérios inerentes ao processo de computa¢do da emissao da fatura a
A.CS.S.

S..G.I.C.

A diferenga entre os custos com suplementos de remuneragdes de S.1.G.I.C. (1.551.468,19€) e
os proveitos estimados associados a producdo adicional (195.647,00€) é justificado pela
necessidade de dinamizar a atividade cirdrgica de ambulatério incentivando os profissionais
dos servigos.

Acresce, também, que parte dos custos com suplementos de remunerag¢des de S.I.G.I.C. tém
origem em episddios cirurgicos que para efeitos de faturagdo se enquadram na Portaria n.2
132/2009 de 30 de Janeiro do Ministério da Salde, com as altera¢Bes introduzidas pela
Portaria n.2 839-A/2009 de 31 de Julho do Ministério da Salde, e ndo no contrato-programa,
dado se tratar de intervengdes realizadas a beneficiarios de subsistemas de saude privados.
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Passivo contingente

O passivo contingente a 31 de Dezembro de 2011 ascendeu a 4.224.610,34€ dos quais
120.500,00€ sdo relativos a processos em que o Centro Hospitalar litiga na qualidade de
demandado em agdes judiciais emergentes de alegada assisténcia médica deficiente.

A responsabilidade civil do Centro Hospitalar no ambito de tais processos é em principio de
natureza solidaria.

A contingéncia dos valores referidos é justificada pelas informagdes dos causidicos do Centro
Hospitalar, nas quais foram consideradas as probabilidades de ocorréncia dos factos
procedentes.

Quadro 33- Passivo contingente

Autor Processo Valor Ambito do processo
Antdnio Augusto dos Santos Paulo 947/04.5 BEVIS 15.000,00  Acgdo administrativa
Paula Gomes da Costa Viana 956/04.4 BEVIS 14.963,95  Agdo administrativa
Antdnio Duarte Figueiredo 1381/05.5 VEBIS 15.000,00  Acdo administrativa
Manuel Chaves 1157/09 TAFVIS 90.000,00  Negligéncia médica
Teobaldo Anténio Simdes 800/06 TAFVIS 62.457,76  Agdo administrativa
Manuel Sousa Esteves 87/07 TAFVIS 25.000,00 Negligéncia médica
José Silva Vitorino 3112/08.9 TAVIS 3.379.313,89  Cessacgao de contrato
Fernanda Maria Almeida 4444/03.8 TBVIS 191.357,29  Agdo administrativa
Emanuela Lopez Lourengo 521/10.7 BEVIS 5.500,00  Negligéncia médica
423/10.7 BEVIS 426.017,45  Impugnagdo judicial de liquidagdo
adicional de IRC

4.224.610,34
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Outras divulgag¢oes

Em 31 de Dezembro de 2011 os créditos *’do Centro Hospitalar, E.P.E. reconhecidos em contas
de terceiros sobre a A.C.S.S., I.P., decorrentes dos contratos programa, ascenderam a
30.629.756,22€, dos quais 18.822.212,64€ se encontravam na conta de clientes 21511 A.C.S.S,,
I.P. e 11.640.742,33€ na conta de acréscimo de proveitos 271911 A.C.S.S., I.P.

Quadro 34- Valores a receber dos Contratos Programa em 31 de Dezembro de 2011

Adiantamentos

p .
Contratos Programa rovent?s recebidos por A receber
reconhecidos
conta e acertos

Contrato Programa 2009
Produgdo base, marginal e adicional (21511) 90.506.296,19 85.589.196,48 4.917.099,71
Internos (271911) 615.770,74 615.770,74
Medicamentos (271911) 985.398,40 985.398,40
Incentivos (271911) 1.829.748,96 1.829.748,96

Total a receber do contrato Programa 2009

Contrato Programa 2010

Total a receber do contrato Programa 2010

Contrato Programa 2011 (Janeiro a Margo)

Total a receber do contrato Programa 2011

Contrato Programa 2011 (Abril a Dezembro)

8.348.017,81

Produgdo base, marginal e adicional (21511) 97.713.328,53 91.857.674,37 5.855.654,16
Internos (271911) 674.488,36 674.488,36
Medicamentos (271911) 1.429.036,11 1.429.036,11
Incentivos (271911) 1.928.327,63 1.928.327,63

9.887.506,26

Produgdo base, marginal e adicional (21511) 26.250.838,23 22.235.042,91 4.015.795,32
Internos (271911) 228.564,61 228.564,61
Medicamentos (271911) 410.306,71 410.306,71
Incentivos (271911) 405.188,21 405.188,21

5.059.854,85

Produgdo base, marginal e adicional (21511) 70.554.367,00 66.705.128,73 3.849.238,27
Internos (271911) 685.693,96 685.693,96
Medicamentos (271911) 862.090,06 862.090,06
Incentivos (271911) 1.586.128,58 1.586.128,58
Produgdo base, marginal e adicional (21511) 3.640.778,90 3.289.552,47 351.226,43
Total a receber do contrato Programa 2011 7.334.377,3

Total a receber de Contratos Programa
em 31 de Dezembro de 2011

30.629.756,22

Divulgamos que o saldo da conta 21511 ACSS se encontra afetado em menos 304.743,20€
devido ao movimento contabilistico relativo a cobranga da fatura n.2 2011132 se ter realizado
incorretamente pela conta 21511, em vez da conta 26812 Devedores por atribui¢cGo de
subsidios ao investimento.

7 N3o inclui o crédito reconhecido de cobrancga duvidosa relativo ao Contrato Programa de 2005
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Viseu, 31 de Agosto de 2012
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